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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah 

mengamanatkan bahwa pejabat eselon III/Camat berkewajiban untuk 

membuat laporan kinerja triwulanan kepada Bupati Lumajang. Adapun 

batasan pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5 hari kerja sejak 

berakhirnya periode triwulanan. Dan, Camat sebagai salah satu kelas 

jabatan pada eselon III/Camat tentunya juga berkewajiban dalam 

penyusunan laporan kinerja dimaksud.  

Pelaporan kinerja triwulanan sebagaimana dimaksud diatas 

merupakan perwujudan sikap akuntabilitas Camat dalam mengidentifikasi 

hal-hal yang telah dicapai maupun hal-hal yang belum dapat dicapai dalam 

kurun waktu triwulanan I tahun anggaran 2022. Disamping itu, pelaporan 

kinerja dimaksud juga bertujuan untuk memberikan gambaran mengenai 

efisiensi dan efektifitas antara perencanaan kegiatan dan perencanaan 

anggaran dengan pelaksanaan kegiatan dan pelaksanaan anggaran.  

Camat merupakan salah satu jabatan yang ada di Kecamatan 

Tempursari Kabupaten Lumajang sebagaimana amanat Peraturan Bupati 

Nomor 96 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian 

Tugas dan Fungsi serta Tata  Kerja Kecamatan dan Kelurahan. Berdasarkan 

ketentuan tersebut, khususnya pasal 8  telah diamanatkan bahwa tugas 

dan fungsi Camat adalah sebagai berikut : 

1. Menyelenggarakan urusan pemerintahan umum; 

2. Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;  

3. Mengkoordinasikan upaya penyelenggarakan ketentraman dan 
ketertiban umum; 

4. Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan 
Peraturan Bupati; 

5. Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan 
umum; 

6. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang 
dilakukan oleh perangkat daerah di tingkat Kecamatan; 
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7. Melaksanakan pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan kegiatan 
desa atau kelurahan; 

8. Melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan 
Kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintah Daerah 
Kabupaten yang ada di Kecamatan; 

9. Melaksanakan sebagian kewenangan Bupati yang dilimpahkan; 

10. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan 
tugas dan fungsinya. 
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BAB II 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 
2.1. PERJANJIAN KINERJA 
 

Perjanjian Kinerja Tahun 2022 yang ditandatangani antara 

Camat dengan Bupati Lumajang adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.1. 

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Camat 

NO SASARAN 
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1 Mengoptimalkan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Kecamatan 

Persentase hasil Fasilitasi dan 
Koordinasi yang ditindaklanjuti 

89% 

2 Meningkatnya 
akuntabilitas  
pemerintahan desa 

Rata-rata persentase desa yang 
menyusun dokumen administrasi 
pemerintahan desa tepat waktu 

89% 

No Sasaran Program Indikator Kinerja Target 

1. Meningkatnya 
Kualitas fasilitasi 
penunjang  urusan 
pemerintah daerah 
Kabupaten/kota 

Persentase Pemenuhan fasilitasi 
operasional Perkantoran 

89 % 

2. Meningkatnya  
Kualitas  Fasilitasi  
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanan Publik 

Persentase  Fasilitasi Pelayanan 
Administrasi Kecamatan Sesuai 
SP dan SOP 

89% 

3. Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa 
dan Kelurahan 

Rata-rata persentase fasilitasi 
pemberdayaan masyarakat 

89% 

4. Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Urusan 
Pemerintahan 

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan  Urusan  
Pemerintahan  Umum 

89% 
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Umum 

5. Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Persentase desa yang 
menetapkan RKPDes Tepat 
waktu 

89% 

  Persentase  Desa yang 
menetapkan APBDes Tepat 
Waktu 

89% 

  Persentase  Desa yang 
menetapkan LPPDes Tepat Waktu 

89% 

 
 Program  Anggaran 

1. Penunjang urusan Pemerintah 
Kabupaten/Kota 

Rp. 1.390.110.590,00 

2. Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan Pelayanan publik 

Rp. 0 

3. Pemberdayaan masyarakat desa dan 
kelurahan 

Rp. 20.935.000,00 

4. Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 
Umum 

Rp. 2.400.000,00 

5. Pembinaan dan Pengawasan 
Pemerintah Desa 

Rp. 172.800.000,00 

   1.586.245.590,00 
 
 

2.2. CAPAIAN KINERJA 
 

Dalam kurun waktu bulan 1 Januari s.d 31 Maret 2022, maka 

dari 7 indikator kinerja tersebut belum ada yang mencapai 100%. Hal ini 

dapat dilihat dari table berikut:  

 
Tabel 2.2 

Capaian Kinerja Camat 

N
o 

Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi 
Capai

an 
5=4/5 

Ket 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Mengoptimalka Persentase hasil 89% 27% 30%  
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n Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Kecamatan 

Fasilitasi dan 
Koordinasi yang 
ditindaklanjuti 

2 Meningkatnya 
akuntabilitas  
pemerintahan 
desa 

Rata-rata 
persentase desa 
yang menyusun 
dokumen 
administrasi 
pemerintahan 
desa tepat waktu 

89% 33% 37%  

1 Meningkatnya 
Kualitas 
Fasilitasi 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kot
a 

Persentase 
Pemenuhan 
fasilitasi 
operasional 
Perkantoran 

89% 27% 30%  

2 Meningkatnya 
Kualitas 
Fasilitasi 
penyelenggaraa
n 
pemerintahan 
dan pelayanan 
publik 

Persentase 
fasilitasi 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan 
sesuai SP dan 
SOP 

89% 25% 28%  

3 Meningkatnya 
Kualitas 
Fasilitasi 
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Desa dan 
Kelurahan 

Rata-rata 
persentase 
fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat 

89% 62% 69%  

4 Meningkatnya 
Kualitas 
Fasilitasi 
Penyelenggara
an Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

Persentase 
Fasilitasi 
Penyelenggaraa
n  Urusan  
Pemerintahan  
Umum 

89% 25% 28%  

5 Meningkatnya Persentase desa 89% 0% 0%  
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Kualitas 
Fasilitasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan 
Desa 

yang 
menetapkan 
RKPDes Tepat 
waktu 

  Persentase  
Desa yang 
menetapkan 
APBDes Tepat 
Waktu 

89% 0% 0%  

  Persentase  
Desa yang 
menetapkan 
LPPDes Tepat 
Waktu 

89% 33% 37%  

 
Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana 

tertuang pada tabel 2.2 diatas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh 

karena itu, pada tabel 2.3 dibawah ini akan diuraikan mengenai 

kegiatan-kegiatan yang mendukung ketercapaian target kinerja, 

termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya.  
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Tabel 2.3 
Cost per outcome Camat Tahun 2022 - Triwulanan I 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 
Anggaran Kinerja 

Efisiensi 
Pagu Realisasi 

Capaian 
(%) 

T R % 

1 Mengoptimalkan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi Kecamatan 

Persentase hasil 
Fasilitasi dan 
Koordinasi yang 
ditindaklanjuti 

 

  

89% 28% 31% 

 

2 Meningkatnya 
akuntabilitas  
pemerintahan desa 

Rata-rata persentase 
desa yang 
menyusun dokumen 
administrasi 
pemerintahan desa 
tepat waktu 

 

  

89% 33% 37% 

 

No Sasaran Program Indikator Kinerja    Target    

1 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 

Persentase 
Pemenuhan 
fasilitasi 
operasional 
Perkantoran 

 

  

89% 29% 32% 

 

2 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik 

Persentase fasilitasi 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai 
SP dan SOP 

 

  

89% 25% 32% 
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3 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 

Rata-rata 
persentase fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat 

 

  

89% 62% 69% 

 

4 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Urusan 
Pemerintahan Umum 

Persentase 
Fasilitasi 
Penyelenggaraan  
Urusan  
Pemerintahan  
Umum 

 

  

89% 25% 28% 

 

5 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Persentase desa 
yang menetapkan 
RKPDes Tepat 
waktu 

 

  

89% 0% 0% 

 

  Persentase  Desa 
yang menetapkan 
APBDes Tepat 
Waktu 

 

  

89% 0% 0% 

 

  Persentase  Desa 
yang menetapkan 
LPPDes Tepat 
Waktu 

 

  

89% 33% 37% 

 

 Program     
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 Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

Persentase 
Pemenuhan fasilitasi 

operasional 
Perkantoran 

 1.390.110.590   247.561.439  18%    0,41 

 Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanan Publik 

persentase fasilitasi 
penyelenggaraan 

pemerintahan dan 
pelayanan publik 

0 0 0    0,12 

 Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 

persentase 
desa/kelurahan 
yang terfasilitasi 
pemberdayaan 

20.935.000   9.556.000  45%    0,50 

 Program 
Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum 

persentase 
pemenuhan urusan 

pemerintahan 
umum 

 2.400.000   600.000   25%    0,40 

Program Pembinaan 
Dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

persentase desa 
tertib administrasi 

 172.800.000   43.200.000  25%    0,23 
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Dari gambaran table diatas dapat dilihat bahwa dari 7 Indikator 

Kinerja  camat dalam tribuanan I , masih 1 Indikator yang sudah mancapai 

100% dan yang belum tercapai 100% masih ada 6 Indikator, hal ini akan di 

lakukan penyerapan pada Tribulanan berikutnya agar dapat mencapai 

kinerja sesuai dengan apa yang telah ditentukan. 

hal-hal yang diungkapkan pada tabel 2.3 merupakan gambaran 

kinerja yang sudah dicapai secara maksimal di Tribulanan I.  

 

2.3. EVALUASI  DAN  ANALISIS  KINERJA 
 

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulanan I tahun 

anggaran 2022, maka evaluasi dan analisis atas kinerja Camat terhadap 

upaya dalam mencapai target kinerja yang berhasil namun masih belum 

mencapai 100%  menggunakan langkah-langkah adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4. 

Strategi Yang Digunakan Dalam Mencapai Target Kinerja 

Yang Telah Tercapai dan yang belum tercapai 

No Indikator Kinerja 
Strategi Yang 

Digunakan 
Pada Bulan 

1 Persentase hasil 
fasilitasi dan 
kooordinasi yang 
ditindaklanjuti 

 Merekap kegiatan 
fasilitasi dan koordinasi 
dari masing-masing 
kasi 

 Menetapkan tim 
Fasilitasi dan 
Koordinasi dengan 
Surat Keputusan. 

 Memantau pelaksanaan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi dengan 
bukti pendukung 
berupa berita acara dan 
laporan 
 

Januari s/d 
Desember 2022 

2 Rata -rata persentase 
desa yang menyusun 
dokumen administrasi 
pemerintahan desa 
yang tepat waktu 

 Memerintahkan kepada 
kasi yang membidangi 
untuk membuat surat 
terkait batas akhir 
pengiriman dokumen 
RKPDesa, APBDesa dan 
LPPDesa 

 Memantau secara 
berkala 1 Minggu sekali 
agar pengirimannya 
dapat dilakukan tepat 
waktu 

 Meminta laporan secara 

Januari s/d 
Maret 2022 
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No Indikator Kinerja 
Strategi Yang 

Digunakan 
Pada Bulan 

tertulis kepada kasi 
yang membidangi. 

3 Persentase 
Pemenuhan fasilitasi 
operasional 
Perkantoran 

1. Melakukan 
Perencanaan 
Fasilitasi 
operasional 
Perkantoran 

2. Membuat Laporan 
operasional 
Perkantoran setiap 
bulan 

3. Melaporkan kegiatan 
operasional 
Perkantoran 

4. mendokumentasikan 
hasil fasilitasi 
operasional 
Perkantoran 

 

4 Persentase fasilitasi 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai SP 
dan SOP 

1. Mendata Fasilitasi 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai 
SP dan SOP sesuai 
dengan kewenangan 
camat 

2. Melakukan rencana 
tindaklanjut 
pelaksanaan 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai 
SP dan SOP  

3. Membuat laporan 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai 
SP dan SOP setiap 
tribulanan kepada 
atasan guna 
dilaporakan ke 
kabupaten 

 

5 Rata-rata persentase 
fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat 

1. Melakukan 
Pendataan fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat 

2. Melakukan fasilitasi 
pemberdayaan 
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No Indikator Kinerja 
Strategi Yang 

Digunakan 
Pada Bulan 

masyarakat sesuai 
data  

3. Melaporkan fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat 

6 Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan  
Urusan  
Pemerintahan  Umum 

1. Melakukan 
perencanaan 
Fasilitasi 
Penyelenggaraan  
Urusan  
Pemerintahan  
Umum 

2. Melaksanakan 
Fasilitasi 
Penyelenggaraan  
Urusan  
Pemerintahan  
Umum 

3. Melaporkan setiap 
bulan hasil Fasilitasi 
Penyelenggaraan  
Urusan  
Pemerintahan  
Umum 

 

7 Persentase desa yang 
menetapkan RKPDes 
Tepat waktu 

1. Membuat surat 
kepada kepala desa 
terkait penyusunan 
dokumen serta batas 
waktu pengiriman 

2. Melakukan nonev 
terkait pencapaian 
pelaporan 

3. merekap desa yang 
sudah mengirimkan 
tepat waktu dan 
yang tidak tepat 
waktu 

 

8 Persentase  Desa 
yang menetapkan 
APBDes Tepat Waktu 

1. Membuat surat 
kepada kepala desa 
terkait penyusunan 
dokumen serta batas 
waktu pengiriman 

2. Melakukan nonev 
terkait pencapaian 
pelaporan 

3. merekap desa yang 
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No Indikator Kinerja 
Strategi Yang 

Digunakan 
Pada Bulan 

sudah mengirimkan 
tepat waktu dan 
yang tidak tepat 
waktu 

 

Terkait penjabaran strategi yang akan digunakan dalam mencapai 

Terget kinerja diatas merupakan langkah-langkah yang sudah disepakati 

oleh tim penyusun Sakip di Kecamatan Tempursari, dan akan dilakukan 

perubahan jika cara diatas masih belum mencapai target yang ditentukan 

guna untuk mencapaian yang efektif dan efisien.  

2.4. RENCANA TINDAK LANJUT. 
Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang 

tertuang dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022, tentunya terdapat upaya-

upaya yang secara terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut : 

1. Merekap kegiatan fasilitasi dan koordinasi dari masing-masing kasi; 

2. Menetapkan tim Fasilitasi dan Koordinasi dengan Surat Keputusan; 

3. Memantau pelaksanaan Fasilitasi dan Koordinasi dengan bukti 

pendukung berupa berita acara dan laporan; 

4. Memerintahkan kepada kasi yang membidangi untuk membuat surat 

terkait batas akhir pengiriman dokumen RKPDesa, APBDesa dan 

LPPDesa; 

5. Memantau secara berkala 1 Minggu sekali agar pengirimannya dapat 

dilakukan tepat waktu; 

6. Meminta laporan secara tertulis kepada kasi yang membidangi; 

7. Melakukan Perencanaan Fasilitasi operasional Perkantoran; 

8. Membuat Laporan operasional Perkantoran setiap bulan; 

9. Mendokumentasikan hasil fasilitasi operasional Perkantoran; 

10. Mandata Fasilitasi Pelayanan Administrasi Kecamatan sesuai SP dan 

SOP sesuai dengan kewenangan camat; 

11. Melakukan rencana tindaklanjut pelaksanaan Pelayanan Administrasi 

Kecamatan sesuai SP dan SOP. 

12. Membuat laporan Pelayanan Administrasi Kecamatan sesuai SP dan SOP 

setiap tribulanan kepada atasan guna dilaporakan ke kabupaten; 

13. Melakukan Pendataan fasilitasi pemberdayaan masyarakat; 

14. Melakukan fasilitasi pemberdayaan masyarakat sesuai data ; 

15. Melaporkan fasilitasi pemberdayaan masyarakat; 
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16. Melakukan perencanaan Fasilitasi Penyelenggaraan  Urusan  

Pemerintahan  Umum; 

17. Melaksanakan Fasilitasi Penyelenggaraan  Urusan  Pemerintahan  

Umum; 

18. Melaporkan setiap bulan hasil Fasilitasi Penyelenggaraan  Urusan  

Pemerintahan  Umum; 

19. Melakukan nonev terkait pencapaian pelaporan; 

20. merekap desa yang sudah mengirimkan tepat waktu dan yang tidak 

tepat waktu. 

2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG. 
Laporan sudah baik 

Laporan kurang baik 

Laporan segera diperbaiki 

Target dan realisasi diteliti ulang 

Capaian diteliti ulang 

Lain-lain …………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 
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BAB III 
PENUTUP 

 
Laporan Kinerja triwulanan I Tahun 2022 dapat disimpulkan secara ringkas 

sebagai berikut: 

 

1. Secara umum pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Camat berdasarkan 

Peraturan Bupati Lumajang nomor 96 tahun 2019 tentang  Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Uraian Tugas  Dan Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan 

Dan Kelurahan, telah dapat dilaksanakan sebagaimana mestinya; 

2. Dalam pencapaian sasaran yang diperjanjikan, dari 7 target kinerja yang 

ditetapkan,diantaranya :  

2.1 . target yang mecapai 100% diataranya :  

a. Persentase  Desa yang menetapkan LPPDes Tepat Waktu. 

b. target yang akan belum tercapai akan dicapai pada tribulanan 

berikutnya. 

3. Adapun strategi yang dilakukan atas keberhasilan pencapaian  target adalah 

melalui : 

1. Merekap kegiatan fasilitasi dan koordinasi dari masing-masing kasi; 

2. Menetapkan tim Fasilitasi dan Koordinasi dengan Surat Keputusan; 

3. Memantau pelaksanaan Fasilitasi dan Koordinasi dengan bukti 

pendukung berupa berita acara dan laporan; 

4. Memerintahkan kepada kasi yang membidangi untuk membuat surat 

terkait batas akhir pengiriman dokumen RKPDesa, APBDesa dan 

LPPDesa 

5. Memantau secara berkala 1 Minggu sekali agar pengirimannya dapat 

dilakukan tepat waktu; 

6. Meminta laporan secara tertulis kepada kasi yang membidangi. 

7. Melakukan Perencanaan Fasilitasi operasional Perkantoran 

8. Membuat Laporan operasional Perkantoran setiap bulan 

9. mendokumentasikan hasil fasilitasi operasional Perkantoran 

10. Mandata Fasilitasi Pelayanan Administrasi Kecamatan sesuai SP dan 

SOP sesuai dengan kewenangan camat 

11. Melakukan rencana tindaklanjut pelaksanaan Pelayanan Administrasi 

Kecamatan sesuai SP dan SOP  

12. Membuat laporan Pelayanan Administrasi Kecamatan sesuai SP dan 

SOP setiap tribulanan kepada atasan guna dilaporakan ke kabupaten 

13. Melakukan Pendataan fasilitasi pemberdayaan masyarakat 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah 

mengamanatkan bahwa pejabat eselon III berkewajiban untuk membuat 

laporan kinerja triwulanan kepada pejabat eselon III. Adapun batasan 

pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5 hari kerja sejak 

berakhirnya periode triwulanan. Dan, Sekretaris Kecamatan sebagai salah 

satu kelas jabatan pada eselon III tentunya juga berkewajiban dalam 

penyusunan laporan kinerja dimaksud.  

Pelaporan kinerja triwulanan sebagaimana dimaksud diatas 

merupakan perwujudan sikap akuntabilitas Sekretaris Kecamatan dalam 

mengidentifikasi hal-hal yang telah dicapai maupun hal-hal yang belum 

dapat dicapai dalam kurun waktu triwulanan I tahun anggaran 2022. 

Disamping itu, pelaporan kinerja dimaksud juga bertujuan untuk 

memberikan gambaran mengenai efisiensi dan efektifitas antara 

perencanaan kegiatan dan perencanaan anggaran dengan pelaksanaan 

kegiatan dan pelaksanaan anggaran.  

Sekretaris Kecamatan merupakan salah satu unsur yang ada di 

Kecamatan Tempursari, sebagaimana amanat Peraturan Bupati Nomor 96 

Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan 

Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan. Berdasarkan ketentuan 

tersebut, khususnya pasal 3 telah diamanatkan bahwa tugas dan fungsi 

Sekretaris Kecamatan adalah sebagai berikut : 

1. Penyusunan rencana rencana Sekretariat Kecamatan; 
2. Pengoordinasian penyusunan rencana program dan kegiatan 

kecamatan; 
3. Pengelolaan adnministrasi umum, kepegawaian, keuangan 

perlengkapan dan keprotokolan; 
4. Pengkoordinasian penerapan ketatausahaan dan kehumasan; 
5. Penyajian evaluasi kelembagaan dan tata laksana; 
6. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi kegiatan kesekretariatan; 
7. Pemberian saran dan pertimbangan kepada Camat; 
8. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Camat. 
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BAB II 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 
2.1. PERJANJIAN KINERJA 
 

Sebagaiamana Perjanjian Kinerja Tahun 2022 yang 

ditandatangani antara Sekretaris Kecamatan dengan Camat Tempursari 

Kabupaten Lumajang memuat 1 sasaran Kinerja dan 7 Indikator Kinerja 

yang ingin dicapai sebagai tolak ukur menilai keberhasilan dan 

kegagalan pelaksanaan kegaiatan sesuai dengan Program, Sasaran  

yang telah ditetapkan untuk mewujudkan Tujuan dan Sasaran 

Kecamatan TempursariKabupaten Lumajang adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.1. 

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Sekretaris Kecamatan 

No Sasaran  Indikator Kinerja Target 
1 2 3 4 

1 Meningkatnya 

Pemenuhan  

Fasilitasi 

Kebutuhan 

Operasional 

perkantoran  

Persentasi Pemenuhan Fasilitasi 

Kebutuhan Operasional Perkantoran  

89 

 
Kegiatan Anggaran 

1. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Rp. 1.049.810.480,- 

2. Administrasi Umum Perangkat Daerah Rp. 94.306.510,- 

3. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah 

Rp. 214.324.800,- 

4. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Rp. 31.668.800,- 
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2.2. CAPAIAN KINERJA 
 

Dalam kurun waktu bulan 1 Januari s.d 31 Maret 2022, dari 4 

indikator kinerja tersebut yang telah tercapai 30,42%, kekurangan 

capaian kinerja akan dilaksanakan pada triwulan selanjutnya.  

 
Tabel 2.2 

Capaian Kinerja Sekretaris Kecamatan 
 

 

Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana 

tertuang pada tabel 2.2 diatas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh 

karena itu, pada tabel 2.3 dibawah ini akan diuraikan mengenai 

kegiatan-kegiatan yang mendukung ketercapaian target kinerja, 

termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Target Realiasasi 
Capaian 
5=4/5 

Ket 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Meningkatnya 

Pemenuhan 

Fasilitasi 

Kebutuhan 

Operasional 

Perkantoran  

Persentase 

Pemenuhan 

Fasilitasi 

Kebutuhan 

Operasional 

Perkantoran  

89 27,08 % 30,42%  
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Tabel 2.3 
Cost per outcome Sekretaris Kecamatan Tahun 2022 - Triwulanan I 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 
Anggaran Kinerja 

Efisiensi 
Pagu Realisasi 

Capaian 
(%) 

T R % 

1. 

Meningkatnya kualitas 
pelayanan administrasi , 
fasilitasi  dan operasional 
perkantoran  

Persentase 
Pemenuhan Fasilitasi 
Kebutuhan 
Operasional 
Perkantoran 

   89 27,08% 30,42%  

 Program  

1. 
Penunjang Urusan  
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/kota 

 1.390.110.590 247.361.439 17,79%    0,17 
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Ada Sisa anggaran pada target kinerjanya yang akan 

dilaksanakan pada triwulan berikutnya. 

hal-hal yang diungkapkan pada tabel 2.3 merupakan gambaran 

kinerja yang sudah dicapai secara maksimal di triwulan I.  

 

2.3. EVALUASI  DAN  ANALISIS  KINERJA 
 

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulanan I tahun 

anggaran 2022, maka evaluasi dan analisis atas kinerja Sekretaris 

Kecamatan terhadap upaya pencapaian 4 target kinerja yang berhasil 

dicapai adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4. 

Strategi Yang Digunakan Dalam Mencapai Target Kinerja 

Yang Telah Tercapai 

No Indikator Kinerja Strategi Yang Digunakan Ket 

1. Persentase pemenuhan 
fasilitasi administrasi 
keuangan 

Koordinasi dengan kasubag 

dan staf terkait dengan 

pemenuhan dokumen 

tersebut serta selalu 

memantau jalannya 

pelaksanaan kegaiatan 

 

 

Terkait dengan target kinerja, sudah tercapai semuanya. 

 

Hambatan dalam pencapaian target kinerja :  
1. Anggaran kegiatan pada kesekretariatan sebagian besar telah 

direfocusing untuk penanganan covid – 19. 

 

2.4. RENCANA TINDAK LANJUT. 
Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang 

tertuang dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022, tentunya terdapat upaya-

upaya yang secara terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut : 

1. Lebih meningkatkan kualitas pelayanan administrasi dan operasional 

perkantoran, pemenuhan pelaporan capaian keuangan walaupun 

tanpa anggaran. 
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2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG. 

Laporan sudah baik 

Laporan kurang baik 

Laporan segera diperbaiki 

Target dan realisasi diteliti ulang 

Capaian diteliti ulang 

Lain-lain …………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

√ 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah 

mengamanatkan bahwa pejabat eselon IV berkewajiban untuk membuat 

laporan kinerja triwulanan kepada pejabat eselon III. Adapun batasan 

pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5 hari kerja sejak 

berakhirnya periode triwulanan.  Kasi Pemerintahan sebagai salah satu 

kelas jabatan pada eselon IV, tentunya juga berkewajiban dalam 

penyusunan laporan kinerja dimaksud.  

Pelaporan kinerja triwulanan sebagaimana dimaksud diatas 

merupakan perwujudan sikap akuntabilitas Kasi Pemerintahan dalam 

mengidentifikasi hal-hal yang telah dicapai, maupun hal-hal yang belum 

dapat dicapai dalam kurun waktu triwulanan I tahun anggaran 2022. Selain 

itu, pelaporan kinerja dimaksud juga bertujuan untuk memberikan 

gambaran mengenai efisiensi dan efektifitas antara perencanaan kegiatan 

dan perencanaan anggaran dengan pelaksanaan kegiatan dan pelaksanaan 

anggaran.  

Kasi Pemerintahan merupakan salah satu Kasi yang ada di 

Kecamatan Tempursari, sebagaimana amanat Peraturan Bupati Nomor 96 

Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan 

Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan. Berdasarkan ketentuan 

tersebut, khususnya pasal 3 telah diamanatkan bahwa tugas dan fungsi 

Kasi Pemerintahan adalah sebagai berikut : 

1. Menyusun rencana kegiatan  kerja seksi pemerintahan  yang selaras 
dengan  Rencana Strategis  dan Rencana Kerja Kecamatan; 

2. Melaksanakan penyiapan  bahan perumusan  kebijakan  di bidang 
pemerintahan ; 

3. Melaksanakan  pembinaan wawasan kebangsaan , ideology Negara dan  
kaesatuan bangsa ; 

4. Melaksanakan pembinaan kerukunan  hidup bermasyarakat  dengan 
melakukan harmonisasi  hubungan dengan tokoh  agama dan 
masyarakat; 

5. Melaksanakan pembinaan  ketentraman dan ketertiban ; 
6. Melaksanakan fasilitasi  penanganan konflik  social sesuai ketentuan 

peraturan perundang – undangan; 
7. Pengordinasian  pelaksanaan tugas  antar instansi pemerintah yang ada 

di wilayah kecamatan  sesuai dengan ketentuan peraturan perundang- 
undangan ; 

8. Melaksanakan Pengembangan  kehidupan  demokrasi berdasarkan  
Pancasila ; 

9. Pengordinasian  dan fasilitasi pembentukan  forum komunikasi  
pimpinan di kecamatan; 
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10. Melakukan Penegakan  dan pelaksanaan  Peraturan Daerah  dan 
Peraturan Kepala Daerah  serta Peraturan Perundang- undangan lainnya  
di wilayah kerjanya; 

11. Melaksanakan penyelenggaraan  kegiatan pemerintahan  di tingkat 
Kecamatan; 

12. Melaksanakan evaluasi  penyusunan peraturan desa  dan peraturan 
kepala desa; 

13. Melaksanakan fasilitasi Administrasi  tata pemerintahan desa; 
14. Melaksanakan pembinaan  dan pengawasan  pengelolaan keuangan desa 

dan asset desa; 
15. Pembinaan dan pengawasan  pelaksanaan tugas  kepala desa dan 

perangkat desa ; 
16. Melaksanakan fasilitasi  pelaksanaan  pemilihan kepala desa; 
17. Pembinaan dan pengawasan  pelaksanaan tugas  dan fungsi Badan 

Permusyawaratan Desa; 
18. Pemberian rekomendasi pengangkatan dan pemberhentian perangkat 

desa; 
19. Melaksanakan fasilitasi  kerjasama antar desa  dan kerjasama desa 

dengan pihak ketiga; 
20. Melaksanakan fasilitasi  penataan , pemanfaatan , dan pendayagunaan  

ruang desa  serta penetapan  dan penegasan batas desa ; 
21. Pengordinasian  pendampingan desa di Kecamatan ; 
22. Melaksanakan evaluasi  dan pelaporan  pelaksanaan tugas dan program 

kerja seksi  pemerintahan; 
23. Memberikan saran  dan pertimbangan  kepada camat; dan 
24. Melaksanakan tugas tugas lain  yang diberikan oleh camat.   
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BAB II 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 
2.1. PERJANJIAN KINERJA 
 

Sebagaiamana Perjanjian Kinerja Tahun 2022 yang 

ditandatangani antara Kasi Pemerintahan dengan Camat Tempursari 

Kabupaten Lumajang,  memuat 2 sasaran Kinerja dan 4 Indikator 

Kinerja yang ingin dicapai sebagai tolak ukur menilai keberhasilan dan 

kegagalan pelaksanaan kegaiatan sesuai dengan Program, Sasaran  

yang telah ditetapkan untuk mewujudkan Tujuan dan Sasaran 

Kecamatan Tempursari Kabupaten Lumajang adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.1. 

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Kasi Pemerintahan 

No Sasaran  Indikator Kinerja Target 

1 2 3 4 
1. Meningkatnya 

Kualitas  

koordinasi 

Forkompimca 

Persentasi Pemenuhan Fasilitasi 

Kebutuhan Operasional Perkantoran  

12 

Dokumen 

2. Meningkatnya 

kualitas fasilitasi, 

rekomendasi  dan 

Koordinasi 

pembinaan  dan 

pengawasan 

pemerintahan desa 

Jumlah desa yang menetapkan RKPdes 

tepat waktu 

7 desa 

Jumlah desa yang menetapkan APBdes 

tepat waktu 

7 desa  

Jumlah desa yang menetapkan LPPdes 

tepat waktu 

7 desa 

 
Kegiatan Anggaran 

1. Pelaksanaan tugas forum koordinasi pimpinan di 
kecamatan  

Rp. 2.400.000,-- 

2. Fasilitasi administrasi  tata pemerintahan desa Rp. 172.800.000,- 
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2.2. CAPAIAN KINERJA 
 

Dalam kurun waktu bulan 1 Januari s.d 31 Maret 2022, dari 4 

indikator kinerja tersebut yang telah tercapai 64%, kekurangan capaian 

kinerja akan dilaksanakan pada triwulan selanjutnya.  

 
 

Tabel 2.2 
Capaian Kinerja Kasi Pemerintahan 

 

 

Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana 

tertuang pada tabel 2.2 diatas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh 

karena itu, pada tabel 2.3 dibawah ini akan diuraikan mengenai 

kegiatan-kegiatan yang mendukung ketercapaian target kinerja, 

termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya.  

 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Target Realiasasi 
Capaian 
5=4/5 

Ket 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Meningkatnya 

Kualitas  

koordinasi 

Forkompimca 

Jumlah  

dokumen tugas  

forum 

koordinasi  

pimpinan di 

kecamatan  

12 

Dokum

en 

25% 28%  

2. Meningkatnya 

kualitas 

fasilitasi, 

rekomendasi  

dan 

Koordinasi 

pembinaan  

dan 

pengawasan 

pemerintahan 

desa 

Jumlah desa 

yang 

menetapkan 

RKPdes tepat 

waktu 

7 desa 0% 0%  

Jumlah desa 

yang 

menetapkan 

APBdes tepat 

waktu 

7 desa  0% 0%  

Jumlah desa 

yang 

menetapkan 

LPPdes tepat 

waktu 

7 desa 100% 100%  
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Tabel 2.3 
Cost per outcome Kasi Pemerintahan Tahun 2022 - Triwulanan I 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 
Anggaran Kinerja 

Efisiensi 
Pagu Realisasi 

Capaian 
(%) 

T R % 

1. 

Meningkatnya Kualitas  
koordinasi Forkompimca 

Jumlah  dokumen 
tugas  forum 

koordinasi  pimpinan 
di kecamatan 

   

12 
Dokum

en 

25% 25% 

 

2. 

Meningkatnya kualitas 
fasilitasi, rekomendasi  dan 
Koordinasi pembinaan  dan 
pengawasan pemerintahan 
desa 

Jumlah desa yang 
menetapkan RKPdes 

tepat waktu 
   

7 desa 0% 0% 
 

Jumlah desa yang 
menetapkan APBdes 

tepat waktu 
   

7 desa  0% 0% 
 

Jumlah desa yang 
menetapkan LPPdes 

tepat waktu 
   

7 desa 100% 100% 
 

 Kegiatan   

1. 
Pelaksanaan Tugas Forum 
Koordinasi  pimpinan di 
Kecamatan  

Jumlah Fasilitasi 
tugas Forkompimca 2.400.000,- 600.000,- 25%    0,15 

2. 

Fasilitasi , Rekomendasi  dan 
koordinasi  Pembinaan dan 
pengawasan  pemerintahan 
desa 

 

172.800.000,- 43.200.000,- 25% 

   

0,15 
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Ada Sisa anggaran pada 3 kegiatan yang target kinerjanya  

belum tercapai, dan  akan dilaksanakan pada triwulan berikutnya. 

hal-hal yang diungkapkan pada tabel 2.3 merupakan gambaran 

kinerja yang sudah dicapai secara maksimal di triwulan I.  

 

2.3. EVALUASI  DAN  ANALISIS  KINERJA 
 

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulanan I tahun 

anggaran 2022, maka evaluasi dan analisis atas kinerja Kasi 

Pemerintahan terhadap upaya pencapaian 4 target kinerja yang berhasil 

dicapai adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4. 

Strategi Yang Digunakan Dalam Mencapai Target Kinerja 

Yang Telah Tercapai 

No Indikator Kinerja Strategi Yang Digunakan Ket 

1. Jumlah  dokumen tugas  
forum koordinasi  
pimpinan di kecamatan 

Jumlah koordinasi lintas 

sector  yang terlaksana  

dengan adanya rapat  antar 

semua unsur 

- 

2. Jumlah desa yang 
menetapkan RKPdes 
tepat waktu 

Melaksanakan  bimbingan 

dan pengawasan Penyusunan 

RKPdesa sesuai jadwal 

 

3. Jumlah desa yang 
menetapkan APBdes 
tepat waktu 

Melaksanakan  bimbingan 

dan pengawasan Penyusunan 

APBdesa sesuai jadwal 

 

4. Jumlah desa yang 
menetapkan LPPdes 
tepat waktu 

Melaksanakan evaluasi  

Penyusunan LPPdesa sesuai 

jadwal 

 

 

Terkait dengan target kinerja, sudah tercapai 1 target, target 

lainnya akan dituntaskan pada Triwulan 2,3 dan 4. 

 

Hambatan dalam pencapaian target kinerja :  
1. Kurang optimalnya koordinasi dengan jajaran samping                         

(polsek,koramil) terutama terkait pengendalian keamanan dan 

ketertiban wilayah kareta keterbatasan anggaran; 

2. Kurang disiplinya desa  dalam pelaksanaan administrasi 

penyelenggaraan pemerintahan desa . 
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2.4. RENCANA TINDAK LANJUT. 
Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang 

tertuang dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022, tentunya terdapat upaya-

upaya yang secara terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut : 

1. Lebih meningkatkan kualitas dan kuantitas  koordinasi  

Forkompimcam ; 
2. Meningkatkan  pembinaan dan pengawasan  aparatur pemerintahan 

desa dengan melibatkan seluruh pejabat eselon di lingkungan 

Kecamatan Tempursari. 
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2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG. 

Laporan sudah baik 

Laporan kurang baik 

Laporan segera diperbaiki 

Target dan realisasi diteliti ulang 

Capaian diteliti ulang 

Lain-lain …………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

√ 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah 

mengamanatkan bahwa pejabat eselon IV berkewajiban untuk membuat 

laporan kinerja triwulanan kepada pejabat eselon III. Adapun batasan 

pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5 hari kerja sejak 

berakhirnya periode triwulanan. Dan, Kasi Pemberdayaan Masyarakat 

sebagai salah satu kelas jabatan pada eselon III tentunya juga berkewajiban 

dalam penyusunan laporan kinerja dimaksud.  

Pelaporan kinerja triwulanan sebagaimana dimaksud diatas 

merupakan perwujudan sikap akuntabilitas Kasi Pemberdayaan Masyarakat 

dalam mengidentifikasi hal-hal yang telah dicapai maupun hal-hal yang 

belum dapat dicapai dalam kurun waktu triwulanan I tahun anggaran 2022. 

Disamping itu, pelaporan kinerja dimaksud juga bertujuan untuk 

memberikan gambaran mengenai efisiensi dan efektifitas antara 

perencanaan kegiatan dan perencanaan anggaran dengan pelaksanaan 

kegiatan dan pelaksanaan anggaran.  

Kasi Pemberdayaan Masyarakat merupakan salah satu Kasi yang 

ada di Kecamatan Tempursari, sebagaimana amanat Peraturan Bupati 

Nomor 96 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian 

Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan. Berdasarkan 

ketentuan tersebut, khususnya pasal 3 telah diamanatkan bahwa tugas dan 

fungsi Kasi Pemberdayaan Masyarakat adalah sebagai berikut : 

1. Menyusun rencana kegiatan  kerja Seksi Pemberdayaan Masyarakat  
yang selaras dengan  Rencana Strategis  dan Rencana Kerja Kecamatan; 

2. Melaksanakan penyiapan  bahan perumusan  kebijakan di Seksi 
Pemberdayaan Masyarakat; 

3. Mengordinasikan  partisipasi masyarakat dalam Forum Musyawarah  
Perencanaan pembangunan di desa /Kelurahan dan kecamatan; 

4. Mengoordinasikan  penyiapan  bahan  dan penyelenggaraan  
musyawarah rencana  pembangunan tingkat kecamatan; 

5. Melakukan singkronisasi  program kerja  dan kegiatan pemberdayaan  
masyarakat yang dilakukan  oleh pemerintah , swasta dan desa 
/kelurahan  di wilayah kecamatan; 

6. Meningkatkan efektifitas  pelaksanaan kegiatan pemberdayaan 
masyarakat dan pembangunan di wilayah kecamatan; 

7. Melaksanakan fasilitasi singkronisasi perencanaan pembangunan 
daerah dengan pembangunan desa; 

8. Melaksanakan fasilitasi  penetapan lokasi pembangunan kawasan 
pedesaan; 

9. Melaksanakan fasilitasi  pelaksanaan tugas , fungsi dan kewajiban  dan 
pembinaan lembaga kemasyarakatan desa / kelurahan; 
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10. Melaksanakan  fasilitasi penyusunan  rencana pembangunan 
partisipatif; 

11. Melaksanakan fasilitasi penyusunan  program dan pelaksanaan  
pemberdayaan masyarakat desa; 

12. Melaksanakan koordinasi pelaksanaan pembangunan kawasan 
pedesaan  di wilayahnya; 

13. Menghimpun dan mengolah data  perekonomian dan pembangunan; 
14. Melaksanakan evaluasi  dan pelaporan  pelaksanaan tugas dan program 

kerja  Seksi Pemberdayaan Masyarakat; 
15. Memberikan saran dan pertimbangan kepada camat. 
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BAB II 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 
2.1. PERJANJIAN KINERJA 
 

Sebagaiamana Perjanjian Kinerja Tahun 2022 yang 

ditandatangani antara Kasi Pemberdayaan Masyarakat dengan Camat 

Tempursari Kabupaten Lumajang memuat 1 sasaran  dan 2 Indikator 

Kinerja yang ingin dicapai sebagai tolak ukur menilai keberhasilan dan 

kegagalan pelaksanaan kegaiatan sesuai dengan program, sasaran  yang 

telah ditetapkan untuk mewujudkan tujuan dan Sasaran Kecamatan 

Tempursari Kabupaten Lumajang adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 2.1. 

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Kasi Pemberdayaan Masyarakat 

No Sasaran  Indikator Kinerja Target 

1 2 3 4 
1. Meningkatnya 

kualitas  fasilitasi  

kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat  

Jumlah Desa terfasilitasi Musrenbangcam  6 Desa  

Jumlah kegiatan pemberdayaan yang 

terfasilitasi  

12 

Laporan  

 
Kegiatan Anggaran 

1. Koordinasi kegiatan pemberdayaan desa Rp. 20.935.000,-- 
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2.2. CAPAIAN KINERJA 
 

Dalam kurun waktu bulan 1 Januari s.d 31 Maret 2022, dari 4 

indikator kinerja tersebut yang telah tercapai 62 %, kekurangan capaian 

kinerja akan dilaksanakan pada triwulan selanjutnya.  

Tabel 2.2 
Capaian Kinerja Kasi Pemberdayaan Masyarakat 

 

 

Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana 

tertuang pada tabel 2.2 diatas, tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh 

karena itu, pada tabel 2.3 dibawah ini akan diuraikan mengenai 

kegiatan-kegiatan yang mendukung ketercapaian target kinerja, 

termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Target Realiasasi 
Capaian 
5=4/5 

Ket 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Meningkatnya 

kualitas  

fasilitasi  

kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat  

Jumlah Desa 

terfasilitasi 

Musrenbangca

m  

6 Desa 100% 100%  

Jumlah 

kegiatan 

pemberdayaan 

yang 

terfasilitasi  

12 

Lapora

n  

25% 25%  
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Tabel 2.3 

Cost per outcome Kasi Pemberdayaan Masyarakat Tahun 2022 - Triwulanan I 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 
Anggaran Kinerja 

Efisien
si Pagu Realisasi 

Capaian 
(%) 

T R % 

1. 

Meningkatnya Kualitas  
koordinasi Forkompimca 

Jumlah Desa 

terfasilitasi 

Musrenbangcam  
   

6 Desa 100% 100% 

 

Jumlah kegiatan 

pemberdayaan yang 

terfasilitasi  
   

12 

Lapora

n  

25% 25% 

 

 Kegiatan   

1. 

Peningkatan Partisipasi 
masyarakat dalam forum 
musyawarah  perencanaan 
pembangunan desa  

 2.970.000 2.970.000 100%    1 

2. 

Peningkatan efektifitas  
kegiatan Pemberdayaan 
Masyarakat di wilayah 
kecamatan  

 17.965.000 6.586.000 36,66%    0,17 
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Tidak ada Sisa anggaran pada  kegiatan yang target kinerjanya 

telah tercapai. Yang belum memenuhi target,  sisa anggaran  akan 

dilaksanakan pada triwulan berikutnya. 

hal-hal yang diungkapkan pada tabel 2.3 merupakan gambaran 

kinerja yang sudah dicapai secara maksimal di triwulan I.  

 

2.3. EVALUASI  DAN  ANALISIS  KINERJA 
 

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulanan I tahun 

anggaran 2022, maka evaluasi dan analisis atas kinerja Kasi 

Pemberdayaan Masyarakat terhadap upaya pencapaian 2 target kinerja 

yang berhasil dicapai adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4. 

Strategi Yang Digunakan Dalam Mencapai Target Kinerja 

Yang Telah Tercapai 

No Indikator Kinerja Strategi Yang Digunakan Ket 

1. Jumlah Desa terfasilitasi 

Musrenbangcam  

Melakukan  koordinasi, 

fasilitasi  dengan  tim 

musrenbang kabupaten , 

kecamatan dan desa dan 

merekap usulan  desa sesuai 

dengan kewenangan  

kabupaten dan provinsi 

- 

2. Jumlah kegiatan 

pemberdayaan yang 

terfasilitasi  

Melakukan koordinasi dengan 

atasan langsung, kasi, 

kasubag  dan staf lainnya , 

serta aktif melaksanakan 

binwas pemberdayaan 

masyarakat ke desa desa. 

 

 

Terkait dengan target kinerja, sudah tercapai 1 target. Target 

kinerja lainnya akan dituntaskan pada Triwulan 2, 3 dan 4. 

 

Hambatan dalam pencapaian target kinerja :  
1. Fungsi Faskor kecamatan yang belum  optimal,  karena masih 

penyesuaian dengan  perubahan nomenklatur serta aturan terkait 

program pemberdayaan masyarakat; 

2. Kurangnya SDM dan Sarpras  pennjang yang ada  di kecamatan , 

guna menunjang tugas  kecamatan sehari- hari 
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2.4. RENCANA TINDAK LANJUT. 
Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang 

tertuang dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022, tentunya terdapat upaya-

upaya yang secara terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut : 

1. Peningkatan koordinasi dengan dinas terkait ; 
2. Pengadaan sarpras penunjang  dengan indicator skala prioritas  dan 

peningkatan kualitas SDM 
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2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG. 

Laporan sudah baik 

Laporan kurang baik 

Laporan segera diperbaiki 

Target dan realisasi diteliti ulang 

Capaian diteliti ulang 

Lain-lain …………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

√ 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah 

mengamanatkan bahwa pejabat eselon IV berkewajiban untuk membuat 

laporan kinerja triwulanan kepada pejabat eselon III. Adapun batasan 

pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5 hari kerja sejak 

berakhirnya periode triwulanan. Dan, Kasi Pelayanan Umumsebagai salah 

satu kelas jabatan pada eselon III tentunya juga berkewajiban dalam 

penyusunan laporan kinerja dimaksud.  

Pelaporan kinerja triwulanan sebagaimana dimaksud diatas 

merupakan perwujudan sikap akuntabilitas Kasi Pelayanan Umum dalam 

mengidentifikasi hal-hal yang telah dicapai maupun hal-hal yang belum 

dapat dicapai dalam kurun waktu triwulanan I tahun anggaran 2022. 

Disamping itu, pelaporan kinerja dimaksud juga bertujuan untuk 

memberikan gambaran mengenai efisiensi dan efektifitas antara 

perencanaan kegiatan dan perencanaan anggaran dengan pelaksanaan 

kegiatan dan pelaksanaan anggaran.  

Kasi Pelayanan Umum merupakan salah satu Kasi yang ada di 

Kecamatan Tempursari, sebagaimana amanat Peraturan Bupati Nomor 96 

Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan 

Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan. Berdasarkan ketentuan 

tersebut, khususnya pasal 3 telah diamanatkan bahwa tugas dan fungsi 

Kasi Pelayanan Umum adalah sebagai berikut : 

1. Menyusun rencana kegiatan  kerja Seksi Pelayanan Umum   yang 
selaras dengan  Rencana Strategis  dan Rencana Kerja Kecamatan; 

2. Melaksanakan penyiapan  bahan perumusan kebijakan  di bidang 
pelayanan Umum; 

3. Mengoordinasikan pemberian legalisasi , rekomendasi dan perijinan  
sesuai prosedur tetap  dan ketentuan yang berlaku; 

4. Melakukan  sebagaian kewenangan bupati  yang dilimpahkan ke 
kecamatan; 

5. Melaksanakan perencanaan  kegiatan pelayanan kepada masyarakat  
di kecamatan; 

6. Meningkatkan   efektivitas pelaksanaan pelayanan kepada masyarakat  
di wilayah kecamatan ; 

7. Melaksanakan pemeliharaan prasarana  dan fasilitas Pelayanan Umum  
yang melibatkan fihak swasta; 

8. Melaksanakan  evaluasi dan pelaporan  pelaksanaan tugas dan 
program  dan program kerja  Seksi Pelayanan Umum; 

9. Memberikan  saran dan pertimbangan  kepada camat; dan  
10. Melaksanakan tugas- tugas lain  yang diberikan oleh camat. 
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BAB II 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 
2.1. PERJANJIAN KINERJA 
 

Sebagaiamana Perjanjian Kinerja Tahun 2022 yang 

ditandatangani antara Kasi Pelayanan Umum dengan Camat Tempursari 

Kabupaten Lumajang memuat 3 sasaran Kinerja dan 3 Indikator Kinerja 

yang ingin dicapai sebagai tolak ukur menilai keberhasilan dan 

kegagalan pelaksanaan kegaiatan sesuai dengan Program, Sasaran  

yang telah ditetapkan untuk mewujudkan Tujuan dan Sasaran 

Kecamatan Tempursari Kabupaten Lumajang adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 2.1. 

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Kasi Pelayanan Umum 

 

No Sasaran  Indikator Kinerja Target 

1 2 3 4 

1. Meningkatnya 
kualitas pelayanan 
kependudukan 
yang difasilitasi 

Jumlah dokumen kependudukan yang 
difasilitasi  

6 
dokumen 

2. Meningkatnya 
kualitas 
pengelolaan 
administrasi non 
perijinan  

Jumlah dokumen administrasi non 
perijinan yang diterbitkan  

7 
dokumen 

2. Meningkatnya 
kualitas perizinan 
non usaha  

Jumlah rekomendasi izin yang diterbitkan  1 
dokumen  

 
 

Kegiatan Anggaran 

1. Fasilitasi urusan pemerintahan yang terkait  kewenangan 
yang dilimpahkan  

Rp. - 

2. Pelaksanaan urusan pemerintahan  yang terkait  dengan 
non perijinan 

Rp. - 

3. Pelaksanaan urusan pemerintahan  yang terkait  dengan 
pelayanan perijinan non usaha 

Rp. - 
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2.2. CAPAIAN KINERJA 
 

Dalam kurun waktu bulan 1 Januari s.d 31 Maret 2022, dari 3 

indikator kinerja tersebut yang telah tercapai 42 %, kekurangan capaian 

kinerja akan dilaksanakan pada triwulan selanjutnya.  

Tabel 2.2 
Capaian Kinerja Kasi Pelayanan Umum 

 

 

Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana 

tertuang pada tabel 2.2 diatas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh 

karena itu, pada tabel 2.3 dibawah ini akan diuraikan mengenai 

kegiatan-kegiatan yang mendukung ketercapaian target kinerja, 

termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya.  

 

 

 

 

 

 

  
 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Target Realiasasi 
Capaian 
5=4/5 

Ket 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Meningkatnya 
kualitas 
pelayanan 
kependudukan 
yang difasilitasi 

Jumlah 
dokumen 
kependuduka
n yang 
difasilitasi  

6 
dokum

en 

6 
dokumen 

100% Ktp,kk,A
kte 

kelahiran
,akte 

Kematian
,IUMK,KI

A 
2. Meningkatnya 

kualitas 
pengelolaan 
administrasi 
non perijinan  

Jumlah 
dokumen 
administrasi 
non perijinan 
yang 
diterbitkan  

7 
dokum

en 

2 
dokumen 

28% SKTM,SK
CK,Surat 
kebenara

n 
identitas,
ket.Waris
,Santi,Su

rat 
Pindah 

tempat,le
galisir 
camat 

2. Meningkatnya 
kualitas 
perizinan non 
usaha  

Jumlah 
rekomendasi 
izin yang 
diterbitkan  

1 
dokum

en  

0 0%  
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Tabel 2.3 

Cost per outcome Kasi Pelayanan Umum Tahun 2022 - Triwulanan I 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 
Anggaran Kinerja 

Efisiensi 
Pagu Realisasi 

Capaian 
(%) 

T R % 

1. Meningkatnya kualitas 
pelayanan kependudukan 
yang difasilitasi 

Jumlah dokumen 
kependudukan yang 
difasilitasi  

   
6 

dokum
en 

6 
doku
men 

100 % 
 

2. Meningkatnya kualitas 
pengelolaan administrasi non 
perijinan  

Jumlah dokumen 
administrasi non 
perijinan yang 
diterbitkan  

   

7 
dokum

en 

2 
doku
men 

28,57% 

 

2. Meningkatnya kualitas 
perizinan non usaha  

Jumlah rekomendasi 
izin yang diterbitkan     

1 
dokum

en  

0 0% 
 

 Kegiatan   
1. Fasilitasi urusan pemerintahan 

yang terkait  kewenangan yang 
dilimpahkan  

 0 0 0    0,5 

2. Pelaksanaan urusan pemerintahan  
yang terkait  dengan non perijinan  0 0 0    0,16 

3. Pelaksanaan urusan pemerintahan  
yang terkait  dengan pelayanan 
perijinan non usaha 

 0 0 0    0 
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Hal-hal yang diungkapkan pada tabel 2.3 merupakan gambaran 

kinerja yang sudah dicapai secara maksimal di triwulan I.  

 

2.3. EVALUASI  DAN  ANALISIS  KINERJA 
 

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulanan I tahun 

anggaran 2022, maka evaluasi dan analisis atas kinerja Kasi Pelayanan 

Umum terhadap upaya pencapaian 3  target kinerja yang berhasil 

dicapai adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4. 

Strategi Yang Digunakan Dalam Mencapai Target Kinerja 

Yang Telah Tercapai 

No Indikator Kinerja Strategi Yang Digunakan Ket 

1. Jumlah dokumen 

kependudukan yang 

difasilitasi 

Dokumen administrasi 

kependudukan  yang telah 

diterbitkan 

- 

2. Jumlah dokumen 

administrasi non 

perijinan  diterbitkan 

Pengajuan dokumen non 

perijinan  yang telah 

diterbitkan 

 

3. Jumlah rekomendasi izin  

yang diterbitkan 

Peningkatan koordinasi  

dengan dinas yang 

membidangi 

 

 

Terkait dengan target kinerja, sudah tercapai 1 target . Target 

lainnya akan dituntaskan pada Triwulan 2,0 3 dan 4. 

 

Hambatan dalam pencapaian target kinerja :  
1. Karena kurangnya informasi persyaratan  layanan adminduk di 

kecamatan , tidak sedikit  masyarakat yang malas mengurus 

adminduk; 

2. Warga masyarakat  masih banyak yang belum  mengetahui 

persyaratan  dan prosedur pengurusan  layanan non perizinan 

3. Kurangnya koordinasi dan sosialisasi  layanan perizinan non usaha 

 

2.4. RENCANA TINDAK LANJUT. 
Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang 

tertuang dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022, tentunya terdapat upaya-

upaya yang secara terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut : 

1. Meningkatkan sosialisasi  dan kualitas pelayanan administrasi 

kependudukan kepada masyarakat ; 
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2. Meningkatkan sosialisasi  pelayanan non perizinan  dan 

meningkatkan kualitas  pelayanan non perizinan  kepada 

masyarakat; 
3. Meningkatkan koordinasi dan sosialisasi layanan perizinan non 

usaha. 
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2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG. 

Laporan sudah baik 

Laporan kurang baik 

Laporan segera diperbaiki 

Target dan realisasi diteliti ulang 

Capaian diteliti ulang 

Lain-lain …………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

√ 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah 

mengamanatkan bahwa pejabat eselon IV berkewajiban untuk membuat 

laporan kinerja triwulanan kepada pejabat eselon III. Adapun batasan 

pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5 hari kerja sejak 

berakhirnya periode triwulanan. Dan, Kasubbag Umum dan Kepegawaian 

sebagai salah satu kelas jabatan pada eselon IV tentunya juga berkewajiban 

dalam penyusunan laporan kinerja dimaksud.  

Pelaporan kinerja triwulanan sebagaimana dimaksud diatas 

merupakan perwujudan sikap akuntabilitas Kasubbag Umum dan 

Kepegawaian dalam mengidentifikasi hal-hal yang telah dicapai maupun 

hal-hal yang belum dapat dicapai dalam kurun waktu triwulanan I tahun 

anggaran 2022. Disamping itu, pelaporan kinerja dimaksud juga bertujuan 

untuk memberikan gambaran mengenai efisiensi dan efektifitas antara 

perencanaan kegiatan dan perencanaan anggaran dengan pelaksanaan 

kegiatan dan pelaksanaan anggaran.  

Kasubbag Umum dan Kepegawaian merupakan salah satu Subbag 

yang ada di Kecamatan Tempursari Setda Kabupaten Lumajang 

sebagaimana amanat Peraturan Bupati Nomor 96 Tahun 2019 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi serta Tata  

Kerja Kecamatan dan Kelurahan. Berdasarkan ketentuan tersebut, 

khususnya pasal 8  telah diamanatkan bahwa tugas dan fungsi Kasubbag 

Umum dan Kepegawaian adalah sebagai berikut : 

1. Menyusun rencana kegiatan kerja Sub Bagian Umum dan Kepegawaian; 

2. Melaksanakan penyiapan bahan  koordinasi dalam penyusunan  
rencana program  dan kegiatan  kecamatan; 

3. Menyusun perencanaan  dan pengembangan kecamatan; 

4. Melaksanakan urusan rumah tangga, keamanan dan kebersihan  
kecamatan; 

5. Melakukan pembangunan  dan pemeliharaan  sarana dan prasarana 
kecamatan; 
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6. Melakukan administrasi kepegawaian; 

7. Melakukan  pengelolaan  pengadaan  dan inventarisari  barang milik 
daerah; 

8. Melakukan  penyusunan rencana  kebutuhan barang unit  dan rencana  
pemeliharaan barang unit; 

9. Melakukan administrasi    barang milik daerah; 

10. Melakukan surat menyurat  dan kearsipan; 

11. Melaksanakan urusan kerjasama , hubungan masyarakat dan 
keprotokolan; 

12. Melakukan telaahan  dan penyiapan bahan  penyusunan peraturan  
perundang undangan; 

13. Melaksanakan monitoring , evaluasi  dan pelaporan program kegiatan  
Sub Bagian Umum dan Kepegawaian ; 

14. Memberikan saran dan pertimbangan  kepada Sekretaris Kecamatan; 

15. Melaksanakan tugas tugas lain  yang diberikan  oleh Sekretaris 
Kecamatan. 
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BAB II 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 
2.1. PERJANJIAN KINERJA 
 

Perjanjian Kinerja Tahun 2022 yang ditandatangani antara 

Kepala Kasubbag Umum dan Kepegawaian dengan Kepala Kecamatan 

Tempursari adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.1. 

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Kasubbag Umum dan Kepegawaian 

No Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Target 

1 2 3 4 

1. Meningkatnya 
kualitas  
komponen 
instalasi  listrik/ 
penerangan yang 
disediakan 

Jumlah Jenis komponen  instalasi  
listrik/ penerangn  yang disediakan  

7 Paket 

2. Meningkatnya  
kualitas jenis 
logistic  kantor 
yang disediakan  

Jumlah jenis  logistik kantor yang 
disediakan  

35 paket 

3. Meningkatnya 
kualitas 
penyediaan 
barang cetakan 
dan penggandaan  

Jumlah  jenis  barang  cetakan dan 
penggandaan yang disediakan 

4 paket 

4. Meningkatnya 
kualitas  jenis 
bahan / material  
yang disediakan  

Jumlah jenis bahan/ material yang 
disediakan  

2 jenis 

5. Meningkatnya 
kualitas 
kunjungan tamu 

Jumlah fasilitasi  laporan 
kunjunagan tamu 

12 
laporan 

6. Meningkatnya 
kualitas  
penyelenggaraan 
rapat koordinasi 
dan konsultasi 
SKPD 

Jumlah fasilitasi  rapat koordinasi 
SKPD 

12 
laporan 

7. Meningkatnya 
kualitas jasa 
surat menyurat 

Jumlah laporan fasilitasi  jasa surat 
menyurat  

12 
laporan 
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8. Meningkatnya 
ketepatan dalam 
pembayaran  
rekening jasa 
komunikasi , 
sumberdaya air 
dan listrik 

Jumlah laporan  penyediaan jasa  
komunikasi, sumberdaya air dan 

liistrik 

12 
laporan 

9. Meningkatnya 
kualitas  
penyediaan jasa  
pelayanan umum 
kantor 

Jumlah laporan fasilitasi  jasa 
pelayanan  umum kantor yang 

disediakan  

12 
laporan 

 

 

 

 

Kegiatan Anggaran 

1. Penyediaan komponen instalasi listrik / 
penerangan bangunan kantor 

Rp. 5.064.400 

2. Penyediaan bahan logistik kantor Rp. 17.139.860 

3. Penyediaan barang cetakan dan penggandaan  Rp. 4.802.250 

4. Penyediaan bahan / material Rp. 1.040.000 

5. Fasilitasi kunjungan tamu Rp. 2.400.000 

6. Penyelenggaraan  rapat koordinasi  dan 
konsultasi  SKPD 

Rp. 63.860.000 

7. Penyediaan jasa surat menyurat Rp. 4.500.000 

8. Penyediaan jasa  komunikasi , sumberdaya air 
dan listrik 

Rp. 26.820.000 

9. Penyediaan jasa pelayanan umum kantor  Rp. 183.004.800 
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2.2. CAPAIAN KINERJA 
 

Dalam kurun waktu bulan 1 Januari s.d 31 Maret 2021, maka 

dari 9 indikator kinerja tersebut yang telah tercapai 42%, capaian 

selanjutnya  akan dilaksanakan pada triwulan berikutnya. 

 
 

Tabel 2.2 
Capaian Kinerja Kasubbag Umum dan Kepegawaian 

 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Target Realiasasi 
Capaian 
5=4/5 

Ket 

1 2 3 4    

1. Meningkatnya 
kualitas  
komponen 
instalasi  listrik/ 
penerangan 
yang disediakan 

Jumlah Jenis 
komponen  
instalasi  
listrik/ 
penerangn  
yang 
disediakan  

7 Paket 3 Paket 42%  

2. Meningkatnya  
kualitas jenis 
logistic  kantor 
yang disediakan  

Jumlah jenis  
logistik 
kantor yang 
disediakan  

35 
paket 

19 Paket 82%  

3. Meningkatnya 
kualitas 
penyediaan 
barang cetakan 
dan 
penggandaan   

Jumlah  jenis  
barang  
cetakan dan 
penggandaan 
yang 
disediakan 

4 paket 2 Paket 50%  

4. Meningkatnya 
kualitas  jenis 
bahan / 
material  yang 
disediakan  

Jumlah jenis 
bahan/ 
material yang 
disediakan  

2 paket 1 Paket 50%  

5. Meningkatnya 
kualitas 
kunjungan 
tamu 

Jumlah 
fasilitasi  
laporan 
kunjunagan 
tamu 

12 
laporan 

3 Laporan 25%  

6. Meningkatnya 
kualitas  
penyelenggaraan 
rapat koordinasi 

Jumlah 
fasilitasi  
rapat 
koordinasi 

12 
laporan 

3 Laporan  25%  
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dan konsultasi 
SKPD 

SKPD 

7. Meningkatnya 
kualitas jasa 
surat menyurat 

Jumlah 
laporan 
fasilitasi  jasa 
surat 
menyurat  

12 
laporan 

3 Laporan 25%  

8. Meningkatnya 
ketepatan dalam 
pembayaran  
rekening jasa 
komunikasi , 
sumberdaya air 
dan listrik 

Jumlah 
laporan  
penyediaan 
jasa  
komunikasi, 
sumberdaya 
air dan 
liistrik 

12 
laporan 

3 Laporan  25%  

9. Meningkatnya 
kualitas  
penyediaan jasa  
pelayanan 
umum kantor 

Jumlah 
laporan 
fasilitasi  jasa 
pelayanan  
umum kantor 
yang 
disediakan  

12 
laporan 

3 Laporan 25%  

 
Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana 

tertuang pada tabel 2.2 diatas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh 

karena itu, pada tabel 2.3 dibawah ini akan diuraikan mengenai 

kegiatan-kegiatan yang mendukung ketercapaian target kinerja, 

termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya.  
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Tabel 2.3 
Cost per outcome Kasubbag Umum dan Kepegawaian Tahun 2022 - Triwulanan I 

No 
Sasaran/ 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja 
Efisie
nsi Pagu Realisasi 

Capaia
n 

(%) 
T R % 

1. 

Meningkatnya 
kualitas  
komponen 
instalasi  
listrik/ 
penerangan 
yang 
disediakan 

    

7 
Paket 

3 
Paket 

42% 

 

2. Meningkatnya  
kualitas jenis 
logistic  kantor 
yang 
disediakan  

    

35 
paket 

19 
Paket 

82% 

 

3. Meningkatnya 
kualitas 
penyediaan 
barang 
cetakan dan 
penggandaan   

    

4 
paket 

2 
Paket 

50% 

 

4. Meningkatnya 
kualitas  jenis 

    
2 

paket 
1 

Paket 
50% 
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bahan / 
material  yang 
disediakan  

5. Meningkatnya 
kualitas 
kunjungan 
tamu 

    

12 
lapora

n 

3 
Lapora

n 

25% 

 

6. Meningkatnya 
kualitas  
penyelenggara
an rapat 
koordinasi dan 
konsultasi 
SKPD 

    

12 
lapora

n 

3 
Lapora

n  

25% 

 

7. Meningkatnya 
kualitas jasa 
surat 
menyurat 

    

12 
lapora

n 

3 
Lapora

n 

25% 

 

8. Meningkatnya 
ketepatan 
dalam 
pembayaran  
rekening jasa 
komunikasi , 
sumberdaya 
air dan listrik 

    

12 
lapora

n 

3 
Lapora

n  

25% 

 

9 Meningkatnya     12 3 25%  
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kualitas  
penyediaan 
jasa  
pelayanan 
umum kantor 

lapora
n 

Lapora
n 

 Kegiatan 
1. Penyediaan 

komponen 
instalasi listrik 
/ penerangan 
bangunan 
kantor 

 5.064.400 1.700.000 33,56%     

2. Penyediaan 
bahan logistik 
kantor 

 17.139.860 14.533.860 84,79%     

3. Penyediaan 
barang 
cetakan dan 
penggandaan  

 4.802.250 1.696.500 35,32%     

4. Penyediaan 
bahan / 
material 

 1.040.000 400.000 38,46%     

5. Fasilitasi 
kunjungan 

 2.400.000     1.050.000 43,75%     
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tamu 

6. Penyelenggara
an  rapat 
koordinasi  
dan konsultasi  
SKPD 

 63.860.000 10.630.000 16,64%     

7. Penyediaan 
jasa surat 
menyurat 

 4.500.000 900.000 20%     

8. Penyediaan 
jasa  
komunikasi , 
sumberdaya 
air dan listrik 

 26.820.000 6.090.239 22,70%     

9. Penyediaan 
jasa pelayanan 
umum kantor  

 183.004.800 44.701.440 24,42     
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Hal-hal yang diungkapkan pada tabel 2.3 merupakan gambaran 

kinerja yang sudah dicapai secara maksimal di triwulanan I.  

 

2.3. EVALUASI  DAN  ANALISIS  KINERJA 
 

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulanan I tahun 

anggaran 2022, maka evaluasi dan analisis atas kinerja Kasubbag 

Umum dan Kepegawaian terhadap upaya pencapaian 9 target kinerja 

yang berhasil dicapai adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4. 

Strategi Yang Digunakan Dalam Mencapai Target Kinerja 

Yang Telah Tercapai 

No Indikator Kinerja Strategi Yang 
Digunakan 

Keterangan 

1. Jumlah Jenis 
komponen  instalasi  
listrik/ penerangn  
yang disediakan  

Pengadaan komponen 

listrik 

 

2. Jumlah jenis  logistik 
kantor yang 
disediakan  

Peenyediaan  bahan 

ATK, kebersihan dan 

materai. Berkoordinasi 

dengan atasan 

langsung, serta survey 

tempat penyediaan 

 

3. Jumlah  jenis  barang  
cetakan dan 
penggandaan yang 
disediakan 

Penyediaan bahan 

cetakan kantor dengan 

survey tempat 

penyediaan 

 

4. Jumlah jenis bahan/ 
material yang 
disediakan  

Penyediaan bahan 

minyak pelumas dan 

pertamak untuk Genset 

 

5. Jumlah fasilitasi  
laporan kunjunagan 
tamu 

Fasilitasi untuk 

kunjungan tamu 
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6. Jumlah fasilitasi  rapat 
koordinasi SKPD 

Fasilitasi rapat kerja  

didalam lingkungan 

kantor dan fasilitasi 

rapat kerja luar kantor 

 

7. Jumlah laporan 
fasilitasi  jasa surat 
menyurat  

Fasilitasi transport 

kurir 

 

8. Jumlah laporan  
penyediaan jasa  
komunikasi, 
sumberdaya air dan 
liistrik 

Pembayaran rekening 

telfon/ internet,listrik 

dan air. 

 

9 Jumlah laporan 
fasilitasi  jasa 
pelayanan  umum 
kantor yang 
disediakan  

Fasilitasi upah tenaga 

kerja bulanan 

 

 

Hambatan dalam pencapaian target kinerja : 

1. Karena dampak refocusing 2021, Ketersediaan anggaran belum 

optimal mendukung pencapaian target kinerja  ; 

2. Kegiatan banyak yang tidak beranggaran. 

Terkait dengan target kinerja, yang sudah tercapai ada 4 target 

kinerja.  

 
2.4. RENCANA TINDAK LANJUT. 

Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang 

tertuang dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022, tentunya terdapat upaya-

upaya yang secara terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut : 

1. Memaksimalkan  pencapaian kinerja  walaupun anggarannya belum 

optimal; 

2. Meningkatkan kualitas pelaporan  bidang umum dan kepegawaian. 
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2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG. 

Laporan sudah baik 

Laporan kurang baik 

Laporan segera diperbaiki 

Target dan realisasi diteliti ulang 

Capaian diteliti ulang 

Lain-lain …………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah 

mengamanatkan bahwa pejabat eselon IV berkewajiban untuk membuat 

laporan kinerja triwulanan kepada pejabat eselon III. Adapun batasan 

pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5 hari kerja sejak 

berakhirnya periode triwulanan. Dan, Kasubbag Keuangan sebagai salah 

satu kelas jabatan pada eselon IV tentunya juga berkewajiban dalam 

penyusunan laporan kinerja dimaksud.  

Pelaporan kinerja triwulanan sebagaimana dimaksud diatas 

merupakan perwujudan sikap akuntabilitas Kasubbag Keuangan dalam 

mengidentifikasi hal-hal yang telah dicapai maupun hal-hal yang belum 

dapat dicapai dalam kurun waktu triwulanan I tahun anggaran 2022. 

Disamping itu, pelaporan kinerja dimaksud juga bertujuan untuk 

memberikan gambaran mengenai efisiensi dan efektifitas antara 

perencanaan kegiatan dan perencanaan anggaran dengan pelaksanaan 

kegiatan dan pelaksanaan anggaran.  

Kasubbag Keuangan merupakan salah satu Subbag yang ada di 

Kecamatan Tempursari Setda Kabupaten Lumajang sebagaimana amanat 

Peraturan Bupati Nomor 66 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan 

Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi serta Tata  Kerja Kecamatan dan 

Kelurahan. Berdasarkan ketentuan tersebut, khususnya pasal 8  telah 

diamanatkan bahwa tugas dan fungsi Kasubbag Keuangan adalah sebagai 

berikut : 

1. Menyusun rencana program kerja Sub Bagian Keuangan; 

2. Melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan Sub Bagian 
Keuangan; 

3. Melakukan penyiapan bahan koordinasi dalam penyusunan 
perencanaan dan penganggaran; 

4. Menyusun laporan perencanaan dan kinerja (rencana strategis/renstra, 
rencana kerja/renja, laporan akuntabilitas kinerja instansi/LAKIP, 
pengukuran indeks kepuasan masyarakat); 

5. Melakukan pengelolaan administrasi keuangan; 
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6. Penyiapan pertanggungjawaban keuangan; 

7. Melakukan penyusunan laporan keuangan; 

8. Melakukan penyiapan bahan pemantauan tindak lanjut laporan hasil 
pengawasan dan penyelesaian perbendaharaan dan ganti rugi; 

9. Melakukan monitoring, evaluasi dan pelaporan program kegiatan Sub 
Bagian Keuangan; 

10. Memberikan saran dan pertimbangan kepada Sekretaris; 

11. Melakukan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris. 
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BAB II 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 
2.1. PERJANJIAN KINERJA 
 

Perjanjian Kinerja Tahun 2022 yang ditandatangani antara 

Kepala Kasubbag Keuangan dengan Kepala Kecamatan Tempursari 

adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.1. 

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Kasubbag Keuangan 

No Sasaran 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Target 

1 2 3 4 

1. Meningkatnya 
faasilitasi 
pemenuhan 
administrasi  
keuangan  dan 
barang milik 
daerah  tepat 
waktu 

Jumlah ASN terlayani gaji 12 bulan 

 Jumlah  Dokumen hasil  penyediaan  
administrasi  pelaksanaan tugas ASN 

12 
dokumenn 

 Jumlah Kendaraan dinas operasional 
yang dipelihara 8 Unit 

  Jumlah  Jenis Peralatan yang 
dipelihara 4 Unit 

  Jumlah laporan keuangan akhir tahun 
SKPD dan Laporan hasil koordinasi 
Penyusunan laporan keuangan  akhir 
tahun SKPD 

6 Laporan 

 
 

Kegiatan Anggaran 

1. Penyediaan gaji dan tunjangan ASN Rp. 1.041.824.480 

2. Penyediaan administrasi pelaksanaan tugas ASN Rp. 7.986.000 

3. Penyediaan jasa pemeliharaan , biaya 
pemeliharaan, pajak, dan perijinan kendaraan 
dinas operasional atau lapangan 

Rp. 28.968.800 

4. Pemeliharaan  peralatan  dan mesin lainnya Rp. 2.700.000 
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2.2. CAPAIAN KINERJA 
 

Dalam kurun waktu bulan 1 Januari s.d 31 Maret 2021, maka 

dari 5 indikator kinerja tersebut yang telah tercapai 25%, capaian 

selanjutnya  akan dilaksanakan pada triwulan berikutnya. 

 
Tabel 2.2 

Capaian Kinerja Kasubbag Keuangan 
 

No 
Sasaran 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Target Realiasasi 
Capaian 
5=4/5 

Ket 

1 2 3 4    

1 Meningkatnya 
faasilitasi 
pemenuhan 
administrasi  
keuangan  dan 
barang milik 
daerah  tepat 
waktu 

Jumlah ASN 
terlayani gaji 

12 bulan 

 
 

3 bulan  
 

 
 

25% 

 

 

Jumlah  
Dokumen hasil  
penyediaan  
administrasi  
pelaksanaan 
tugas ASN 

12 
dokumen 

 
3 

dokumen 

 
25% 

 

 

Jumlah 
Kendaraan 
dinas 
operasional 
yang dipelihara 

8 Unit 

 
2 unit 

 
25% 

 

 
Jumlah  Jenis 
Peralatan yang 
dipelihara 

4 Unit 

2 unit 50%  

 Jumlah laporan 
keuangan akhir 

6 Laporan  
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tahun SKPD 
dan Laporan 
hasil koordinasi 
Penyusunan 
laporan 
keuangan  
akhir tahun 
SKPD 

 
0 

 
0 

 
Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana 

tertuang pada tabel 2.2 diatas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh 

karena itu, pada tabel 2.3 dibawah ini akan diuraikan mengenai 

kegiatan-kegiatan yang mendukung ketercapaian target kinerja, 

termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya.  
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Tabel 2.3 
Cost per outcome Kasubbag Keuangan Tahun 2022 - Triwulanan I 

No 
Sasaran/ 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja 
Efisie
nsi Pagu Realisasi 

Capaia
n 

(%) 
T R % 

1. 

Meningkatnya 
faasilitasi 
pemenuhan 
administrasi  
keuangan  dan 
barang milik 
daerah  tepat 
waktu 

Jumlah ASN terlayani 
gaji 

   
12 
bulan 

 
 

3 bulan  
 

 
 

25% 

 

  

Jumlah  Dokumen hasil  
penyediaan  
administrasi  
pelaksanaan tugas ASN 

   

12 
dokum

en 

 
3 

dokum
en 

 
25% 

 

  
Jumlah Kendaraan 
dinas operasional yang 
dipelihara 

   8 Unit 
 

2 unit 
 

25%  

  
Jumlah  Jenis Peralatan 
yang dipelihara 

   4 Unit 
2 unit 50% 
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Jumlah laporan 
keuangan akhir tahun 
SKPD dan Laporan hasil 
koordinasi Penyusunan 
laporan keuangan  akhir 
tahun SKPD 

   

6 
Lapora

n 

0 
 
 
0 

0 
 
 
0  

 Kegiatan  
1 Penyediaan gaji 

dan tunjangan 
ASN 

 1.041.824.480 157.744.139 15,14%    0,14
% 

2. Penyediaan 
administrasi  
pelaksanaan 
tugas ASN 

 7.986.000 2.662.000 33,33%    0,16
% 

3. Penyediaan jasa 
pemeliharaan, 
biaya 
pemeliharaan , 
pajak, dan 
perijinan  
kendaraan 
dinas 
operasional  
atau lapangan 

 28.968.800 6.515.261 22,49%    0,15
% 
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4. Pemeliharaan 
peralatan  dan 
mesin lainnya 

 2.700.000 1.400.000 51,85%    0,75 

5. Koordinasi dan 
penyusunan 
laporan 
keuangan akhir 
tahun  

 0 0 0    0 
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Hal-hal yang diungkapkan pada tabel 2.3 merupakan gambaran 

kinerja yang sudah dicapai secara maksimal di triwulanan I.  

 

2.3. EVALUASI  DAN  ANALISIS  KINERJA 
 

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulanan I tahun 

anggaran 2022, maka evaluasi dan analisis atas kinerja Kasubbag 

Keuangan terhadap upaya pencapaian 2 target kinerja yang berhasil 

dicapai adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4. 

Strategi Yang Digunakan Dalam Mencapai Target Kinerja 

Yang Telah Tercapai 

No Indikator Kinerja Strategi Yang 
Digunakan 

Pada Bulan 

1 

Meningkatnya faasilitasi 
pemenuhan administrasi  
keuangan  dan barang 
milik daerah  tepat 
waktu 

1. Melakukan 

pengumpulan data 

Laporan Administrasi 

Kuangan yang 

disusun tepat waktu; 

2. Membuat Laporan 

Administrasi Kuangan 

yang disusun tepat 

waktu; 

3. Melaksanakan 

fasilitasi pemeliharaan  

kendaraan dinas; 

4. Fasilitasi 

pemeliharaan barang 

milik daerah; 

5. Mendokumentasikan 

Laporan Administrasi 

Kuangan yang 

disusun tepat waktu 
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Hambatan dalam pencapaian target kinerja : 

1. Meski telah di anggarkan , penerimaan TPP tidak dapat diterimakan 

pada triwulan 1, karena menyesuaikan dengan SOTK PD yang baru 

sehingga penyerapan anggaran belum sesuai target; 

2. Kegiatan banyak yang tidak beranggaran 

Terkait dengan target kinerja yang sudah tercapai semua 

tercapai, yakni 2 target,  

 
2.4. RENCANA TINDAK LANJUT. 

Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang 

tertuang dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022, tentunya terdapat upaya-

upaya yang secara terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut : 

1. Melakukan pengumpulan data Laporan Administrasi Kuangan yang 

disusun tepat waktu; 

2. Membuat Laporan Administrasi Kuangan yang disusun tepat waktu; 

3. Mendokumentasikan Laporan Administrasi Kuangan yang disusun 

tepat waktu; 

4. Meningkatkan kualitas pelaporan fasilitasi pemeliharaan barang milik 

daerah;  

5. Meskipun tidak beranggaran, memaksimalkan pencapaian kinerja. 
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2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG. 

Laporan sudah baik 

Laporan kurang baik 

Laporan segera diperbaiki 

Target dan realisasi diteliti ulang 

Capaian diteliti ulang 

Lain-lain …………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

 

 

 

√ 




