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KATAPENGANTAR 
 

Segala puji dan syukur hanya milik Allah SWT, atas limpahan rahmat, 

taufik dan hidayah-Nya semata, sehingga Laporan Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (LKJiP) Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang 

Tahun Anggaran 2023 ini dapat diselesaikan. 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP) adalah 

bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang 

merupakan salah satu cara perbaikan kinerja organisasi yang harus dan 

terus dilakukan untuk mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan yang 

akuntabel dan transparan. 

Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP) 

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang Tahun Anggaran 2023 ini 

disusun sebagai bentuk/media pertanggungjawaban Kecamatan Pronojiwo 

Kabupaten Lumajang dalam pelaksanaan tugas, fungsi dan tata kerjanya 

serta sebagai parameter dalam mengukur tingkat keberhasilan dan kegagalan 

kinerja pelaksanaan program/kegiatan/sub kegiatan Kecamatan Pronojiwo 

Kabupaten Lumajang Tahun Anggaran 2023. Selanjutnya laporan ini akan 

dijadikan sebagai bahan evaluasi untuk pelaksanaan program dan kegiatan 

di masa yang akan datang agar semakin baik dalam menunjang keberhasilan 

pelaksanaan pembangunan di Wilayah Kecamatan Pronojiwo  Kabupaten 

Lumajangserta bermanfaat bagi seluruh Masyarakat di lingkungan 

Kecamatan Pronojiwo untuk mendukung Pemerintah Kabupaten Lumajang 

dalam upaya mewujudkan kepemerintahan yang baik (Good Governance) dan 

pemerintahan yang bersih (Clean Government) di Kabupaten Lumajang. 

Kami menyadari bahwa Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKJiP) Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang Tahun 

Anggaran 2023 ini belum sempurna. Untuk itu, dengan segala kekurangan 

dan keterbatasan yang ada diharapkan masukan dan saran guna perbaikan 

dalam kinerja maupun dalam penyusunan laporan ini di masa mendatang. 

Demikian semoga laporan ini ada guna dan manfaatnya. 

 

Lumajang, 31 Desember 2023 

CAMAT PRONOJIWO 

 

 

HANI PUJIANTO, SH 

NIP. 19700929 199302 1 002 
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 INTISAR EKSEKUTIF 

 

Penyelenggaraan pemerintahan yang baik (Good Governance) 

merupakan amanat yang harus dilaksanakan, terutama oleh aparatur 

pemerintah sebagai penyelenggara pemerintahan. Melalui Laporan 

Akuntabilitas Instansi Pemerintah (LKJiP), Kecamatan Pronojiwo  

Kabupaten Lumajang berkewajiban untuk mempertanggungjawabkan 

keberhasilan/ kegagalan serta untuk menilai kinerja pejabat dalam 

pelaksanaan tujuan dan sasaran untuk mencapai misi Organisasi 

sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Perubahan Rencana Strategis 

(P-Renstra) Kecamatan Pronojiwo  Kabupaten Lumajang Tahun 2018-2023, 

yang merupakan pedoman dalam pemberian pelayanan kepada 

masyarakat di wilayah Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang selama 

tahun 2018-2023, dengan mengacu pada P-RPJMD Kabupaten Lumajang 

pada Misi ke - 3 :” Reformasi Birokrasi yang efektif, Profesional, Akuntabel, 

dan Transparan untuk mewujudkan Pemerintahan yang baik, benar dan 

bersih (Good and Clean Govermence) yang berbasis teknologi informasi”. 

Analisis akuntabilitas kinerja dilakukan dengan tujuan yang 

dijabarkan pada 2 (dua) Sasaran Strategis dimana untuk mencapai 

sasaran tersebut ditetapkan sebanyak 2 (dua) indikator kinerja , dengan 

didukung 6 (lima) program dan 17 (tujuh belas) kegiatan dan 39 (tiga 

puluh sembilan) sub kegiatan dalam mendukung pencapaian sasaran-

sasaran tersebut, secara umum dapat dikatakan berhasil dengan Skala 

Nilai Peringkat Kinerja baik. 

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang tahun 2023 

mengalokasikan anggaran sebesar Rp. 2.443.333.010,- Jumlah tersebut 

telah direalisasikan sebesar Rp. 2.373.068.144atau 97,12%. Keberhasilan 

capaian indikator kinerja sasaran tersebut di atas telah sesuai dengan 

perjajian kinerja Kecamatan Pronojiwo dan tidak terlepas pula dukungan 

dari semua pihak yang terkait. Untuk mendukung pelaksanaan 

pencapaian target indikator kinerja sasaran. 

 



  

BAB I 

PENDAHULUAN 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar belakang 

Bahwa berdasarkan Peraturan Bupati Lumajang Nomor 96 Tahun 

2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi 

serta Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan, yang dimaksud kecamatan  

adalah wilayah kerja Camat sebagai Perangkat Daerah Kabupaten dan 

daerah kota. 

Kecamatan merupakan perangkat daerah kabupaten/kota sebagai 

pelaksana teknis kewilayahan yang mempunyai wilayah kerja tertentu dan 

dipimpin oleh Camat. Dalam pelaksanaan tugasnya Camat berkedudukan 

sebagai koordinator penyelenggaraan pemerintahan di wilayah kerjanya 

yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada bupati/walikota 

melalui Sekretaris Daerah, pemimpin dan koordinator penyelenggaraan 

pemerintahan di wilayah kerja kecamatan yang dalam pelaksanaan 

tugasnya memperoleh pelimpahan kewenangan pemerintahan dari 

Bupati/Walikota untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah, dan 

menyelenggarakan tugas umum pemerintahan.  

Camat mempunyai tugas dan fungsi melaksanakan kewenangan 

pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati/Walikota atau 

Walikotamadya, sesuai karakteristik wilayah, kebutuhan daerah dan 

tugas pemerintahan lainnya berdasarkan paraturan perundang-

undangan. Dalam melaksanakan tugasnya Camat dibantu oleh seorang 

Sekretaris Kecamatan, para Kepala Seksi yang secara teknis wajib 

menerapkan prinsip koordinasi, integrasi dan sinkronisasi baik dalam 

lingkungan masing-masing maupun antar satuan organisasi kecamatan 

sesuai dengan tugas pokok masing-masing. 

 

1.2 Tujuan  

Tujuan penyusunan Laporan Kinerja (LKj) adalah : 

a. Memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi mandat atas 

kinerja yang telah dan seharusnya dicapai; 

b. Sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi instansi pemerintah 

untuk meningkatkan kinerjanya. 
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1.3 Gambaran Umum Organisasi 

1. Letak Geografis 

 
Tabel 1.1 

Letak Geografis 

 

NO URAIAN KETERANGAN 

1 Luas Wilayah 38,74 Km2 atau sekitar 
2,16 persen dari luas 

kabupaten Lumajang 

2 Terdiri dari 6   Desa 

  162 RT 64 RW 

  24 Dusun 

3 Banyaknya penduduk 37.679 jiwa 

4 Kepadatan penduduk 973 jiwa/Km2 

5 Jumlah Kepala Keluarga ( KK ) 11.885 KK 

6 Ketinggian 700 Mdpl 

7 Batas – batas  : 

 Sebelah Utara  ................. 

 Sebelah Timur  .................. 

 Sebelah Selatan  .............. 

 Sebelah Barat  .................. 

 
Gunung Semeru 

Kec.Candipuro 
Kec. Tempursari 

Kab. Malang 

Sumber : Kecamatan pronojiwo dalam angka 2021. 
 

2. Topografi 

Kecamatan Pronojiwo terdiri dari 6 Desa yaitu  : 

1. Desa Sidomulyo 

2. Desa Pronojiwo 

3. Desa Tamanayu 

4. Desa Sumberurip 

5. Desa Oro-Oro Ombo 

6. Desa Supiturang 

3. Demografi 

Tabel 1.2 

Letak Demografi 

NO DESA LAKI-LAKI PEREMPUAN TOTAL 

1 Desa Sidomulyo 2.804 2.715 5.523 

2 Desa Pronojiwo 4.009 3.998 8.209 

3 Desa Tamanayu 2.612 2.477 5.176 

4 Desa Sumberurip 2.092 2.056 4.212 

5 Desa Oro-Oro Ombo 4.407 4.367 8.909 

6 Desa Supiturang 3.101 3.041 6.141 

 Jumlah 19.226 18.944 38.170 

Sumber : Kecamatan pronojiwo dalam angka 2023 
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4. Kelembagaan/Struktur Organisasi 

Struktur Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan diatur dalam Peraturan 

Bupati Lumajang Nomor 96 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan 

Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan dan 

Kelurahan, adalah sebagai berikut : 

 

1. Camat 

2. Sekretariat Kecamatan 

1) Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

2) Sub Bagian Keuangan 

3. Seksi Pemerintahan 

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat 

5. Seksi Pelayanan Umum 

6. Kelompok Jabatan Fungsional 

 

Bagan Struktur Organisasi Kecamatan sebagai berikut : 

PERBUP LUMAJANG NOMOR 96 TAHUN 2019 

 

Struktur Organisasi SKPD Kecamatan Pronojiwo berdasarkan Peraturan 

Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 86 tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja 

Kecamatan dan Kelurahan adalah sebagai berikut : 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

   

CAMAT 

KELOMPOK  
JABATAN 

FUNGSIONAL 
 

SEKCAM 

 

SUBAG 

UMUM 

SUBAG 
KEUANGAN 

SEKSI  
PELAYANAN  

UMUM 
 

SEKSI  
 PEMBERDAYAAN 

 MASYARAKAT 
 

SEKSI  
 PEMERINTAHAN 
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Sedangkan nama pejabat struktural  di lingkungan SKPD Kecamatan 

Pronojiwo pada Desember tahun 2023, sebagai berikut : 

1. Camat : HANI PUJIANTO, SH 

2. Sekretaris Kecamatan : SAHRUN NASHIR, S.Sos 

2.1 Kasubbag Keuangan : BEJO NGATEMAN, SH 

Pengadministrasi Keuangan : RUKMINI 

2.2 Kasubbag Umum : ROOSALITHA A., S.Pd.SD 

  Pengadministrasi Sarpras : KUSIADI 

3. Kasi Tata Pemerintahan  : NURDI HARTO PUTRA A., S.STP 

Pengadministrasi Umum : MUGANI 

4. Kasi Pemberdayaan Masyarakat : SAHLAN, S.Sos 

5. Kasi Pelayanan Umum  : TOTOK HERIYANTO 

 Pengadministrasi Umum : MARDIANA RATNAFURI, A.Ma.Pd 

 

Untuk menunjang kinerja SKPD Kecamatan Pronojiwo didukung 

dengan Sumber Daya Manusia seperti terlihat dalam tabel berikut : 

Tabel 1.3 

Sumber Daya Manusia 

A. Status kepegawaian    
 - Pewagai Negeri Sipil (PNS) : 11 Orang 

 - Tenaga Kontrak : 10 Orang 
 

 - Korcam dan TPD : 7 Orang 

B. Latar belakang pendidikan     
 - Magister (S2) :  Orang 

 - Sarjana (S1) : 16 Orang 
 - SLTA : 11 Orang 
 - SLTP :  Orang 

C. Pangkat dan Golongan     
 - Pembina Tk.I  (IV/b) : 0 Orang 
 - Penata Tingkat I (III/d) : 2 Orang 

 - Penata (III/c) : 0 Orang 
 - Penata Muda Tingkat I (III/b) : 6 Orang 

 - Penata Muda (III/a) : 1 Orang 
 - Pengatur Tingkat I (II/d) : 2 Orang 
 - Pengatur (II/c) : 0 Orang 

 - Pengatur Muda (II/a)  : 0 Orang 

D. Pejabat Stuktural    
 - Eselon III : 2 Orang 

 - Eselon IV : 5 Orang 
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Personalia 

 Adapun data personil atau Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang ada di 

Kantor Kecamatan Pronojiwo, adalah sebagai berikut  : 

 

Tabel 1.4 

Personalia Kepegawaian Kecamatan Pronojiwo per Desember 2023 

NO NAMA L/P PANGKAT JABATAN PENDIDIKAN 

1 
HANI PUJIANTO, SH 

L 
Penata Tk. I 

(III/d) 
Camat S.1 

NIP. 19700929 199302 1 002 

2 
SAHRUN NASHIR, S.Sos 

L 
Penata Tk. I 

(III/d) 
Sekcam S.1 

NIP. 19860515 201101 1 007 

3 

NURDI HARTO PUTRA 

ARDIANSYAH, S.STP L 
Penata Muda 

Tk. I ( III/b) 

KASI 

Pemerintahan 
S.1 

NIP. 19950311 201808 1 001 

4 
SAHLAN, S.Sos 

L 
Penata Muda 

Tk. I ( III/b) 

Kasi 

Pemberdayaan 
S.1 

NIP. 19740816 200906 1 001 

5 
TOTOK HERIYANTO 

L 
Penata Muda 

Tk. I ( III/b) 
Kasi  Yanmum SMA 

NIP. 19660123 198703 1 004 

6 

ROOSALITHA ARISDAYANTI, 
S.Pd.SD P 

Pengatur Tk.I 

(III/a) 
Kasubag. Umum S.1 

NIP. 19850402 201406 2 001 

7 
BEJO NGATEMAN 

L 
Penata Muda 
(III/a) 

Kasubag 
Keuangan 

S.1 
NIP. 19670513 199403 1 015 

8 
MUGANI  

L 
Pengatur Tk.I 

(II/d) 

Pengadministrasi 

Umum 
SMA 

NIP. 19660410 200701 1 038 

9 
KUSIADI  

L 
Pengatur Tk.I 

(II/d) 

Pengadministrasi 
Sarana dan 

Prasana 

SMA 
NIP. 19680515 200701 1 059 

10 
RUKMINI  

P Pengatur (II/c) Bendahara SMA 
NIP. 19701004 201001 2 003 

11 

MARDIANA RATNAFURI, 

A.Ma.Pd L 
Penata Muda 

(III/a) 

Pengadministrasi 

Umum 
S.1 

NIP. 19820311 200604 2 022 

12 YOYOK HERI WAHYUDI L   Tenaga Kontrak SMK 

13 MARDYAH AYU PERMATASARI P   Tenaga Kontrak SMA 

14 VENI FITRIA P   Tenaga Kontrak S. 1 

15 PRIONO L   Tenaga Kontrak SMA 

16 ARUM SARAS PERTIWI P   Tenaga Kontrak SMK 

17 FAHMI MUBAROK L   Tenaga Kontrak S.1 

18 ALFAN SALIM L   
Tenaga 

Kebersihan 
SMK 

19 MISTARI L   
Tenaga 

Kebersihan 
SMP 

20 NGADI L   Penjaga Malam SMK 

21 IVAN FEBRIAN L   
Pengadministrasi 

Umum 
SMA 

22 RIYADUSH SHOLIHIN L   
Koordinator 

Kecamatan 
S 1 
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NO NAMA L/P PANGKAT JABATAN PENDIDIKAN 

23 PUTRA HASIBUAN L   

Tenaga 

Pendamping 

Desa Tamanayu 

S 1 

24 HERY SUBEKTI L   

Tenaga 

Pendamping 
Desa Pronojiwo 

S 1 

25 SABAR PUJI PRASETYO L   

Tenaga 

Pendamping 

Desa 

Sumberurip 

S 1 

26 SANDI AGUS SUDAHYO L   

Tenaga 

Pendamping 

Desa Oro-Oro 

Ombo 

S 1 

27 DWI ASTUTIK ISWANDARI P   

Tenaga 

Pendamping 
Desa Supiturang 

S 1 

28 SRI PURWATI P   

Tenaga 

Pendamping 

Desa Sidomulyo 

S 1 

 

1.4 DASAR HUKUM 

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP) 

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang Tahun 2023, dilandasi dasar 

hukum sebagai berikut : 

1. Undang Nomor 28 Tahun 1999 Tentang Penyelenggaraan Negara yang 

Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme; 

2. Undang Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286); 

3. Undang Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang PerbendaharaanNegara; 

4. Undang Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (SPPN); 

5. Undang Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan 

Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah; 

6. Undang Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara; 

7. Undang Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang PemerintahanDaerah; 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan 

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah; 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 18 tahun 2016 tentang Perangkat 
Daerah; 

10. Instruksi Presiden RI Nomor 5 Tahun 2004 tentang Percepatan 
Pemberantasan Korupsi; 

11. Peraturan Presiden RI Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

12. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan 
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Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah; 

13. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 

Per/09/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Kinerja 

Utama Di Lingkungan Instansi Pemerintah; 

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2007 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 

2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah; 

15. Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 15 Tahun 

2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 

(Lembaran Daerah Kabupaten Lumajang Tahun 2016 Nomor 

16, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Lumajang 

Nomor 90); 

16. Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 3 Tahun 2022 tentang 

Perubahan APBD Tahun Anggaran 2022.  

17. Peraturan Bupati Lumajang Nomor 3 Tahun 2018 Tentang Pedoman 

Penyusunan Pelaporan Kinerja; 

18. Peraturan Bupati Lumajang Nomor 96 Tahun 2019 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi serta Tata 

Kerja Kecamatan dan Kelurahan; 

 

1.5 SISTEMATIKA 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP) Kecamatan Pronojiwo 

Kabupaten Lumajang Tahun 2023 disusun berdasarkan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 

2014 tentang Petunjuk Tekhnis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan 

Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan 

Bupati Lumajang Nomor 6 Tahun 2018 Tentang Pedoman Penyusunan 

Pelaporan Kinerja. 

Adapun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP) Kecamatan 

Pronojiwo Kabupaten Lumajang Tahun 2023  disusun dengan sistematika 

sebagai berikut: 

BABI : PENDAHULUAN 

Bab ini menjelaskan Latar Belakang, Tujuan, Gambaran Umum, 

dasar Hukum, dan Sistematika sehingga substansi pada bab–

bab berikutnya dapat dipahami dengan baik. 
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BABII : PERENCANAAN DAN PERJANJIANKINERJA 

Bab ini menjelaskan tentang Perencanaan Strategis yang 

berisikan Visi, Misi dan Tujuan, Sasaran, Kebijakan dan 

Program serta PerjanjianKinerja. 

BABIII: AKUNTABILITAS KINERJA 

Bab ini menjelaskan Pengukuran Capaian Kinerja, Capaian 

Kinerja, Akuntabilitas Keuangan dan Permasalahan serta 

Strategi Pemecahan Masalah. 

BABIV: PENUTUP 

 

LAMPIRAN – LAMPIRAN 

1. Kinerja Tahun 2023 (Form RKT) 

2. Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

3. Pengukuran Kinerja 2023 

4. Laporan Realisasi Anggaran 2023 

5. Lampiran Lainnya 
 



 

  

BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

2.1. Ringkasan/ Ikhtisar Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

 

Rencana strategis (Renstra) Kecamatan Pronojiwo merupakan 

dokumen yang disusun secara sistematis dan berkelanjutan serta merupakan 

penjabaran visi dan misi Kepala Daerah terpilih yang terinitegrasi dengan 

potensi kekayaan sumber daya alam Kabupaten Lumajang, dalam hal ini di 

Kecamatan Pronojiwo. 

Penetapan jangka waktu 5 tahun tersebut dihubungkan dengan 

pola pertanggung jawaban Bupati terkait dengan penetapan /kebijakan 

bahwa Rencana Strategis Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang dibuat 

pada masa jabatannya, dengan demikian  Akuntabilitas Penyelenggaraan 

Pemerintah Daerah akan menjadi akuntabel. Renstra Kecamatan Pronojiwo 

Kabupaten Lumajang tersebut ditujukan   untuk   mewujudkan   visi dan   

misi   daerah sebagaimana   telah   ditetapkan    dalam    Rencana    

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Lumajang 

Tahun 2018-2023. 

Penyusunan Renstra Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang 

telah melalui  tahapan-tahapan yang simultan dengan proses penyusunan 

RPJMD Kabupaten Lumajang Tahun 2018-2023 dengan melibatkan 

stakeholders pada saat dilaksanakannya Musyawarah Perencanaan 

Pembangunan (Musrenbang) RPJMD, Forum OPD, sehingga Renstra 

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang merupakan hasil kesepakatan 

bersama antara Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang degan 

stakeholder. Selanjutnya, Renstra Kecamatan Pronojiwo Kabupaten 

Lumajang tersebut akan dijabarkan ke dalam Rencana Kerja (Renja) 

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang yang merupakan dokumen 

perencanaan OPD untuk periode 1 (satu) tahun. Di dalam Rencana Kerja 

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang dimuat program dan kegiatan 

prioritas yang diusulkan untuk dilaksanakan pada tahun 2023. 

 

2.2     Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran  

Visi 

Visi merupakan gambaran bersama mengenai masa depan, berupa 

komitmen murni tanpa adanya rasa keterpaksaan yang diyakini dan menjadi 
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milik bersama oleh seluruh elemen yang berkepentingan (stakeholder) yang 

ada di Kabupaten Lumajang. Visi Kabupaten Lumajang tergambarkan dalam 

suatu bentuk yang menantang tentang keadaan masa depan yang berisikan 

cita dan citra yang ingin diwujudkan yaitu : 

“ Terwujudnya Masyarakat Lumajang yang Berdaya Saing, Makmur dan 

Bermartabat” 

Misi 

Misi adalah rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan 

dilaksanakan untuk mewujudkan visi. Misi berfungsi sebagai pemersatu 

gerak, langkah dan tindakan nyata bagi segenap komponen penyelenggara 

pemerintahan tanpa mengabaikan mandat yang diberikannya. 

Misi yang ditetapkan Kecamatan Pronojiwo untuk mencapai Visi dan 

tentunya  telah disesuaikan dengan wewenang, tugas pokok dan fungsi yang 

dimiliki disesuaikan dengan Misi 3 (tiga) Pemerintah Kabupaten Lumajang 

yakni : 

“Reformasi birokrasi yang efektif, prosefional, akuntabel dan transparan 

untuk mewujudkan pemerintahan yang baik benar dan bersih (good and 

clean governance) yang berbasis teknologi informasi” 

Tabel 2.1 

Perumusan Penjelasan Misi RPJMD 

No. Misi Penjelasan Misi 

1. Mewujudkan perekonomian 

daerah  berkelanjutan yang 

berbasis  pada pertanian, usaha 

mikro, dan pariwisata 

Bermakna bahwa Pemerintah dan 

masyarakat bersama-sama 

meningkatkan perekonomian 

daerah melalui pengembangan 

pertanian, usaha mikro dan 

pariwisata 

2. Pemenuhan kebutuhan dasar 

untuk mewujudkan 

masyarakat yang lebih 

sejahtera dan mandiri 

Bermakna bahwa Pemerintah dan 

Masyarakat berusaha untuk 

meningkatkan kesejahteraan dan 

kemandiriannya melalui 

pemenuhan enam kebutuhan 

wajib dasar (Pendidikan, 

kesehatan, infrastruktur/PU, 

permukiman, ketentraman dan 

ketertiban serta sosial) 
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No. Misi Penjelasan Misi 

3. Reformasi birokrasi  yang  

efektif, profesional, akuntabel , 

dan transparan untuk 

mewujudkan pemerintahan 

yang baik, benar, dan bersih 

(good and clean governance) 

yang berbasis teknologi 

informasi. 

Bermakna bahwa Pemerintah 

Kabupaten Lumajang berupaya 

untuk meningkatkan 

penyelenggaraan tata kelola 

pemerintahan yang baik, benar, 

dan bersih (good and clean 

governance) yang didukung 

dengan teknologi informasi 

 

2.1.3 Tujuan dan Sasaran serta Indikator Kinerja Sasaran 

Tujuan adalah pernyataan-pernyataan tentang hal-hal yang perlu 

dilakukanuntuk mencapai apa yang diharapkan sesuai dengan , dengan 

menjawabisu strategis dan permasalahan pembangunan daerah.Sedangkan, 

sasaran adalah hasil yang diharapkandari suatu tujuan yang diformulasikan 

secara kualitatif maupun kuantitatif, spesifik, mudah dicapai, rasional dan 

dapat dilaksanakan dalamjangka waktu lima tahun.Sasaran sendiri biasanya 

direpresentasikan melaluipenetapan indicatorkinerja. Penetapan indikator ini 

bertujuan untuk memberikan gambaran tentang ukuran keberhasilan 

pencapaian kinerja perangkat daerah yang ditetapkan menjadi Indikator 

Kinerja Utama (IKU). Tujuan dan sasaran adalah tahap perumusan yang 

menunjukkan prioritas tertinggi dalam Dokumen Perencanaan Perangkat 

Daerah yang selanjutnya menjadi dasar penyusunan Rencana Kerjaselama 

Lima Tahun Kedepan.  Tujuan dan sasaran merupakan dampak (impact) 

keberhasilan pembangunan daerah yang diperoleh dari pencapaian berbagai 

program prioritas terkait. 

1. Tujuan  

Tujuan Perangkat Daerah Kecamatan Pronojiwo sesuai dengan P-

Renstra tahun 2018-2023 adalah : 

“Meningkatnya Kepuasan Masyarakat”  

2. Sasaran 

Sasaran adalah hasil yang diharapkan dari pada tujuan Perangkat 

Darah Kecamatan Pronojiwo yangdiformulasikan secara kualitatif 

maupun kuantitatif, spesifik, mudah dicapai,rasionaldan dapat 

dilaksanakan dalam jangka waktu 5 tahun. Sasaran dari Perangkat 

Darah Kecamatan Pronojiwo adalah :  

a. Mengoptimalkan fasilitasi dan koordinasi kecamatan 
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b. Meningkatnya akuntabilitas pemerintahan  desa 

 

3. Indikator Tujuan Dan Sasaran 

Untuk mencerminkan keberhasilan penyelenggaraan suatu urusan 

Pemerintahan maka diperlukan Indikator kinerja. Penetapan Indikator 

kinerja dimaksudkan untuk mengukur keberhasilan capaian Tujuan dan 

Sasaran sebagaimana disebut diatas. Indikator ini merupakan gambaran dari 

akumulasi pencapaian indikator outcome program pembangunan setiap 

tahun atau indicatorcapaian yang bersifat mandiri setiap tahun sehingga 

kondisi kinerja yang diinginkan pada akhir periode dapat dicapai. Keterkaitan 

antara perumusan tujuan dansasaran selanjutnya dapat dituangkan dalam 

format Tabel di bawah ini: 

 

Tabel 2.2 

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah 

Kecamatan Pronojiwo 

Tujuan Sasaran Indikator 
Target 

2019 2020 2021 2022 2023 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
Meningkat

nya 

kepuasan 

masyaraka

t  

 IKM 

Pelayanan 

Kecamatan 

Pronojiwo 

85 85,43 85,7 86 86,25 

Mengoptimalka

n fasilitasi dan 

koordinasi 

kecamatan 

Persentase 

hasil 

fasilitasi dan 

kooordinasi 

yang 

ditindaklanju

ti 

100% 100% 91% 92% 93% 

Meningkatnya 

akuntabilitas 

pemerintahan  

desa 

Rata -rata 

persentase 

desa yang 

menyusun 

dokumen 

administrasi 

pemerintaha

n desa yang 

tepat waktu 

94% 100% 83% 83% 85% 
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2.2 PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 

Ringkasan Perubahan Perjanjian Kinerja Tahun 2023 yang merupakan 

komitmen kinerja Kecamatan Pronojiwo Tahun 2023, adalah penjabaran dari 

sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam P-Renstra Kecamatan 

Pronojiwo Tahun 2018-2023.  Perjanjian Kinerja ditetapkan tersebut 

merupakan rencana capaian kinerja tahunan untuk seluruh indikator kinerja 

yang ada pada tingkat sasaran, yang merupakan komitmen bagi Kecamatan 

Pronojiwo untuk mencapainya dalam tahun 2023. Komitmen kami pada 

tahun 2023 ini, adalah dengan mewujudkan seluruh sasaran berserta 

indikator kinerja dan targetnya sesuai yang telah dicantumkan dalam 

dokumen Renstra tersebut, dengan upaya melalui kebijakan, program, serta 

kegiatan. Perjanjian Kinerja 2023 sebagaimana yaitu pada Lampiran II, dan 

Rencana Kinerja Tahun 2023 yaitu pada Lampiran I. 

 

Tabel 3.2 Perjanjian Kinerja Kecamapan Pronojiwo Tahun 2023 

No Sasaran Strategi Indikator Kinerja Target 

1. Mengoptimalkan 

fasilitasi dan koordinasi 

kecamatan 

Persentase hasil fasilitasi 

dan koordinasi yang 

ditindaklanjuti 

93% 

 

2 Meningkatnya 

akuntabilitas 

pemerintahan  desa 

Rata – rata Persentase desa 

yang menyusun dokumen 

administrasi pemerintahan 

desa tepat waktu 

85% 

NO SASARAN PROGRAM INDIKATOR TARGET 

1. Terpenuhinya pemenuhan 

fasilitasi kebutuhan 

operasional perkantoran 

Persentase pemenuhan fasilitasi 

kebutuhan operasional 

perkantoran 

100% 

2. Terpenuhinya Pelayanan 

Administrasi Kecamatan 

sesuai SP dan SOP 

Persentase Pelayanan 

Administrasi Kecamatan sesuai 

SP dan SOP 

100% 

3. Terpenuhinya fasilitasi 

pemberdayaan masyarakat 

Rata-rata persentase fasilitasi 

pemberdayaan masyarakat 

100% 
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4. Terpenuhinya Fasilitasi 

Koordinasi Ketenteraman dan 

Ketertiban Umum 

Persentase Fasilitasi Koordinasi 

Ketenteraman dan Ketertiban 

Umum 

100% 

5. Terpenuhinya Fasilitasi 

Penyelenggaraan  Urusan  

Pemerintahan  Umum 

Persentase Fasilitasi 

Penyelenggaraan  Urusan  

Pemerintahan  Umum 

100% 

6. Terpenuhinya Desa yang 

menetapkan RKPDes Tepat 

Waktu 

Persentase  Desa yang 

menetapkan RKPDes Tepat 

Waktu 

100% 

 Terpenuhinya Desa yang 

menetapkan APBDes Tepat 

Waktu 

Persentase  Desa yang 

menetapkan APBDes Tepat 

Waktu 

90% 

 Terpenuhinya Desa yang 

menetapkan LPPDes Tepat 

Waktu 

Persentase  Desa yang 

menetapkan LPPDes Tepat 

Waktu 

100% 

 

 

Untuk mencapai target yang telah ditetapkan, maka perlu sumberdaya 

berupa anggaran sebagai modal untuk melaksanakan program dan kegiatan 

sesuai dengan rencana kerja yang telah disusun. Berikut adalah nomeklatur 

program dan dan pagu anggaran sesuai dengan perjajnian kinerja antara 

Camat Pronojiwo dengan Bupati Lumajang. 

 

Program   Anggaran Ket 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah Kabupaten/Kota 

 Rp 2.094.518.010 DAU 

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan 

Pelayanan Publik 

 Rp. 13.100.000 DAU 

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan 

Kelurahan 

 Rp. 156.460.000 DAU 

4. Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban 

Umum 

 Rp. 5.700.000 DAU 

5. Program Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 

Umum 

 Rp. 2.400.000 DAU 

6. Program Pembinaan Dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

 Rp. 171.200.000 DAU 

 Jumlah  Rp. 2.443.378.010  
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Dalam upaya mencapai target sasaran (hasil) maka perlu adanya program 

dan kegiatan yang lebih bersifat operasional dan teknis. Berikut adalah 

program dan kegiatan Kecamatan Pronojiwo berdasarkan Perubahan 

Rencana Kerja (P-Renja) Tahun 2022. 

 

Tabel 4.2 Program dan kegiatan kecamatan pronojiwo 

Kode PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN 

7.01.01 
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

7.01.01.2.01 Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

7.01.01.2.01.01  Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 

7.01.01.2.01.02  Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 

7.01.01.2.01.03  Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

7.01.01.2.01.06  
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

7.01.01.2.01.07  Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

7.01.01.2.02 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

7.01.01.2.02.01  Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

7.01.01.2.02.02 Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN 

7.01.01.2.02.04  Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi SKPD 

7.01.01.2.02.05  Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD 

7.01.01.2.02.06  Pengelolaan dan Penyiapan Bahan Tanggapan Pemeriksaan 

7.01.01.2.02.07  
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/ Triwulanan/ 

Semesteran SKPD 

7.01.01.2.03 Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah 

7.01.01.2.03.01  Penyusunan Perencanaan Kebutuhan Barang Milik Daerah SKPD 

7.01.01.2.03.05 Rekonsiliasi dan Penyusunan Laporan Barang Milik Daerah pada SKPD 

7.01.01.2.03.06  Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKPD 

 7.01.01.2.05 Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 

7.01.01.2.05.02  Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut Kelengkapannya 

7.01.01.2.06 Administrasi Umum Perangkat Daerah 

7.01.01.2.06.01  Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

7.01.01.2.06.04  Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

7.01.01.2.06.05  Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

7.01.01.2.06.07  Penyediaan Bahan/Material 

7.01.01.2.06.08  Fasilitasi Kunjungan Tamu 

7.01.01.2.06.09  Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

7.01.01.2.07  Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

7.01.01.2.07.06  Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

7.01.01.2.08 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

7.01.01.2.08.01  Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

7.01.01.2.08.02  Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

7.01.01.2.08.04  Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

7.01.01.2.09 
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah 

 7.01.01.2.09.02  
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan 

Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 

7.01.01.2.09.06  Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

7.01.01.2.09.09  Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 
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Kode PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN 

7.01.02 
PROGRAM PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN 

PUBLIK 

7.01.02.2.01 Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 

7.01.02.2.01.02  Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 

7.01.02.2.03 Koordinasi Pemeliharaan Prasarana dan Sarana Pelayanan Umum 

7.01.02.2.03.01  
Koordinasi/Sinergi dengan Perangkat Daerah dan/atau Instansi Vertikal yang 

Terkait dalam Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Pelayanan Umum 

7.01.02.2.04 Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Dilimpahkan kepada Camat 

7.01.02.2.04.03  
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Terkait dengan Kewenangan Lain yang 

Dilimpahkan 

7.01.03 PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN 

7.01.03.2.01  Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa 

7.01.03.2.01.02  
Sinkronisasi Program Kerja dan Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat yang 

Dilakukan oleh Pemerintah dan Swasta di Wilayah Kerja Kecamatan 

7.01.03.2.01.03  
Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di Wilayah 

Kecamatan 

7.01.03.2.06 
Pemberdayaan dan Kesejahteraan Keluarga Tingkat Kecamatan dan 

Kelurahan 

7.01.03.2.06.01  

Pembentukan dan Penumbuhan Karakter Keluarga Melalui Peningkatan 

Kesadaran Masyarakat akan Pentingnya Penghayatan dan Pengamalan 

Pancasila dalam Semua Aspek Kehidupan Bermasyarakat, Berbangsa, dan 

Bernegara 

7.01.03.2.06.02  
Peningkatan Kesadaran Keluarga dalam Membangun Kerja Sama antar-

Keluarga, Warga, dan Kelompok Masyarakat 

7.01.03.2.06.03  Peningkatan Ketahanan Pangan Keluarga 

7.01.04  PROGRAM KOORDINASI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN UMUM 

7.01.04.2.01  Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketenteraman dan Ketertiban Umum 

7.01.04.2.01.01  
Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia, Tentara Nasional 

Indonesia dan Instansi Vertikal di Wilayah Kecamatan 

7.01.05  PROGRAM PENYELENGGARAAN URUSAN PEMERINTAHAN UMUM 

7.01.05.2.01  
Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum Sesuai Penugasan Kepala 

Daerah 

7.01.05.2.01.08  Pelaksanaan Tugas Forum Koordinasi Pimpinan di Kecamatan 

7.01.06  PROGRAM PEMBINAAN DAN PENGAWASAN PEMERINTAHAN DESA 

7.01.06.2.01  
Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan 

PemerintahanDesa 

7.01.06.2.01.02  Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan Desa 

7.01.06.2.01.08  Rekomendasi Pengangkatan dan Pemberhentian Perangkat Desa 

  



  

BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

Akuntabilitas kinerja Kecamatan Pronojiwo Tahun 2023, diuraikan 

pada bagian ini. Dan agar memudahkan pemahaman, maka secara sistematis 

diuraikan tentang pengukuran capaian kinerja, diikuti dengan analisis 

capaian kinerja, dan selanjutnya ditutup dengan uraian akuntabilitas 

keuangan, yaitu sebagai berikut: 

 

3.1 Pengukuran  Capaian  Kinerja 

Pengukuran Capaian kinerja adalah proses sistematis dan 

berkesinambungan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan 

kegiatan sesuai dengan program, kebijakan, sasaran dan tujuan yang telah 

ditetapkan dalam mewujudkan visi, misi dan strategi instansi pemerintah. 

Proses ini dimaksudkan untuk menilai pencapaian setiap indikator kinerja 

guna memberikan gambaran tentang keberhasilan dan kegagalan pencapaian 

tujuan dan sasaran. Selanjutnya dilakukan pula analisis akuntabilitas 

kinerja yang menggambarkan keterkaitan pencapaian kinerja kegiatan 

dengan program dan kebijakan dalam rangka mewujudkan sasaran, tujuan, 

visi dan misi sebagaimana ditetapkan dalam Renstra Kecamatan Pronojiwo. 

Pengukuran kinerja digunakan sebagai dasar untuk menilai 

keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan sasaran 

dan tujuan yang telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan misi 

instansi pemerintah. Pengukuran tingkat capaian kinerja Kecamatan 

Pronojiwo dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan 

realisasi masing-masing indikator kinerja sasaran yang merupakan Indikator 

Kinerja Utama. 

Capaian kinerja Kecamatan Pronojiwo Tahun 2023 digambarkan 

dengan capaian sasaran sebagaimana komitmen kinerja Tahun 2023 yang 

telah kami uraikan pada bab sebelumnya. 

Pengukuran capaian kinerja tersebut dilakukan dengan cara 

membandingkan antara target dengan realisasinya, pada masing-masing 

indikator kinerja setiap sasaran, disamping itu diperbandingkan pula dengan 

realisasi yang telah dicapai Tahun 2023. Capaian kinerja tersebut kami 

berikan atribut Sangat Berhasil, Berhasil, Kurang Berhasil, dan Tidak 

Berhasil, sebagaimana komitmen capaian kinerja di lingkungan Kecamatan 

Pronojiwo. 
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Terhadap sasaran yang memiliki lebih dari satu indikator kinerja, maka 

capaianya digambarkan dengan persentase hasil yang tertinggi dari populasi 

atribut yang diperoleh. 

Cara menghitung capaian indikator kinerja menggunakan dua rumus 

yang lajim dipergunakan yaitu sebagai berikut : 

 

 

Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan pencapaian kinerja yang 

semakin baik, maka digunakan rumus sebagai berikut : 

 

Persentase 

Capaian 
= 

Realisasi  
x 100 

Rencana 

 

 

Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendah  

pencapaian kinerja, maka digunakan rumus sebagai berikut : 

Persentase 

Capaian 
= 

Rencana – (Realisasi – Rencana) 
x 100% 

Rencana 

 

Untuk melaksanakan penilaian capaian kinerja telah ditetapkan 

penilaian skala ordinal sebgaai parameter keberhasilan atau kegagalan dari 

pelaksanaan kebiajakan teknis, program dan kegiatan sebagai berikut : 

No 

Nilai Capaian Kinerja 
Pemberian 

Atribut % 
Keterangan 

Persentase 

1. 100 ≥ 85%  

Delapan puluh lima 

persensampai 

dengan seratus 

persenatau lebih 

Sangat 

Berhasil 

2. 
70% s.d 

<85% 

Tujuh puluh persen  

sampai kurang dari  

delapan puluh lima 

persen 

Berhasil 

3. 
50% s.d 

<70% 

Lima puluh lima 

persen sampai 

kurang dari tujuh 

puluh persen 

Cukup 

Berhasil 

Rumus 1: 

 

Rumus 2: 
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No 

Nilai Capaian Kinerja 
Pemberian 

Atribut % 
Keterangan 

Persentase 

4. X<50% 
Di bawah limapuluh 

lima persen 

Tidak 

Berhasil 

 

Analisis dan evaluasi telah kami lakukan guna penyempurnaan/perbaikan 

perencanaan dan penanganan atau peningkatan kinerja di masa mendatang. 

Analisis dan evaluasi capaian kinerja tersebut selengkapnya diuraikan pada 

bagian analisis capaian kinerja berikut ini: 
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Tabel 3.1 

Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun anggaran 2023 

Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

  Mengoptimalka

n fasilitasi dan 

koordinasi 

kecamatan 

  Persentase 

hasil Fasilitasi 

dan Koordinasi 

yang 

ditindaklanjuti 

(jumlah hasil 

fasilitasi dan 

kooordinasi yang 

ditindaklanjuti/Ju

mlah Fasilitasi dan 

Koordinasi  )*100% 

93 %   100.0 %   Terbatasnya 

anggaran,SD

M, dan SDA 

pada semua 

kegiatan 

menyebabkan 

beberapa 

fasilitasi dan 

koordinasi 

tidak 

menghasilkan 

output yang 

optimal 

Mendorong 

penataan 

perencanaa

n yang baik 

agar 

pencapaian 

kinerja 

kegiatan 

dapat 

dimaksimal

kan 

KECAMAT

AN 

PRONOJIW

O 

7.01.01 PROGRAM 

PENUNJANG 

URUSAN 

PEMERINTAH

AN DAERAH 

KABUPATEN/

KOTA 

Persentase 

pemenuhan 

fasilitasi 

kebutuhan 

operasional 

perkantoran 

(Jumlah 

pemenuhan 

fasilitasi 

kebutuhan 

operasional 

perkantoran 

terpenuhi/Jumlah 

pemenuhan 

fasilitasi 

kebutuhan 

operasional 

perkantoran yang 

direncanakan)*100

% 

100 %  2,094,518,010  100 % 2,029,339,644  Terbatasnya 

Anggaran, 

SDM dan 

SDA 

menyebabkan 

pemenuhan 

fasilitasi 

kebutuhan 

operasional 

perkantoran 

belum 

optimal 

Melakukan 

Peningkatan 

Kapasitas 

SDM dan 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

BIDANG 

SEKRETA

RIAT 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.01 Perencanaan, 

Penganggaran, 

dan Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

Persentase 

fasilitasi 

dokumen 

Perencanaan, 

Penganggaran, 

dan Evaluasi 

Kinerja  

(Jumlah fasilitasi 

dokumen 

Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja  

yang 

dipenuhi/Jumlah 

fasilitasi dokumen 

Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja  

yang 

direncanakan)*100

% 

100 %       13,000,000  100 %      12,850,000  Terbatasnya 

Kuantitas 

dan Kualitas 

SDM 

menyebabkan  

fasilitasi 

dokumen 

Perencanaan, 

Penganggara

n, dan 

Evaluasi 

Kinerja belum 

optimal 

Melakukan 

Peningkatan 

Kapasitas 

SDM 

sehingga 

Dokumen 

Perencanaa

n, 

Penganggar

an, dan 

Evaluasi 

Kinerja 

dapat 

disusun dan 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

  

7.01.01.2.01.

01 

Penyusunan 

Dokumen 

Perencanaan 

Perangkat 

Daerah 

Jumlah     

Dokumen     

Perencanaan     

Perangkat 

Daerah 

 Jumlah     

Dokumen     

Perencanaan     

Perangkat Daerah 

yang tersusun  

3 Dokume

n 

        3,500,000  3 Dokume

n 

        3,500,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

belum 

optimal 

7.01.01.2.01.

02 

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Dokumen RKA-

SKPD 

Jumlah 

Dokumen RKA-

SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Dokumen RKA-

SKPD 

 Jumlah Dokumen 

RKA-SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Dokumen RKA-

SKPD yang tersusun  

1 Dokume

n 

        2,500,000  1 Dokume

n 

        2,500,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.01.

03 

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Dokumen 

Perubahan 

RKA-SKPD 

Jumlah 

Dokumen 

Perubahan RKA-

SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Dokumen 

Perubahan RKA-

SKPD 

 Jumlah Dokumen 

Perubahan RKA-

SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi 

Penyusunan 

Dokumen 

Perubahan RKA-

SKPD  

2 Dokume

n 

        1,500,000  1 Dokume

n 

        1,500,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 

7.01.01.2.01.

06 

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Laporan 

Capaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar 

Realisasi 

Kinerja SKPD 

Jumlah Laporan 

Capaian Kinerja 

dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja 

SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Laporan 

Capaian Kinerja 

dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja 

SKPD 

 Jumlah Laporan 

Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Laporan Capaian 

Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja 

SKPD yang tersusun  

5 Laporan         2,000,000  5 Laporan         1,850,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.01.

07 

Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

Jumlah   

Laporan   

Evaluasi   

Kinerja   

Perangkat 

Daerah 

 Jumlah   Laporan   

Evaluasi   Kinerja   

Perangkat Daerah 

yang tersusun  

9 laporan         3,500,000  9 laporan         3,500,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 

7.01.01.2.02 Administrasi 

Keuangan 

Perangkat 

Daerah 

Persentase 

fasilitasi 

administrasi 

keuangan 

Perangkat 

Daerah 

(Jumlah fasilitasi 

administrasi 

keuangan 

Perangkat Daerah 

yang 

dipenuhi/Jumlah 

fasilitasi 

administrasi 

keuangan 

Perangkat Daerah 

yang 

direncanakan)*100

% 

100 %  1,317,192,613  100 %  

1,271,903,413  

Terbatasnya 

Kuantitas 

dan Kualitas 

SDM 

menyebabkan 

fasilitasi 

administrasi 

keuangan 

Perangkat 

Daerah 

belum 

optimal. 

Melakukan 

Peningkatan 

Kapasitas 

SDM 

sehingga 

fasilitasi 

administrasi 

keuangan 

Perangkat 

Daerah 

dapat 

dilaksanaka

n dengan 

optimal 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.02.

01 

Penyediaan 

Gaji dan 

Tunjangan ASN 

Jumlah    Orang    

yang    

Menerima    Gaji    

dan Tunjangan 

ASN 

 Jumlah Orang yang 

terlayani 

pembayaran Gaji 

dan Tunjanagan 

ASN  

12 Org/bln  1,276,980,613  12 Org/bln  1,233,691,413  Kurangnya 

pemahaman 

akan 

pentingnya 

dokumentasi 

Laporan     

pembayaran 

Gaji dan 

tunjangan 

ASN 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 

7.01.01.2.02.

02 

Penyediaan 

Administrasi 

Pelaksanaan 

Tugas ASN 

Jumlah 

Dokumen Hasil 

Penyediaan 

Administrasi 

Pelaksanaan 

Tugas ASN 

 Jumlah Dokumen 

Hasil Penyediaan 

Administrasi 

Pelaksanaan Tugas 

ASN yang tersusun  

12 Dokume

n 

      29,712,000  12 Dokume

n 

      29,712,000  Kurangnya 

pemahaman 

akan 

pentingnya  

Dokumentasi 

laporan Hasil 

Penyediaan 

Administrasi 

Pelaksanaan 

Tugas ASN 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.02.

04 

Koordinasi dan 

Pelaksanaan 

Akuntansi 

SKPD 

Jumlah  

Dokumen  

Koordinasi  dan  

Pelaksanaan 

Akuntansi SKPD 

 Jumlah  Dokumen  

Koordinasi  dan  

Pelaksanaan 

Akuntansi SKPD 

yang tersusun  

12 Dokume

n 

        3,000,000  12 Dokume

n 

        3,000,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 

7.01.01.2.02.

05 

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Laporan 

Keuangan 

Akhir Tahun 

SKPD 

Jumlah Laporan 

Keuangan Akhir 

Tahun  SKPD 

dan Laporan 

Hasil Koordinasi  

Penyusunan 

Laporan 

Keuangan Akhir 

Tahun SKPD 

 Jumlah Laporan 

Keuangan Akhir 

Tahun  SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi  

Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Akhir Tahun SKPD 

yang tersusun  

1 Laporan         2,000,000  1 Laporan         2,000,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.02.

06 

Pengelolaan 

dan penyiapan 

bahan 

tanggapan 

pemeriksaan 

Jumlah        

Dokumen        

Bahan        

Tanggapan 

Pemeriksaan 

dan Tindak 

Lanjut 

Pemeriksaan 

 Jumlah Dokumen 

Bahan Tanggapan 

Pemeriksaan dan 

Tindak Lanjut 

Pemeriksaan yang 

tersusun  

2 Dokume

n 

        2,000,000  2 Dokume

n 

                     -    Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal, serta 

terdapat 

ketidak 

telitian dalam 

penyerapan 

anggaran 

sesuai time 

scedul 

sehinggal 

anggaran 

tidak dapat 

terserap  tapi 

kinerja 

dilaksanakan 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan, 

serta 

ketelitian 

dalam 

penyerapan 

anggran 

Kasubag 

Keuangan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.02.

07 

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwu

lanan/Semeste

ran SKPD 

Jumlah Laporan 

Keuangan 

Bulanan/ 

Triwulanan/ 

Semesteran 

SKPD dan 

Laporan 

Koordinasi 

Penyusunan 

Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwul

anan/Semestera

n  SKPD 

 Jumlah Laporan 

Keuangan Bulanan/ 

Triwulanan/ 

Semesteran SKPD 

dan Laporan 

Koordinasi 

Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulana

n/Semesteran  

SKPD yang tersusun  

18 Laporan         3,500,000  18 Laporan         3,500,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Keuangan 

7.01.01.2.03 Administrasi 

Barang Milik 

Daerah pada 

Perangkat 

Daerah 

Persentase 

fasilitasi 

Administrasi 

Barang Milik 

Daerah 

Perangkat 

Daerah 

(Jumlah fasilitasi 

administrasi BMD 

Perangkat Daerah 

yang dipenuhi / 

Jumlah fasilitasi 

administrasi BMD 

Perangkat Daerah 

yang 

direncanakan)*100

% 

100 %         7,000,000  100 %        7,000,000  Terbatasnya 

Kuantitas 

dan Kualitas 

SDM 

menyebabkan 

fasilitasi 

Administrasi 

Barang Milik 

Daerah 

Perangkat 

Daerah 

belum 

optimal. 

Melakukan 

Peningkatan 

Kapasitas 

SDM 

sehingga 

fasilitasi 

administrasi 

Barang 

Milik 

Daerah 

Perangkat 

Daerah 

dapat 

dilaksanaka

n dengan 

optimal 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.03.

01 

Penyusunan 

Perencanaan 

Kebutuhan 

Barang Milik 

Daerah SKPD 

Jumlah    

Rencana    

Kebutuhan    

Barang    Milik 

Daerah SKPD 

 Jumlah    Rencana    

Kebutuhan    

Barang    Milik 

Daerah SKPD yang 

tersusun  

2 Dokume

n 

        2,000,000  2 Dokume

n 

        2,000,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Kepegawaia

n 

7.01.01.2.03.

05 

Rekonsiliasi 

dan 

Penyusunan 

Laporan 

Barang Milik 

Daerah pada 

SKPD 

Jumlah  

Laporan  

Rekonsiliasi  

dan  

Penyusunan 

Laporan Barang 

Milik Daerah 

pada SKPD 

 Jumlah  Laporan  

Rekonsiliasi  dan  

Penyusunan 

Laporan Barang 

Milik Daerah pada 

SKPD yang tersusun  

2 Laporan         2,500,000  1 Laporan         2,500,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Kepegawaia

n 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.03.

06 

Penatausahaan 

Barang Milik 

Daerah pada 

SKPD 

Jumlah  

Laporan  

Penatausahaan  

Barang  Milik 

Daerah pada 

SKPD 

 Jumlah  Laporan  

Penatausahaan  

Barang  Milik 

Daerah pada SKPD 

yang tersusun  

12 Laporan         2,500,000  12 Laporan         2,500,000  Masih 

diketemukan

nya Fraud 

(kesalahan 

pengolahan 

data tanpa 

disengaja) 

dalam proses 

penyusunan 

dokumen 

menyebabkan 

penyusunan 

Dokumen 

belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Kasubag 

Kepegawaia

n 

7.01.01.2.05 Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat 

Daerah 

Persentase 

fasilitasi 

Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat 

Dearah 

(Jumlah fasilitasi 

Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat Dearah 

yang 

dipenuhi/Jumlah 

fasilitasi 

Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat Dearah 

yang 

direncanakan)*100

% 

100 %         9,590,400  100 %         

8,691,300  

  Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

  

7.01.01.2.05.

02 

Pengadaan 

Pakaian Dinas 

Beserta Atribut 

Kelengkapanny

a 

Jumlah  Paket  

Pakaian  Dinas  

beserta  Atribut 

Kelengkapan 

Jumlah  Paket  

Pakaian  Dinas  

beserta  Atribut 

Kelengkapan yang 

tersedia 

1 Paket         9,590,400  1 Paket         8,691,300    Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

Kasubag 

Kepegawaia

n 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

7.01.01.2.06 Administrasi 

Umum 

Perangkat 

Daerah 

Persentase 

fasilitasi 

administrasi 

umum 

Perangkat 

Daerah 

(Jumlah fasilitasi 

administrasi 

umum yang 

terpenuhi/Jumlah 

fasilitasi 

administrasi 

umum yang harus 

terpenuhi)*100% 

100 %     103,838,796  100 %     

101,927,385  

Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

fasilitasi 

administrasi 

umum 

Perangkat 

Daerah tidak 

dapat 

dilaksanakan 

secara 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

  

7.01.01.2.06.

01 

Penyediaan 

Komponen 

Instalasi 

Listrik/Peneran

gan Bangunan 

Kantor 

Jumlah         

Paket         

Komponen         

Instalasi 

Listrik/Penerang

an    Bangunan    

Kantor yang 

Disediakan 

 Jumlah         Paket         

Komponen         

Instalasi 

Listrik/Penerangan    

Bangunan    Kantor 

yang tersedia  

2 Paket         1,994,200  2 Paket         1,970,000        

7.01.01.2.06.

04 

 Penyediaan 

Bahan Logistik 

Kantor 

Jumlah   Paket   

Bahan   Logistik   

Kantor   yang 

Disediakan 

 Jumlah   Paket   

Bahan   Logistik   

Kantor   yang 

tersedia  

3 Paket       24,894,546  4 Paket       24,867,885        

7.01.01.2.06.

05 

Penyediaan 

Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan 

Jumlah Paket 

Barang Cetakan 

dan 

 Jumlah Paket 

Barang Cetakan dan 

Penggandaan yang 

tersedia  

4 Paket         4,902,500  4 Paket         4,902,500        
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

Penggandaan 

yang Disediakan 

7.01.01.2.06.

07 

Penyediaan 

Bahan/Material 

Jumlah Paket 

Bahan/Material 

yang Disediakan 

 Jumlah Paket 

Bahan/Material 

yang tersedia  

2 Paket         6,483,550  2 Paket         6,408,000        

7.01.01.2.06.

08 

Fasilitasi 

Kunjungan 

Tamu 

Jumlah Laporan 

Fasilitasi 

Kunjungan 

Tamu 

 Jumlah Laporan 

Fasilitasi 

Kunjungan Tamu 

yang tersusun  

12 Laporan         5,000,000  12 Laporan         5,000,000        

7.01.01.2.06.

09 

Penyelenggaraa

n Rapat 

Koordinasi dan 

Konsultasi 

SKPD 

Jumlah      

Laporan      

Penyelenggaraan      

Rapat 

Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD 

 Jumlah      Laporan      

Penyelenggaraan      

Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi 

SKPD yang tersusun  

12 Laporan       60,564,000  12 Laporan       58,779,000        

7.01.01.2.07 Pengadaan 

Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintah 

Daerah 

Persentase 

fasilitasi 

pengadaan 

Barang Milik 

Daerah 

(Jumlah fasilitasi 

Pengadaan Barang 

Milik Daerah yang 

dipenuhi/Jumlah 

fasilitasi 

Pengadaan Barang 

Milik Daerah yang 

direncanakan)*100

% 

100 %         5,994,000  100 %         

5,994,000  

Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

fasilitasi 

pengadaan 

Barang Milik 

Daerah tidak 

dapat 

dilaksanakan 

secara 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

  

7.01.01.2.07.

06 

Pengadaan 

Peralatan dan 

Mesin lainnya 

Jumlah Unit 

Peralatan dan 

Mesin Lainnya 

yang Disediakan 

Jumlah Unit 

Peralatan dan Mesin 

Lainnya yang 

tersedia 

1 Unit         5,994,000  1 Unit         5,994,000  Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

fasilitasi 

koordinasi 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

Kasubag 

Kepegawaia

n 



 

 

L  K J i P  2 0 2 3  K E C A M A T A N  P R O N O J I W O  
 

Page 33 

Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

dan 

konsultasi 

SKPD belum 

optimal 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

7.01.01.2.08 Penyediaan 

Jasa 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Persentase 

fasilitasi 

penyediaan jasa 

penunjang 

operasional 

kantor 

(Jumlah fasilitasi 

penyediaan jasa 

penunjang 

operasional kantor 

yang 

terpenuhi/Jumlah 

fasilitasi 

penyediaan jasa 

penunjang 

operasional kantor 

yang harus 

terpenuhi)*100% 

100 %     257,518,000  100 %     

255,782,950  

      

7.01.01.2.08.

01 

Penyediaan 

Jasa Surat 

Menyurat 

Jumlah     

Laporan     

Penyediaan     

Jasa     Surat 

 Jumlah     Laporan     

Penyediaan     Jasa     

Surat yang tersusun  

12 Laporan         2,850,000  12 Laporan         2,850,000      Kasubag 

Kepegawaia

n 

7.01.01.2.08.

02 

Penyediaan 

Jasa 

Komunikasi, 

Sumber Daya 

Air dan Listrik 

Jumlah  

Laporan  

Penyediaan  

Jasa  

Komunikasi, 

Sumber Daya 

Air dan Listrik 

yang Disediakan 

 Jumlah  Laporan  

Penyediaan  Jasa  

Komunikasi, 

Sumber Daya Air 

dan Listrik yang 

tersusun  

12 Laporan       27,880,000  12 Laporan       26,272,692      Kasubag 

Kepegawaia

n 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.08.

04 

Penyediaan 

Jasa Pelayanan 

Umum Kantor 

Jumlah   

Laporan   

Penyediaan   

Jasa   Pelayanan 

Umum Kantor 

yang Disediakan 

 Jumlah   Laporan   

Penyediaan   Jasa   

Pelayanan Umum 

Kantor yang 

tersusun  

12 Laporan     226,788,000  12 Laporan     226,660,258      Kasubag 

Kepegawaia

n 

7.01.01.2.09 Pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Persentase 

fasilitasi 

pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah 

(Jumlah fasilitasi 

Pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah yang 

dipenuhi/Jumlah 

fasilitasi 

Penyediaan Barang 

Milik Daerah yang 

direncanakan)*100

% 

100 %     380,384,201  79 %     

365,190,596  

Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

fasilitasi 

pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah tidak 

dapat 

dilaksanakan 

secara 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

  

7.01.01.2.09.

02 

Penyediaan 

Jasa 

Pemeliharaan, 

Biaya 

Pemeliharaan, 

Pajak, dan 

Perizinan 

Kendaraan 

Dinas 

Operasional 

atau Lapangan 

Jumlah 

Kendaraan 

Dinas 

Operasional 

atau Lapangan 

yang Dipelihara 

dan dibayarkan 

Pajak dan 

Perizinannya 

 Jumlah Kendaraan 

Dinas Operasional 

atau Lapangan yang 

terpelihara dan 

dibayarkan Pajak 

dan Perizinannya  

6 unit       30,314,200  6 unit       30,219,500  Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

pemeliharaan  

Kendaraan 

Dinas 

Operasional 

atau 

Lapangan 

belum 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

 Kasubag 

Kepegawaia

n  
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.01.2.09.

06 

Pemeliharaan 

Peralatan dan 

Mesin Lainnya 

Jumlah   

Peralatan   dan   

Mesin   Lainnya   

yang Dipelihara 

 Jumlah   Peralatan   

dan   Mesin   

Lainnya   yang 

terpelihara  

18 unit       12,600,000  18 unit       12,309,000  Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

pemeliharaan 

peralatan 

kantor belum 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

 Kasubag 

Kepegawaia

n  

7.01.01.2.09.

09 

Pemeliharaan/

Rehabilitasi 

Gedung Kantor 

dan Bangunan 

Lainnya 

Jumlah Gedung 

Kantor dan 

Bangunan 

Lainnya yang 

Dipelihara/Dire

habilitasi 

 Jumlah Gedung 

Kantor dan 

Bangunan Lainnya 

yang 

Dipelihara/Direhabi

litasi  

1 unit     337,470,001  1 unit     322,662,096  Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

Rehabilitasi 

Gedung 

Kantor dan 

Bangunan 

Lainnya tidak 

dapat 

dilaksanakan 

dengan 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

 Kasubag 

Kepegawaia

n  



 

 

L  K J i P  2 0 2 3  K E C A M A T A N  P R O N O J I W O  
 

Page 36 

Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.02 PROGRAM 

PENYELENGG

ARAAN 

PEMERINTAH

AN DAN 

PELAYANAN 

PUBLIK 

Persentase 

Pelayanan 

Administrasi 

Kecamatan 

sesuai SP dan 

SOP 

Jumlah pelayanan 

paten yang 

dilaksanakan 

sesuai SP dan SOP 

dibagi Jumlah 

pelayanan yang 

diajukan oleh 

masyarakat dikali 

100% 

100 %       13,100,000  100 %       

13,100,000  

1. 

Terbatasnya 

Anggaran, 

SDM dan 

SDA 

menyebabkan  

Pelayanan 

Administrasi 

Kecamatan 

sesuai SP dan 

SOP 

khususnya 

pelaksanaan 

Inovasi 

pelayanan 

publik belum 

dilaksanakan 

dengan 

optimal 

2. Kurang 

optimalnya 

pelayanan 

administrasi 

kependuduka

n 

dikarenakan 

keterlambata

n Blanko KTP 

yang 

disediakan 

oleh 

dispendukcap

il, serta 

adanya 

1. 

Melakukan 

Peningkatan 

Kapasitas 

SDM dan 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

2. 

Melakukan 

Koordinasi 

dengan 

Dispendukc

apil secara 

berkala 

serta 

memaksima

lkan ruang 

pelayan 

sementara 

selama 

proses 

rehabilitasi 

gedung 

kantor 

berlangsung 

BIDANG 

YANMUM 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

proses 

rehabilitasi 

gedung 

kantor 

sehingga 

proses 

pelayanan 

pada 

Kecamatan 

Pronojiwo 

kurang 

optimal 

dalam hal 

sarana dan 

prasarana.  
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.02.2.01 Koordinasi  

Penyelenggara

an  Kegiatan 

Pemerintahan 

di Tingkat 

Kecamatan 

Persentase 

Koordinasi 

Penyelenggaraa

n Kegiatan 

Pemerintahan 

di Kecamatan 

Jumlah koordinasi 

penyelenggaraan 

kegiatan 

pemerintahan yang 

dilaksanakan 

dibagi Jumlah 

koordinasi 

penyelenggaraan 

kegiatan 

pemerintahan yang 

direncanakan x 

100 % 

100 %         3,600,000  100 %         

3,600,000  

Terbatasnya 

Kuantitas 

dan Kualitas 

SDM 

menyebabkan  

Koordinasi 

Penyelenggar

aan Kegiatan 

Pemerintahan 

di Kecamatan 

belum 

optimal 

Melakukan 

Peningkatan 

Kapasitas 

SDM 

sehingga 

Koordinasi 

Penyelengga

raan 

Kegiatan 

Pemerintah

an di 

Kecamatan 

dapat 

dilaksanaka

n secara 

optimal 

  

7.01.02.2.01.

02 

Peningkatan 

Efektifitas 

Kegiatan 

Pemerintahan 

di Tingkat 

Kecamatan 

Jumlah 

Dokumen 

Peningkatan 

Efektifitas 

Kegiatan 

Pemerintahan di 

Tingkat 

Kecamatan 

 Dokumen 

Peningkatan 

Efektifitas 

Kegiatan 

Pemerintahan di 

Tingkat Kecamatan 

yang tersusun  

2 Dokume

n 

        3,600,000  1 Dokume

n 

        3,600,000  Sumber Daya 

Manusia yang 

terbatas 

menyebabkan 

monitoring 

dan evaluas 

pemeliharaan 

sarpras 

umum belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Bidang 

Yanmum 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.02.2.03 Koordinasi  

Pemeliharaan  

Prasarana  dan  

Sarana 

Pelayanan 

Umum 

Persentaase 

fasilitasi 

Koordinasi  

Pemeliharaan  

Prasarana  dan  

Sarana 

Pelayanan 

Umum 

Jumlah fasilitasi 

Koordinasi  

Pemeliharaan  

Prasarana  dan  

Sarana Pelayanan 

Umum yang 

terlaksana dibagi 

Jumlah fasilitasi 

Koordinasi  

Pemeliharaan  

Prasarana  dan  

Sarana Pelayanan 

Umum yang 

direncanakan 

dikali 100% 

0 %                        

-  

0 %                        

-  

Terbatasnya 

anggaran 

sehingga ada 

salah satu 

sub kegiatan 

yang harus 

dialihkan ke 

kegiatan lain 

dan adanya 

Self Blocking 

Melaksanak

an kegiatan 

tanpa 

anggaran 

semaksimal 

mungkin 

dan saling 

koordinasi 

dengan 

isntansi lain 

yang terkait 

  

7.01.02.2.03.

01 

Koordinasi/Sin

ergi dengan 

Perangkat 

Daerah 

dan/atau 

Instansi 

Vertikal yang 

Terkait dalam 

Pemeliharaan 

Sarana dan 

Prasarana 

Pelayanan 

Umum 

Jumlah 

Dokumen 

Koordinasi/Sine

rgi dengan 

Perangkat 

Daerah 

dan/atau 

Instansi Vertikal 

yang Terkait 

dalam 

Pemeliharaan 

Sarana dan 

Prasarana 

Pelayanan 

Umum 

 Jumlah Dokumen 

Koordinasi/Sinergi 

dengan Perangkat 

Daerah dan/atau 

Instansi Vertikal 

yang Terkait dalam 

Pemeliharaan 

Sarana dan 

Prasarana 

Pelayanan Umum 

yang tersusun  

0 Dokume

n 

                     -    0 Dokume

n 

                     -    Sumber Daya 

Manusia yang 

terbatas 

menyebabkan 

monitoring 

dan evaluas 

pemeliharaan 

sarpras 

umum belum 

optimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

Bidang 

Yanmum 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.02.2.04 Pelaksanaan  

Urusan  

Pemerintahan  

yang 

Dilimpahkan 

kepada Camat 

Persentase 

fasilitasi  

Pelaksanaan      

Urusan      

Pemerintahan      

yang 

Dilimpahkan 

kepada Camat 

Jumlah fasilitasi  

Pelaksanaan 

Urusan      

Pemerintahan yang 

Dilimpahkan 

kepada Camat 

yang dilaksanakan 

dibanding Jumlah 

fasilitasi  

Pelaksanaan 

Urusan  

Pemerintahan yang 

Dilimpahkan 

kepada Camat 

dikali 100% 

100 %         9,500,000  75 %         

9,500,000  

Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

Inovasi 

pelayanan 

publik yang 

direncanakan 

belum 

dilaksananak

an secara 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

  

7.01.02.2.04.

03 

Pelaksanaan 

Urusan 

Pemerintahan 

yang terkait 

dengan 

Kewenangan 

Lain yang 

Dilimpahkan 

Jumlah Laporan 

Pelaksanaan 

Kewenangan 

Lain yang 

Dilimpahkan 

Jumlah Laporan 

Pelaksanaan 

Kewenangan Lain 

yang Dilimpahkan 

yang tersusun 

1 Laporan         9,500,000  1 Laporan         9,500,000  Kurangnya 

pemahaman 

masyarakat 

tentang 

pentingnya 

kepemilikan 

administrasi 

kependuduka

n 

Bersinergi 

dengan 

pemerintah

an desa 

untuk 

mengoptima

lkan 

informasi 

pelayanan 

publik 

Bidang 

Yanmum 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.03 PROGRAM  

PEMBERDAYA

AN  

MASYARAKAT 

DESA DAN 

KELURAHAN 

Rata-rata 

persentase 

fasilitasi 

pemberdayaan 

masyarakat  

Jumlah (persentase 

fasilitasi kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat desa + 

PPKM + Persentase 

Pemberdayaan    

dan    

Kesejahteraan    

Keluarga Tingkat 

Kecamatan) dibagi 

3 

100 %     162,160,000  35 %     

151,328,500  

1. 

Terbatasnya 

Anggaran, 

SDM dan 

SDA 

menyebabkan 

beberapa 

kegiatan 

kemasyarakat

an tidak 

dapat 

difasilitasi 

2. Kurangnya 

SDM 

menyebabkan 

pembagian 

pekerjaan 

tidak merata 

dan tumpang 

tindih 

3. Adanya 

aktifitas pada 

fasilitasi 

pemeberdaya

an yang tidak 

sesuai jadwal 

karena 

kurangnya 

koordinasi 

dengan lintas 

sektor 

1. 

Bersinergi 

dengan 

Pemerintah

an Desa 

terkait 

tkegiatan 

kemasyarak

atan yang 

dilaksanaka

n di wilayah 

Desa se- 

Kecamatan 

Pronojiwo 

2. 

Melakukan 

Reposisi 

Pegawai dan 

menempatk

an pegawai 

sesuai 

dengan 

kebutuhan 

3. Lebih 

sering 

berkoordina

si dan 

bersinergi 

dengan 

lintas sektor 

terkait 

BIDANG 

PMD 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.03.2.01 Koordinasi 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Desa 

Persentase 

fasilitasi 

kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat 

desa 

jumlah fasilitasi 

kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat desa 

yang dilaksanakan 

dibagi jumlah 

fasilitasi kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat desa 

yang direncanakan 

dikali 100% 

100 %     130,360,000  57 %     

119,528,500  

Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

fasilitasi 

kegiatan 

pemberdayaa

n masyarakat 

desa belum 

dilaksanakan 

dnegan 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

  

7.01.03.2.01.

01 

Peningkatan 

Partisipasi 

Masyarakat 

Dalam Forum 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan 

di Desa 

 Jumlah 

Lembaga 

Kemasyarakatan 

yang 

Berpartisipasi 

dalam Forum 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Desa  

 Jumlah Lembaga 

Kemasyarakatan 

yang 

Berpartisipasi 

dalam Forum 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Desa  

. Lembaga 

Kemasy 

                     -    0 Lembaga 

Kemasy 

                     -    1. Kurangnya 

pemahaman 

akan 

pentingnya 

pelaksanaan 

musrenbangd

es tingkat 

desa yang 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

2. 

Terbatasnya 

anggaran 

sehingga ada 

salah satu 

sub kegiatan 

yang harus 

dialihkan ke 

kegiatan lain 

dan adanya 

Self Blocking 

1. 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

pemahaman  

akan 

pentingnya 

pelaksanaa

n 

musrenbang

des tingkat 

desa 

meningka 

yang 

dilaksanaka

n sesuai 

dengan 

ketentuan. 

2. 

Melaksanak

an kegiatan 

 Bidang 

PMD  
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

tanpa 

anggaran 

semaksimal 

mungkin 

dan saling 

koordinasi 

dengan 

isntansi lain 

yang terkait 

7.01.03.2.01.

02 

Sinkronisasi 

Program Kerja 

dan Kegiatan  

Pemberdayaan 

Masyarakat 

Yang 

Dilakukan Oleh 

Pemerintah dan 

Swasta di 

Wilayah Kerja 

Kecamatan 

 Jumlah 

Dokumen 

Sinkronisasi 

Program Kerja 

dan Kegiatan 

Pemberdayaan 

Masyarakat yang 

Dilakukan oleh 

Pemerintah dan 

Swasta di 

Wilayah Kerja 

Kecamatan  

 Jumlah Dokumen 

Sinkronisasi 

Program Kerja dan 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Masyarakat yang 

Dilakukan oleh 

Pemerintah dan 

Swasta di Wilayah 

Kerja Kecamatan 

yang tersusun  

1 Dokume

n 

        4,500,000  1 Dokume

n 

        4,500,000  Kurangnya 

pemahaman 

akan materi 

yang 

diberikan 

sehingga 

output yang 

diharapkan 

kurang 

maksimal 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

pelaksanaa

n 

musrenbang

cam dapat 

menghasilk

an Output 

yang 

maksimal 

dan dapat 

dipertanggu

 Bidang 

PMD  
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

ng 

jawabkan 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

7.01.03.2.01.

03 

Peningkatan 

Efektifitas 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Wilayah 

Kecamatan 

 Jumlah 

Laporan 

Peningkatan 

Efektivitas 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Wilayah 

Kecamatan  

 Jumlah Laporan 

Peningkatan 

Efektivitas 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan 

yang tersusun  

6 Laporan     125,860,000  4 Laporan     115,028,500  Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

beberapa 

kegiatan 

pemberdayaa

n tidak dapat 

terfasilitasi 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

 Bidang 

PMD  

7.01.03.2.05 Koordinasi 

dan 

Sinkronisasi 

Pemberlakuan 

Pembatasan 

Kegiatan 

Masyarakat 

(PPKM) 

Persentase 

Koordinasi    

dan    

Sinkronisasi    

Pemberlakuan 

PPKM 

(jumlah fasilitasi 

kegiatan 

Sinkronisasi    

Pemberlakuan 

PPKM/Jumlah 

fasilitasi kegiatan 

Sinkronisasi 

Pemberlakuan 

PPKM yang 

direncanakan)*100

% 

0 %                        

-  

0 %                        

-  

Kegiatan 

PPKM sudah 

dicabut  

Pagu 

anggaran 

untuk 

kegiatan 

PPKM 

dialihkan ke 

kegiatan 

lainnya 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.03.2.05.

02 

Penanganan  

Covid-19 di 

Tingkat Desa 

dan Kelurahan 

 Jumlah 

Dokumen 

Penanganan 

Covid-19 di 

Tingkat Desa 

dan Kelurahan  

 Jumlah Lembaga 

Kemasyarakatan 

yang 

Berpartisipasi 

dalam Forum 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Desa  

0 Dokume

n 

                     -    0 Dokume

n 

                     -    Kegiatan 

PPKM sudah 

dicabut  

Pagu 

anggaran 

untuk 

kegiatan 

PPKM 

dialihkan ke 

kegiatan 

lainnya 

 Bidang 

PMD  

7.01.03.2.06 Pemberdayaan 

dan 

Kesejahteraan 

Keluarga 

Tingkat 

Kecamatan 

dan Kelurahan 

Persentase 

Pemberdayaan 

dan    

Kesejahteraan 

Keluarga 

Tingkat 

Kecamatan 

Jumlah Fasilitasi 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kecamatan yang 

dilaksanakan 

dibagi Jumlah 

Fasilitasi 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga 

Tingkat 

Kecamatan yang 

direncanakan x 

100 % 

100 %       31,800,000  48 %       

31,800,000  

Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

fasilitasi 

kegiatan 

pemberdayaa

n masyarakat 

desa belum 

dilaksanakan 

dnegan 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.03.2.06.

01 

Pembentukan 

dan 

Penumbuhan 

Karakter 

Keluarga 

Melalui 

Peningkatan 

Kesadaran 

Masyarakat 

akan 

Pentingnya 

Penghayatan 

dan 

Pengamalan 

Pancasila 

dalam Semua 

Aspek 

Kehidupan 

Bermasyarakat, 

Berbangsa, dan 

Bernegara 

 Jumlah 

Keluarga yang 

Mengikuti 

Pembentukan 

dan 

Penumbuhan 

Karakter 

Keluarga Melalui 

Peningkatan 

Kesadaran 

Masyarakat 

akan Pentingnya 

Penghayatan 

dan Pengamalan 

Pancasila dalam 

Semua Aspek 

Kehidupan 

Bermasyarakat, 

Berbangsa, dan 

Bernegara  

 Jumlah keluarga 

yang Mengikuti 

Pembentukan dan 

Penumbuhan 

Karakter Keluarga 

Melalui Peningkatan 

Kesadaran 

Masyarakat akan 

Pentingnya 

Penghayatan dan 

Pengamalan 

Pancasila dalam 

Semua Aspek 

Kehidupan 

Bermasyarakat, 

Berbangsa, dan 

Bernegara  

15 Keluarga       16,550,000  15 Keluarga       16,550,000  Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

beberapa 

kegiatan 

pemberdayaa

n PKK tidak 

dapat 

terfasilitasi 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

 Bidang 

PMD  

7.01.03.2.06.

02 

Peningkatan 

Kesadaran 

Keluarga dalam 

Membangun 

Kerja Sama 

antar-Keluarga, 

Warga, dan 

Kelompok 

Masyarakat 

 Jumlah 

Keluarga yang 

Mengikuti 

Peningkatan 

Kesadaran 

Keluarga dalam 

Membangun 

Kerja Sama 

antar-Keluarga, 

Warga, dan 

Kelompok 

Masyarakat  

 Jumlah keluarga 

yang Mengikuti 

Peningkatan 

Kesadaran Keluarga 

dalam Membangun 

Kerja Sama antar-

Keluarga, Warga, 

dan Kelompok 

Masyarakat  

15 Keluarga         2,750,000  15 Keluarga         2,750,000  Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

beberapa 

kegiatan 

pemberdayaa

n PKK tidak 

dapat 

terfasilitasi 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

 Bidang 

PMD  
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.03.2.06.

03 

Peningkatan 

Ketahanan 

Pangan 

Keluarga 

 Jumlah 

Keluarga yang 

Mengikuti 

Peningkatan 

Ketahanan 

Pangan Keluarga  

 Jumlah keluarga 

yang Mengikuti 

Peningkatan 

Ketahanan Pangan 

Keluarga  

15 Keluarga       12,500,000  15 Keluarga       12,500,000  Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

beberapa 

kegiatan 

pemberdayaa

n PKK tidak 

dapat 

terfasilitasi 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

 Bidang 

PMD  

7.01.03.2.06.

10 

Pelatihan 

Keluarga 

Tanggap 

Bencana Alam 

 Jumlah 

Keluarga yang 

Mengikuti 

Pelatihan 

Keluarga 

Tanggap 

Bencana Alam  

 Jumlah Keluarga 

yang Mengikuti 

Pelatihan Keluarga 

Tanggap Bencana 

Alam  

0 Keluarga                      -    0 Keluarga                      -    Terbatasnya 

anggaran 

sehingga ada 

salah satu 

sub kegiatan 

yang harus 

dialihkan ke 

kegiatan lain 

dan adanya 

Self Blocking 

Melaksanak

an kegiatan 

tanpa 

anggaran 

semaksimal 

mungkin 

dan saling 

koordinasi 

dengan 

isntansi lain 

yang terkait 

 Bidang 

PMD  

7.01.04 PROGRAM  

KOORDINASI  

KETENTRAMA

N  DAN 

KETERTIBAN 

UMUM 

Persentase 

Fasilitasi 

Koordinasi 

Ketenteraman 

dan Ketertiban 

Umum 

Jumlah Fasilitasi 

Koordinasi 

Ketenteraman dan 

Ketertiban Umum 

yang dilaksanakan 

dibagi Jumlah 

Koordinasi 

Ketenteraman dan 

Ketertiban Umum 

yang direncanakan 

x 100 % 

100 %         5,700,000  100 %         

5,700,000  

Terbatasnya 

Anggaran, 

SDM dan 

SDA 

menyebabkan 

pelaksanaan 

koordinasi 

fasilitasi 

trantibum 

tidak dapat 

dilaksanakan 

secara 

optimal 

Bersinergi 

dengan 

Pemerintah

an Desa 

terkait 

kegiatan 

Trantibum 

yang 

dilaksanaka

n di wilayah 

Desa se- 

Kecamatan 

Pronojiwo 

BIDANG 

PEMERINT

AHAN 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.04.2.01 Koordinasi  

Upaya  

Penyelenggara

an  

Ketenteraman 

dan Ketertiban 

Umum 

Jumlah 

Faslitasi 

Koordinasi 

Upaya 

Penyelenggaraa

n Ketentraman 

dan Ketertiban 

Umum 

Jumlah Faslitasi 

Koordinasi Upaya 

Penyelenggaraan 

Ketentraman dan 

Ketertiban Umum 

yang dilaksanakan 

1 fasilitasi         5,700,000  1 fasilitasi         

5,700,000  

Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

fasilitasi 

Koordinasi 

Upaya 

Penyelenggar

aan 

Ketentraman 

dan 

Ketertiban 

Umum belum 

dilaksanakan 

dnegan 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

  

7.01.04.2.01.

01 

Sinergitas 

dengan 

Kepolisian 

Negara 

Republik 

Indonesia, 

Tentara 

Nasional 

Indonesia dan 

instansi 

vertikal di 

wilayah 

kecamatan 

Jumlah Laporan 

Hasil Sinergitas 

dengan 

Kepolisian 

Negara Republik 

Indonesia, 

Tentara Nasional 

Indonesia dan 

Instansi Vertikal 

di Wilayah 

Kecamatan 

Jumlah Laporan 

Hasil Sinergitas 

dengan 

Kepolisian Negara 

Republik Indonesia, 

Tentara Nasional 

Indonesia dan 

Instansi Vertikal di 

Wilayah Kecamatan 

yang tersusun 

1 Laporan         5,700,000  1 Laporan         5,700,000  Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

Pelaksanaan 

peningkatan 

kapasitas 

linmas belum 

dilaksanakan 

secara 

optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

Bidang 

Pemerintah

an 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.04.2.01.

02 

Harmonisasi 

Hubungan 

Dengan Tokoh 

Agama dan 

Tokoh 

Masyarakat 

Jumlah Laporan 

Pelaksanaan 

Harmonisasi 

Hubungan 

dengan Tokoh 

Agama dan 

Tokoh 

Masyarakat 

Jumlah Laporan 

Pelaksanaan 

Harmonisasi 

Hubungan dengan 

Tokoh Agama dan 

Tokoh Masyarakat 

yang tersusun 

0 Laporan                      -    0 Laporan                      -    Terbatasnya 

anggaran 

sehingga ada 

salah satu 

sub kegiatan 

yang harus 

dialihkan ke 

kegiatan lain 

dan adanya 

Self Blocking 

Melaksanak

an kegiatan 

tanpa 

anggaran 

semaksimal 

mungkin 

dan saling 

koordinasi 

dengan 

isntansi lain 

yang terkait 

Bidang 

Pemerintah

an 

7.01.05 PROGRAM  

PENYELENGG

ARAAN  

URUSAN 

PEMERINTAH

AN UMUM 

Persentase 

Fasilitasi 

Penyelenggaraa

n  Urusan  

Pemerintahan  

Umum 

Jumlah Fasilitasi 

Penyelenggaraan  

Urusan  

Pemerintahan  

Umum yang 

dilaksanakan 

dibagi Jumlah 

Fasilitasi 

Penyelenggaraan  

Urusan  

Pemerintahan  

Umum yang 

direncanakan x 

100 % 

100 %         2,400,000  100 %         

2,400,000  

Terbatasnya 

Anggaran, 

SDM dan 

SDA 

menyebabkan 

Fasilitasi 

Penyelenggar

aan  Urusan  

Pemerintahan  

Umum belum 

dilaksanakan 

secara 

optimal 

Bersinergi 

dengan 

forkompimc

a dalam 

setiap 

kegiatan di 

Tingkat 

Kecamatan 

BIDANG 

PEMERINT

AHAN 

7.01.05.2.01 Penyelenggara

an  Urusan  

Pemerintahan  

Umum sesuai 

Penugasan 

Kepala Daerah 

Jumlah 

Fasilitasi 

Penyelenggaraa

n  Urusan  

Pemerintahan  

Umum 

Jumlah Fasilitasi 

Penyelenggaraan  

Urusan  

Pemerintahan  

Umum yang 

dilaksanakan  

1 fasilitasi         2,400,000  1 fasilitasi         

2,400,000  

Terbatasnya 

anggaran 

menyebabkan 

fasilitasi 

Penyelenggar

aan  Urusan  

Pemerintahan  

Umum belum 

dilaksanakan 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

dnegan 

optimal 

yang 

dibutuhkan 

7.01.05.2.01.

08 

Pelaksanaan 

Tugas Forum 

Koordinasi 

Pimpinan di 

Kecamatan 

Jumlah 

Dokumen Tugas 

Forum 

Koordinasi 

Pimpinan di 

Kecamatan 

 Jumlah Dokumen 

Tugas Forum 

Koordinasi 

Pimpinan di 

Kecamatan yang 

tersusun  

12 Dokume

n 

        2,400,000  9 Dokume

n 

        2,400,000  Sumber Daya 

Manusia yang 

terbatas 

menyebabkan 

fasilitasi 

tugas 

forkopimcam 

belum 

Optimal 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

Bidang 

Pemerintah

an 

  Meningkatnya 

akuntabilitas 

pemerintahan  

desa 

  Rata-rata 

persentase desa 

yang menyusun 

dokumen 

administrasi 

pemerintahan 

desa tepat 

waktu  

( Jumlah desa yang 

menyusun 

RKPDesa tepat 

waktu + Jumlah 

Desa yang 

menyusun 

APBDesa + Jumlah 

Desa yang 

menyusun LPPDesa 

tepat waktu / 

Jumlah seluruh 

desa di  wilayah 

Kecamatan x 3 

dokumen 

administrasi  

pemerintahan 

desa) *100% 

85 %   100 %   Sumber daya 

manusia 

yang kurang 

dari segi 

kuantitas 

dan kualitas 

menyebabka

n Kinerja 

Perangkat  

Desa yang 

belum 

maksimal 

Meningkatk

an 

kapasitas 

SDM 

Perangkat 

Desa 

dengan 

melaksanak

an inovasi 

KUMBAKA

RNA 

(Kumpul 

Bareng 

Kaur 

Perencana) 

KECAMAT

AN 

PRONOJIW

O 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.06 PROGRAM  

PEMBINAAN  

DAN  

PENGAWASAN 

PEMERINTAH

AN DESA 

Persentase  

Desa yang 

menetapkan 

RKPDes Tepat 

Waktu 

Jumlah desa yang 

menetapkan 

RKPDes tepat 

waktu dibagi 

Jumlah desa x 100 

% 

90 %     171,200,000  100 %     

171,200,000  

1. 

Terbatasnya 

Anggaran, 

SDM dan 

SDA 

menyebabkan 

pembinaan 

dan 

pengawasan 

administrasi 

pemerintahan 

desa tidak 

dapat 

terlaksana.se

cara optimal 

2. Fasilitasi 

Koordinasi 

dan Fasilitasi 

Binwascam 

belum 

sepenuhna 

bisa 

dilakukan 

secara 

terjadwal 

atau periodik 

atau 

tahapan, 

karena 

banyaknya 

kegiatan yang 

berbenturan 

antara 

Kabupaten, 

1. 

Bersinergi 

dengan 

Pemerintah

an Desa 

terkait 

dengan 

peningkatan 

kapasitas 

aparatur 

desa se 

Kecamatan 

Pronojiwo 

serta 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

2. 

Melakukan 

koordinasi 

dan 

pendamping

an bagi desa 

yang 

melaksanak

an 

penjaringan 

BIDANG 

PEMERINT

AHAN 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

Kecamatan 

dan desa 

dan 

penyaringan 

perangkat 

desa sesuai 

dengan 

ketentuan 

    Persentase  

Desa yang 

menetapkan 

APBDes Tepat 

Waktu 

Jumlah desa yang 

menetapkan 

APBDes tepat 

waktu dibagi 

Jumlah desa x 100 

% 

90 %   100 %         
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

    Persentase  

Desa yang 

menetapkan 

LPPDes Tepat 

Waktu 

Jumlah desa yang 

menetapkan 

LPPDes tepat 

waktu dibagi 

Jumlah desa x 100 

% 

100 %   100 %   1. 

Terbatasnya 

Anggaran, 

SDM dan 

SDA 

menyebabkan 

pembinaan 

dan 

pengawasan 

administrasi 

pemerintahan 

desa tidak 

dapat 

terlaksana.se

cara optimal 

2. Fasilitasi 

Koordinasi 

dan Fasilitasi 

Binwascam 

belum 

sepenuhna 

bisa 

dilakukan 

secara 

terjadwal 

atau periodik 

atau 

tahapan, 

karena 

banyaknya 

kegiatan yang 

berbenturan 

antara 

Kabupaten, 

1. 

Bersinergi 

dengan 

Pemerintah

an Desa 

terkait 

dengan 

peningkatan 

kapasitas 

aparatur 

desa se 

Kecamatan 

Pronojiwo 

serta 

Mencermati 

penataan 

anggaran 

sesuai 

dengan 

perencanaa

n prioritas 

kegiatan 

yang 

dibutuhkan 

2. 

Melakukan 

koordinasi 

dan 

pendamping

an bagi desa 

yang 

melaksanak

an 

penjaringan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

Kecamatan 

dan desa 

dan 

penyaringan 

perangkat 

desa sesuai 

dengan 

ketentuan 

7.01.06.2.01 Fasilitasi,  

Rekomendasi  

dan  

Koordinasi 

Pembinaan 

dan 

Pengawasan 

Pemerintahan 

Desa 

Persentase 

Fasilitasi, 

rekomendasi, 

dan koordinasi 

pembinaan dan 

pengawasan 

pemerintahan 

desa 

Jumlah Fasilitasi, 

rekomendasi, dan 

koordinasi 

pembinaan dan 

pengawasan 

pemerintahan desa 

yang dilaksanakan 

dibagi 

JumlahFasilitasi, 

rekomendasi, dan 

koordinasi 

93.33% %     171,200,000  66.66

7 

%     

171,200,000  

Terbatasnya 

SDM 

Aparatur 

Perangkat  

Desa 

sehingga 

menyebabkan 

keterlambata

n dalam 

penysuunan 

Melakukan 

pembinaan 

dan 

pendamping

an agar 

penyusunan 

Dokumen 

dapat 

dipertanggu

ng 

jawabkan 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

pembinaan dan 

pengawasan 

pemerintahan desa 

yang direncanakan 

x 100 % 

Dokumen 

RKPDes 

sesuai 

dengan 

ketentuan 

7.01.06.2.01.

02 

Fasilitasi 

Administrasi 

Tata 

Pemerintahan 

Desa 

Jumlah 

Dokumen yang 

Difasilitasi 

dalam rangka 

Administrasi 

Tata 

Pemerintahan 

Desa 

 Jumlah Dokumen 

yang Difasilitasi 

dalam rangka 

Administrasi Tata 

Pemerintahan Desa 

yang tersusun  

3 Dokume

n 

    161,200,000  1 Dokume

n 

    161,200,000  Fasilitasi 

Koordinasi 

dan Fasilitasi 

Binwascam 

belum 

sepenuhna 

bisa 

dilakukan 

secara 

terjadwal 

atau periodik 

atau 

tahapan, 

karena 

banyaknya 

kegiatan yang 

berbenturan 

antara 

Kabupaten, 

Kecamatan 

dan desa 

Mengoptima

lkan 

Koordinasi 

anatar 

Kecamatan 

dan Desa 

serta saling 

bersinergi 

dengan 

instansi lain 

yang terkait 

Bidang 

Pemerintah

an 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

7.01.06.2.01.

08 

Rekomendasi 

Pengangkatan 

dan 

Pemberhentian 

Perangkat Desa 

Jumlah 

Dokumen 

Rekomendasi 

Pengangkatan 

dan 

Pemberhentian 

Perangkat Desa 

 Jumlah Dokumen 

Rekomendasi 

Pengangkatan dan 

Pemberhentian 

Perangkat Desa 

yang tersusun  

1 Dokume

n 

      10,000,000  1 Dokume

n 

      10,000,000  Mundurnya 

jadwal atau 

pelaksanaan 

penjaringan 

dan 

penyaringan 

perangkat 

desa : 

1. Pronojiwo : 

Belum 

terpenuhinya 

sesuai 

dengan 

perbup 36 

tahun 2026 

minimal ada 

2 (dua) 

pendaftar, 

sehingga 

dilakukan 

pembukaan 

ulang. 

2. Tamanayu 

: Belum 

terpenuhinya 

sesuai 

dengan 

perbup 36 

tahun 2026 

minimal ada 

2 (dua) 

pendaftar, 

sehingga 

dilakukan 

Melakukan 

koordinasi 

dan 

pendamping

an bagi desa 

yang 

melaksanak

an 

penjaringan 

dan 

penyaringan 

perangkat 

desa sesuai 

dengan 

ketentuan 

Bidang 

Pemerintah

an 
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Kode 

Program / 

Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 

Sasaran 

Program/Kegiat

an/Sub 

Kegiatan 

Indikator 

Sasaran 

Perangkat 

Daerah / 

Program 

(outcome) / 

Kegiatan 

(output) / Sub 

Kegiatan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target Kinerja dan Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2023 (n-1) 

Realisasi Capaian Kinerja dan 

Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Kendala 

Penghambat 

Capaian 

Indikator 

Program/Kegi

atan/ Sub 

Kegiatan 

Upaya 

Mengatasi 

Kendala/Per

masalahan 

Nama 

Bagian, 

Perangkat 

Daerah 

Penanggun

g jawab 

1 2 3 4 5 
8 13 

16 17 18 
K Rp K Rp 

pembukaan 

ulang. 

3. Oro-Oro 

Ombo 

dilakukan di 

akhir tahun  
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Tabel 3.2 

Membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun 2022 dengan tahun 2023 

Secara umum Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang telah dapat melaksanakan tugas dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran 

yang telah ditetapkan dalam P-Renstra 2018-2023. Jumlah Sasaran yang ditetapkan untuk mendukung visi dan misi Kabupaten Lumajang, 

Kecamatan Pronojiwo Tahun 2018- 2023 sebanyak 1 (satu) indikator tujuan dengan 2 (dua) indikator sasaran perbandingan antara realisasi 

kinerja serta capaian kinerja selama 1 (satu) tahun terakhir di Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang adalah sebagai berikut :  

Sasaran 
Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 

Indikator Sasaran Perangkat 
Daerah / Program (outcome) / 

Kegiatan (output) / Sub 
Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja Perangkat Daerah Tahun 

2022 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2022 

Target Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

1 2 3 
4 5 6 7 

K Rp K Rp K Rp K Rp 

Mengoptimalkan 
fasilitasi dan 
koordinasi 
kecamatan 

 
Persentase hasil Fasilitasi 
dan Koordinasi yang 
ditindaklanjuti 

92 % 
 

100 % 
 

93 % 
 

100 % 
 

PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN PEMERINTAHAN 
DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

Persentase pemenuhan 
fasilitasi kebutuhan 
operasional perkantoran 

100 % 2,016,128,431 100 % 1,951,461,283 100 % 2,094,473,010 100 % 2,029,339,644 



 

 

L  K J i P  2 0 2 3  K E C A M A T A N  P R O N O J I W O  
 

Page 59 

Sasaran 
Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 

Indikator Sasaran Perangkat 
Daerah / Program (outcome) / 

Kegiatan (output) / Sub 
Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja Perangkat Daerah Tahun 

2022 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2022 

Target Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

1 2 3 
4 5 6 7 

K Rp K Rp K Rp K Rp 

Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah 

Persentase fasilitasi dokumen 
Perencanaan, Penganggaran, 
dan Evaluasi Kinerja 

  
- 

  
- 100 % 13,000,000 100 % 12,850,000 

Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

Persentase fasilitasi 
administrasi keuangan 
Perangkat Daerah 

100 % 1,510,639,651 100 % 1,453,040,226 100 % 1,317,192,613 100 % 1,271,903,413 

Administrasi Barang Milik 
Daerah pada Perangkat 
Daerah 

Persentase fasilitasi 
Administrasi Barang Milik 
Daerah Perangkat Daerah 

  
- 

  
- 100 % 7,000,000 100 % 7,000,000 

Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Persentase fasilitasi 
Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Dearah 

  
- 

  
- 100 % 9,590,400 100 % 8,691,300 

Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Persentase fasilitasi 
administrasi umum Perangkat 
Daerah 

100 % 137,471,740 100 % 136,852,180 100 % 103,793,796 100 % 101,927,385 

Pengadaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Persentase fasilitasi pengadaan 
Barang Milik Daerah 

100 % 43,903,640 100 % 43,622,500 100 % 5,994,000 100 % 5,994,000 
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Sasaran 
Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 

Indikator Sasaran Perangkat 
Daerah / Program (outcome) / 

Kegiatan (output) / Sub 
Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja Perangkat Daerah Tahun 

2022 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2022 

Target Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

1 2 3 
4 5 6 7 

K Rp K Rp K Rp K Rp 

Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

Persentase fasilitasi 
penyediaan jasa penunjang 
operasional kantor 

100 % 244,567,600 100 % 240,316,863 100 % 257,518,000 100 % 255,782,950 

Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Persentase fasilitasi 
pemeliharaan Barang Milik 
Daerah 

100 % 79,545,800 100 % 77,629,514 100 % 380,384,201 100 % 365,190,596 

PROGRAM 
PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN 
PELAYANAN PUBLIK 

Persentase Pelayanan 
Administrasi Kecamatan 
sesuai SP dan SOP 

88 % 825,000 100 % 825,000 100 % 13,100,000 100 % 13,100,000 
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Sasaran 
Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 

Indikator Sasaran Perangkat 
Daerah / Program (outcome) / 

Kegiatan (output) / Sub 
Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja Perangkat Daerah Tahun 

2022 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2022 

Target Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

1 2 3 
4 5 6 7 

K Rp K Rp K Rp K Rp 

Koordinasi 
Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat 
Kecamatan 

Persentase Koordinasi 
Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemerintahan di Kecamatan 

  
- 

 
% - 100 % 3,600,000 100 % 3,600,000 

Pelaksanaan  Urusan  
Pemerintahan  yang 
Dilimpahkan kepada 
Camat 

Persentase fasilitasi  
Pelaksanaan      Urusan      
Pemerintahan      
yangDilimpahkan kepada 
Camat 

88 % 825,000 100 % 825,000 100 % 9,500,000 100 % 9,500,000 

PROGRAM  
PEMBERDAYAAN  
MASYARAKAT DESA DAN 
KELURAHAN 

Rata-rata persentase fasilitasi 
pemberdayaan masyarakat 

88 % 306,585,000 100 % 306,575,000 88 % 338,385,000 100 % 338,375,000 

Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

Persentase fasilitasi kegiatan 
pemberdayaan masyarakat 
desa 

88 % 306,585,000 100 % 306,575,000 88 % 306,585,000 100 % 306,575,000 
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Sasaran 
Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 

Indikator Sasaran Perangkat 
Daerah / Program (outcome) / 

Kegiatan (output) / Sub 
Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja Perangkat Daerah Tahun 

2022 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2022 

Target Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

1 2 3 
4 5 6 7 

K Rp K Rp K Rp K Rp 

Pemberdayaan dan 
Kesejahteraan Keluarga 
Tingkat Kecamatan dan 
Kelurahan 

Persentase Pemberdayaan 
dan    Kesejahteraan 
Keluarga Tingkat Kecamatan 

  
- 

 
% - 100 % 31,800,000 100 % 31,800,000 

PROGRAM KOORDINASI 
KETENTRAMAN DAN 
KETERTIBAN UMUM 

Persentase Fasilitasi 
Koordinasi Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

 
% 

  
% 

 
100 % 5,700,000 100 % 5,700,000 

Koordinasi Upaya 
Penyelenggaraan 
Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

Jumlah Faslitasi Koordinasi 
Upaya Penyelenggaraan 
Ketentraman dan Ketertiban 
Umum 

  
- 

 
% 

 
100 % 5,700,000 100 % 5,700,000 

PROGRAM  
PENYELENGGARAAN  
URUSAN PEMERINTAHAN 
UMUM 

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan  Urusan  
Pemerintahan  Umum 

88 % 2,400,000 100 % 2,400,000 88 % 2,400,000 100 % 2,400,000 

Penyelenggaraan  Urusan  
Pemerintahan  Umum 
sesuai Penugasan Kepala 
Daerah 

Jumlah Fasilitasi 
Penyelenggaraan  Urusan  
Pemerintahan  Umum 

1 fasilit
asi 

2,400,000 1 fasilita
si 

2,400,000 1 fa
sili
ta
si 

2,400,000 1 fasili
tasi 

2,400,000 
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Sasaran 
Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 

Indikator Sasaran Perangkat 
Daerah / Program (outcome) / 

Kegiatan (output) / Sub 
Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja Perangkat Daerah Tahun 

2022 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2022 

Target Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

1 2 3 
4 5 6 7 

K Rp K Rp K Rp K Rp 

Meningkatnya 
akuntabilitas 
pemerintahan  
desa 

 
Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu 

83 % 
 

66.67 % 
 

85 % 
 

100 % 
 

PROGRAM  PEMBINAAN  
DAN  PENGAWASAN 
PEMERINTAHAN DESA 

Persentase  Desa yang 
menetapkan RKPDes Tepat 
Waktu 

88 % 151,470,000 100 % 151,470,000 100 % 171,200,000 100 % 171,200,000 

 
Persentase  Desa yang 
menetapkan APBDes Tepat 
Waktu 

88 % 
 

0 % 
 

90 % 
 

100 % 
 

 
Persentase  Desa yang 
menetapkan LPPDes Tepat 
Waktu 

88 % 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
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Sasaran 
Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 

Indikator Sasaran Perangkat 
Daerah / Program (outcome) / 

Kegiatan (output) / Sub 
Kegiatan 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja Perangkat Daerah Tahun 

2022 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2022 

Target Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah Tahun 2023 

1 2 3 
4 5 6 7 

K Rp K Rp K Rp K Rp 

Fasilitasi,  Rekomendasi  
dan  Koordinasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Jumlah  Desa yang 
menetapkan RKPDes Tepat 
Waktu, Jumlah  Desa yang 
menetapkan APBDes Tepat 
Waktu, Jumlah  Desa yang 
menetapkan LPPDes Tepat 
Waktu (indikator tahun 2023 
berubah) 

6 
 
6 
 
6 

Desa 
 
Desa 
 
desa 

151,470,000 6 
 
6 
 
6 

Desa 
 
Desa 
 
desa 

151,470,000 
      

Persentase Fasilitasi, 
rekomendasi, dan koordinasi 
pembinaan dan pengawasan 
pemerintahan desa 

      
100 % 171,200,000 100 % 171,200,000 
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Analisis dan evaluasi capaian kinerja Tahun 2023 Kecamatan 

Pronojiwo yang telah ditetapkan dalam Perubahan Rencana Strategis (P-

Renstra) tahun 2018 - 2023 Kecamatan Pronojiwo sebagai berikut: 

 

Tujuan : Meningkatnya Kepuasan Maasayarakat 

Sasaran : 1. Mengoptimalkan fasilitasi dan koordinasi kecamatan 

2. Meningkatnya akuntabilitas pemerintahan  desa 
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Tabel 3.2 

Capaian IKU 2023 

NO TUJUAN 
INDIKATOR 

TUJUAN 
RUMUS/FORMULA PERHITUNGAN ATAS IKU 

TARGET 

KINERJA 

TAHUN 2023 

CAPAIAN REALISASI 

KINERJA TAHUN 2023 

REALISASI  

CAPAIAN 

KINERJA 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

 

 

Meningkatnya 

Kepuasan 

Masyarakat 

IKM Pelayanan 

Kecamatan 

Pronojiwo 

Suervey nilai SKM Pelayanan Kecamatan Pronojiwo 86,25 86,73 101% 
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NO SASARAN STRATEGIS 
INDIKATOR 

KINERJA UTAMA 
RUMUS/FORMULA PERHITUNGAN ATAS IKU 

TARGET 

KINERJA 

TAHUN 2023 

CAPAIAN REALISASI 

KINERJA TAHUN 2023 

REALISASI 

CAPAIAN 

KINERJA 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1. 

 

 

 

Mengoptimalkan 

fasilitasi dan 

koordinasi 

kecamatan 

Persentase hasil 

fasilitasi dan 

koordinasi yang 

ditindak lanjuti 

 

Jumlah hasil fasilitasi dan koordniasi 

yang ditindak lanjuti 

  93% 100% 107,53% 

Jumlah Fasilitasi dan Koordniasi yang 

dilakukam dengan instansi/Lembaga 

Lain yang berkaitan 

2. Meningkatnya 

akuntabilitas 

pemerintahan  desa 

Rata-rata 

persentase desa 

yang menyusun 

dokumen 

admnistrasi 

pemerintahan desa 

tepat waktu 

Jumlah desa yang menyusun RKPDesa 

tepat waktu + Jumlah Desa yang 

Menyusun APBDesa + Jumlah Desa 

yang menyusun LPPDesa Tepat 

Waktu) 

  

85% 100% 117,65% 

(Jumlah seluruh desa di wilayah 

Kecamatan x 3 Dokumen administrasi) 
  

X 100% 

X 100% 
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CAPAIAN KINERJA ATAS PERJANJIAN KINERJA 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target 
2023 

Realisasi Capaian Keterangan 

1 Mengoptimalkan 
fasilitasi dan 
koordinasi 
kecamatan 

Persentase hasil fasilitasi 
dan kooordinasi yang 
ditindaklanjuti 

93% 100% 107,53%   

2 Meningkatnya 
akuntabilitas 
pemerintahan  
desa 

Rata -rata persentase 
desa yang menyusun 
dokumen administrasi 
pemerintahan desa yang 
tepat waktu 

85% 100% 117,65%   

NO 
SASARAN 
PROGRAM 

INDIKATOR TARGET REALISASI CAPAIAN Keterangan 

1 Terpenuhinya 
pemenuhan 
fasilitasi 
kebutuhan 
operasional 
perkantoran 

Persentase pemenuhan 
fasilitasi kebutuhan 
operasional perkantoran 

100% 100,0% 100,0%   

2 Terpenuhinya 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai 
SP dan SOP 

Persentase Pelayanan 
Administrasi Kecamatan 
sesuai SP dan SOP 

100% 100,0% 100,0%   

3 Terpenuhinya 
fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat 

Rata-rata persentase 
fasilitasi pemberdayaan 
masyarakat 

100% 100,0% 100,0%   

4 Terpenuhinya 
Fasilitasi 
Koordinasi 
Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

Persentase Fasilitasi 
Koordinasi Ketenteraman 
dan Ketertiban Umum 

100% 100,0% 100,0%   

5 Terpenuhinya 
Fasilitasi 
Penyelenggaraan  
Urusan  
Pemerintahan  
Umum 

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan  Urusan  
Pemerintahan  Umum 

100% 100,0% 100,0%   

6 Terpenuhinya 
Desa yang 
menetapkan 
RKPDes Tepat 
Waktu 

Persentase  Desa yang 
menetapkan RKPDes 
Tepat Waktu 

100% 100,0% 100,0%   

7 Terpenuhinya 
Desa yang 
menetapkan 
APBDes Tepat 
Waktu 

Persentase  Desa yang 
menetapkan APBDes 
Tepat Waktu 

90% 100,0% 111,1%   

8 Terpenuhinya 
Desa yang 
menetapkan 
LPPDes Tepat 
Waktu 

Persentase  Desa yang 
menetapkan LPPDes 
Tepat Waktu 

100% 100,0% 100,0%   
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Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 2 indikator kinerja 

utama Kecamatan Pronojiwo Tahun 2023, dapat dilihat bahwa 2 indikator 

tersebut sudah tercapai sepenuhnya, apabila terdapat kendala yang terjadi 

sebagaimana uraian pada Analisis penyebab keberhasilan / kegagalan atau 

peningkatan / penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan. 

Adapun rincian indikator tersebut dapat dilihat pada sub bab 3.2 evaluasi 

capaian kinerja 

 

3.2  Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja 

Tujuan : Meningkatnya Kepuasan Maasayarakat 

1. Indikator Tujuan : IKM Pelayanan Kecamatan Pronojiwo 

Indikator Tujuan Satuan 
Tahun 2023 Kategori 

Target Realisasi Capaian (%) 

Nilai IKM Pelayanan 

Kecamatan Pronojiwo 
Nilai 86,25 86,73 101% Baik 

 

Penjabaran pada Indikator “Nilai IKM Pelayanan Kecamatan Pronojiwo” 

sebagai berikut: 

 Jumlah Korespondesi yang dilakukan untuk melihat Survey kepuasan 

masyarakat pada tribulan I sebanyak 70 orang, tribulan II sebanyak 70 orang, 

tribulan III sebanyak 65 orang dan tribulan IV sebanyak 65 orang, dilakukan 

dengan cara pengisian blangko Survey kepuasan masyarakat (SKM) oleh 

masyarakat yang memohon pelayanan di ruang pelayanan umum, 

pencapaian di tahun 2023 sangatlah baik yaitu mencapai 86,73 angka. 

 

Unsur SKM meliputi : 

1.  Kesesuaian syarat dengan jenis pelayanan; 

2.  Kesesuaian syarat yang terpublikasi; 

3.  Kemudahan prosedur; 

4.  Ketepatan waktu; 

5.  Kecepatan waktu selesai pelayanan; 

6.  Kesesuian biaya/tarif yang dipublikasi/tertulis; 

7.  Mahal murahnya biaya/tarif; 

8.  Kesesuaian produk yang diterima dengan yang terpublikasi; 

9.  Kemampuan petugas; 

10. Sikap perilaku petugas; 

11. Kualitas sarana dan prasaranan; 
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12. Kuantitas sarana dan prasarana; 

13. Kecepatan respon keluhan/pengaduan; 

14. Ketepatan penanganan pengaduan. 

 

Tabel nilai SKM per Tribulan : 

No Tribulan ke- Nilai 

1 I 87,85 

2 II 89,04 

3 III 89,48 

4 IV 80,56 

Rata - rata 86,73 

 

 Perbandingan Realisasi Kinerja Pada dengan tahun sebelumnya 

Indikator Kinerja Utama Target 
Realisasi 

2019 2020 2021 2022 2023 

Nilai IKM Kecamatan 86,25 84,30 85 85,5 86,05 86,73 

 

Dengan membandingkan realisasi kinerja di tahun 2022 dan 2023 dapat 

disampaikan bahwa Kecamatan Pronojiwo dapat mempertahankan capaian 

kinerja. Dengan mutu pelayanan B dan kinerja pelayanan unit Baik.  

 

1. Sasaran : Mengoptimalkan fasilitasi dan koordinasi kecamatan 

a. Indikator Kinerja Utama :Persentase hasil fasilitasi dan koordinasi yang 

ditindak lanjuti 

Indikator Kinerja Utama Satuan 

Tahun 
2023 

Kategori 

Target Realisasi Capaian (%) 

Persentase hasil fasilitasi dan 

koordinasi yang ditindak lanjuti % 93% 100% 107,53% Sangat 

Baik 

 

Penjabaran pada Indikator “Persentase hasil fasilitasi dan koordinasi 

yang ditindak lanjuti” sebagai berikut: Fasilitasi dan koordinasi yang 

ditindaklanjuti adalah Jumlah Seluruh Aktivitas Fasilitasi dan Koordinasi 

yang menghasilkan output aktivitas sesuai kewenangan Kecamatan. 

Jumlah Fasilitasi dan Koordinasi adalah Jumlah Seluruh Aktivitas 

Fasilitasi dan Koordinasi yang dilakukan Kecamatan sesuai kewenangan 

Kecamatan yang  tibuktikan dengan adanya salah satu bukti pendukung 
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meliputi : Kegiatan Rapat koordinasi, Dokumen/Laporan, SK Camat, 

Rekomendasi,  dan Berita Acara hasil fasilitasi dan koordinasi yang menjadi 

kewenangan Kecamatan. Fasilitasi dan koordinasi yang dimaksud adalah 

sebagai berikut :  

Tabel 

Fasilitasi dan Koordinasi yang ditindaklanjuti 

 

No Nama Fasilitasi Terlaksana 
Belum 

terlaksana 

1 
Fasiltasi penyusunan Laporan Perencanaan 

dan Kinerja 
√  

2 
Fasilitasi penyusunan Dokumen Pelaksanaan 

Anggaran 
√  

3 Fasilitasi penyusunan Laporan Keuangan √  

4 
Fasilitasi penyusunan Laporan 

Pertanggungjawaban Keuangan 
√  

5 
Fasilitasi Pengelolaan Administrasi Umum dan 

Kepegawaian 
√  

6 Fasilitasi Penyaluran Santunan Kematian √  

7 Fasilitasi Sosialisasi Pelayanan Publik √  

8 Fasilitasi Musdes yang partisipatif; √  

9 Fasilitasi Musrenbangdes yang partisipatif;    

10 Fasilitasi Musrenbangcam yang partisipatif √  

11 
Fasilitasi Penyusunan Perubahan RPJMDes 
yang partisipatif; 

√  

12 Fasilitasi Penyusunan RKPDes  partisipatif √  

13 
Fasilitasi penyusunan program pemberdayaan 
masyarakat Desa dalam Musrenbangdes; 

√  

14 
Fasilitasi penyusunan program pemberdayaan 

masyarakat Desa dalam Musrenbangcam 
√  

15 

Fasilitasi penyusunan program pemberdayaan 

masyarakat Desa dalam  Perubahan 

RPJMDesa 

√  

16 
Fasilitasi penyusunan program pemberdayaan 
masyarakat Desa dalam Penyusunan RKPDes  

√  

17 

Fasilitasi penyusunan program pemberdayaan 

masyarakat Desa dalam Penyusunan 
Perubahan RKPDes  

√  

18 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 

penyusunan Perdes Kewenangan Desa; 
√  

19 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 
penyusunan Perdes Perubahan RPJMDes; 

√  

20 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 

penyusunan Perdes RKPDes;  
√  

21 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 
penyusunan Perdes Perubahan RKPDes; 

√  

22 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 

penyusunan Raperdes APBDes; 
√  

23 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 
penyusunan Raperdes Perubahan APBDes; 

√  

24 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 

penyusunan Perdes SOTK Desa; 
√  
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No Nama Fasilitasi Terlaksana 
Belum 

terlaksana 

25 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 

penyusunan Perdes TKD; 
√  

26 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 
penyusunan Perdes LKD; 

√  

27 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 

penyusunan Perdes BUMDes; 
√  

28 
Fasilitasi pembinaan dan pengawasan dalam 
penyusunan Perdes Penyertaan modal 

BUMDes 

√  

29 
Fasilitasi pembinaan Administrasi Umum 
Pemerintahan Desa; 

√  

30 Fasilitasi pembinaan Administrasi Penduduk; √  

31 Fasilitasi pembinaan Adminiatrasi Keuangan; √  

32 
Fasilitasi pembinaan Administrasi 
Pembangunan; 

√  

33 Fasilitasi pembinaan Administrasi Lainnya. √  

34 
Fasilitasi pembinaan Perencanaan (APBDes & 
Penjabaran APBDes) 

√  

35 
Fasilitasi Pembinaan Pelaksanaan Keuangan 

Desa (DPA & RAK) 
√  

36 
Fasilitasi Pembinaan Penatausahaan 
Keuangan Desa 

√  

37 

Fasilitasi Pembinaan dalam Pelaporan 

Keuangan Desa (Lap. Semester 1 & Lap. Akhir 

Tahun) 

√  

38 
Fasilitasi Pembinaan Pertanggungjawaban 

(Perdes LPJ Realisasi APBDes) 
√  

39 
Sosialisasi Peraturan Perundang-undangan 
yang terkait dengan desa  

√  

40 
Pembinaan dan Pengawasan Tupoksi Kades 

dan Perangkat Desa 
√  

41 Pembinaan dan Pengawasan Tupoksi BPD √  

42 
Fasilitasi sinkronisasi perencanaan 

pembangunan dalam Musdes; 
√  

43 
Fasilitasi sinkronisasi perencanaan 

pembangunan Musrenbangdes; 
√  

44 
Fasilitasi sinkronisasi perencanaan 

pembangunan Musrenbangcam 
√  

45 
Fasilitasi sinkronisasi perencanaan 
pembangunan Penyusunan Perubahan 

RPJMDes  

√  

46 
Fasilitasi sinkronisasi perencanaan 

pembangunan Penyusunan RKPDes  
√  

47 

Fasilitasi sinkronisasi perencanaan 

pembangunan Penyusunan Perubahan 

RKPDes  

√  

48 
Sosialisasi Perbup 25 Tahun 2018 tentang 
Kewenangan Desa 

√  

49 Pembinaan LINMAS √  

50 Pembinaan SKD √  

51 Monev Trantibum √  

52 Sosialisasi Pertanahan (Data Batas Desa) √  
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No Nama Fasilitasi Terlaksana 
Belum 

terlaksana 

JENIS REKOMENDASI 

1 Koordinasi Pendampingan Desa √  

2 
Koordinasi dalam penyelenggaraan Musdes 
dan Musrenbangdes; 

√  

3 
Fasilitasi dan koordinasi pembentukan, 

penghapusan dan penggabungan dusun 
√  

JENIS REKOMENDASI 

1 
Fasilitasi Rekomendasi pengangkatan dan 

pemberhentian perangkat desa 
√  

 

 

 Dari ke 52 (lima puluh dua) jenis fasilitasi, 3 (tiga) jenis koordinasi dan 

1 (satu) jenis rekomendasi target diatas tercapai 52 (lima puluh dua) jenis 

fasilitasi, 3 (tiga) jenis koordinasi dan 1 (satu) jenis rekomendasi, sebagai 

daftar berikut : 

Dengan rumus dibawah ini diperoleh hasil :  

 

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐻𝑎𝑠𝑖𝑙 𝐹𝑎𝑠𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎𝑠𝑖 𝑑𝑎𝑛 𝐾𝑜𝑜𝑟𝑑𝑖𝑛𝑎𝑠𝑖 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑡𝑖𝑛𝑑𝑎𝑘𝑙𝑎𝑛𝑗𝑢𝑡𝑖
𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐹𝑎𝑠𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎𝑠𝑖 𝑑𝑎𝑛 𝐾𝑜𝑜𝑟𝑑𝑖𝑛𝑎𝑠𝑖  

𝑥 100% 

 

56 

= 
56 

= 100% 
 

  

Perbandingan Realisasi Kinerja Pada dengan Tahun sebelumnya 

Indikator Kinerja Utama Target 
Realisasi 

2019 2020 2021 2022 2023 

Persentase hasil fasilitasi 

dan koordinasi yang 

ditindak lanjuti 

93% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Dengan membandingkan realisasi kinerja di tahun 2022 dan 2023 dapat 

disampaikan bahwa Kecamatan Pronojiwo dapat memenuhi target capaian 

kinerja pada indikator “Persentase hasil fasilitasi dan koordinasi yang 

ditindak lanjuti”.  

 

 

2. Sasaran : Meningkatnya akuntabilitas pemerintahan  desa 

X 100% 
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a. Indikator Kinerja Utama :Rata-rata persentase desa yang menyusun 

dokumen admnistrasi pemerintahan desa tepat waktu 

Indikator Kinerja Utama Satuan 
Tahun 2023 Kategori 

Target Realisasi Capaian (%) 

Rata-rata persentase desa yang 

menyusun dokumen 

admnistrasi pemerintahan desa 

tepat waktu 

% 85% 100% 117,65% Sangat 

Baik 

 

Penjabaran pada Indikator “Rata-rata persentase desa yang menyusun 

dokumen admnistrasi pemerintahan desa tepat waktu” sebagai berikut: 

Dalam pencapaian penilaian untuk indikator ini, jenis laporan yang harus 

dikirim oleh desa serta tetap waktu meliputi :  

a. Dokumen LPPDesa pada bulan Januari s/d Maret 2023,  

b. Dokumen RKPDesa bulan Juni s/d September 20203, 

c. Dokumen APBDesa pada bulan Oktober s/d Desember 2023. 

 Wilayah Kecamatan Pronojiwo yang tersiri dari 6 desa meliputi ( 

Sidomulyo, Pronojiwo, Tamanayu, Sumberurip, Oro-Oro Ombo, Supiturang). 

Target tahun 2023 desa yang menyusun dokumen administrasi 

pemerintahan desa tepat waktu yaitu dengan data sebagai berikut: 

 

a. Data Dokumen LPPDesa yang dijadwalkan untuk pengumpulannya 

pada bulan Januari s/d Maret 2023. 

 

No. Desa Tanggal 

diundangkan 

Proses Ket 

Tepat 

Waktu 

Tidak 

Tepat 

Waktu 

1. Sidomulyo 31 Januari 2023 √   

2. Pronojiwo 31 Januari 2023 √   

3. Tamanayu 31 Januari 2023 √   

4. Sumberurip 27 Februari 2023 √   

5. Oro-Oro Ombo 01 Maret 2023 √   

6. Supiturang 30 Januari 2023 √   

 

b. Dokumen RKPDesa yang dijadwalkan pembuatan pada bulan Juni s/d 

September 2023. 

 

No. Desa Tanggal 

diundangkan 

Proses Ket 

Tepat 

Waktu 

Tidak 

Tepat 

Waktu 

1. Sidomulyo 29 September 2023 √   

2. Pronojiwo 29 September 2023 √   
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No. Desa Tanggal 

diundangkan 

Proses Ket 

Tepat 

Waktu 

Tidak 

Tepat 

Waktu 

3. Tamanayu 29 September 2023 √   

4. Sumberurip 29 September 2023 √   

5. Oro-Oro Ombo 29 September 2023 √   

6. Supiturang 18 September 2023 √   

 

c. Dokumen APBDesa yang dijadwalkan pada bulan Oktober s/d 

Desember 2023, pengumpulan berkas dilakukan paling lambat minggu 

terakhir Desember 2023. 

 

No. Desa Tanggal 

diundangkan 

Proses Ket 

Tepat 

Waktu 

Tidak 

Tepat 

Waktu 

1. Sidomulyo 30 Desember 2023 √   

2. Pronojiwo 27 Desember 2023 √   

3. Tamanayu 29 Desember 2023 √   

4. Sumberurip 27 Desember 2023 √   

5. Oro-Oro Ombo 30 Desember 2023 √   

6. Supiturang 30 Desember 2023 √   

 

Dari semua target dokumen diatas dapat tercapai semua dan tepat dengan 

formula sebagai berikut : 

 

 

6 + 6 + 6 

= 
( 6 x 3 ) 
 

18 

= 
18 

= 100% 
 

Perbandingan Realisasi Kinerja Pada dengan Tahun sebelumnya 

X 100% 

X 100% 
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Indikator Kinerja Utama Target 
Realisasi 

2019 2020 2021 2022 2023 

Rata-rata persentase 

desa yang menyusun 

dokumen admnistrasi 

pemerintahan desa 

tepat waktu 

85% 100% 100% 100% 66,67 100% 

 

 Dengan membandingkan realisasi kinerja di tahun 2022 dan 2023 dapat 

disampaikan bahwa Kecamatan Pronojiwo dapat memenuhi target capaian 

kinerja pada indikator “Rata-rata persentase desa yang menyusun dokumen 

admnistrasi pemerintahan desa tepat waktu” . 
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Matrik Perbandingan Capaian Kinerja sesuai dengan target dan realisasi sesuai 

dengan P-Renstra. 

Tujuan : Meningkatnya Kepuasan Maasayarakat 

1. Indikator Tujuan : IKM Pelayanan Kecamatan Pronojiwo 

Indikator 
Kinerja Utama 

Target 

Realisasi Kondisi 
Awal 

Target 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

Nilai IKM 
Kecamatan 

85 85,43 85,7 86 86,25 85 85,43 85,5 86,05 86,73 

 

1. Sasaran : Mengoptimalkan fasilitasi dan koordinasi kecamatan 

a. Indikator Kinerja Utama :Persentase hasil fasilitasi dan koordinasi 

yang ditindak lanjuti 

2. Sasaran : Meningkatnya akuntabilitas pemerintahan  desa 

a. Indikator Kinerja Utama :Rata-rata persentase desa yang menyusun 

dokumen admnistrasi pemerintahan desa tepat waktu 

 

Indikator 
Kinerja 
Utama 

Target 

Realisasi 

Kondisi 
Awal 

Target 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

Persentase 
hasil fasilitasi 
dan koordinasi 
yang ditindak 
lanjuti 

100% 100% 91% 92% 93% 100% 100% 100% 100% 100% 

Rata-rata 
persentase 

desa yang 
menyusun 
dokumen 
admnistrasi 
pemerintahan 
desa tepat 
waktu 

100% 100% 83% 83% 85% 100% 100% 100% 66,67% 100% 

 

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa secara keseluruhan dari 2 indikator 

telah menunjukkan posisi positif dalam rangkaan upaya pencapaian target P-

Renstra 5 tahun ke depan.  
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3.3.1 Analisis penyebab keberhasilan / kegagalan atau peningkatan / 

penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan 

Realisasi kinerja Kecamatan pada salah satu indikator belum sesuai 

dengan target, dikarenakan beberapa kendala yang dialami, diantara nya: 

1. Sistem dan prosedur kerja yang dilaksanakan belum secara 

konsisten dapat mencipatakan situasi kondusif dan memotivasi 

2. Kemampuan aparatur Kecamatan dalam melaksanakan tugas 

pokok dan fungsi kecamatan masih kurang. 

3. Fungsi Binwas desa pada Kecamatan Pronojiwo belum optimal 

sehingga dalam pemenuhan dokumen permintaan dari Kabupaten 

belum optimal. 

4. Pada seksi Pemberdayaan Masyarakat fungsi fasilitasi dan 

Koordinasi Kecamatan  belum optimal, Karena masih penyesuaian 

dengan lingkungan baru PD, dan penyesuaian dengan  perubahan 

nomenklatur, aturan terkait dengan program pemberdayaan 

masyarakan; 

5. Adanya kekosongan jabatan pada Kasi Pemerintahan di Kecamatan 

Pronojiwo sehingga penyelenggaraan urusan pemerintahan tidak 

berjalan lancar. 

6. Belum adanya atau terlambatnya Juknis atau Peraturan Bupati 

terkait penyusunan RKPDes 

7. Terdapat 2 Peraturan Penyusunan RKPDes yaitu Permendagri dan 

Permendesa PDTT. 

8. Surat kelengkapan terkait pengajuan Posting APBDes yang dikirim 

dari Kabupaten terlambat. 

9. Adanya kegiatan desa yang belum terlaksana mendekati akhir 

tahun anggaran berjalan. 

10. Ada sebagian SDM Sekretariat Kecamatan Pronojiwo yang kurang 

kurang cakap dalam mengoperasikan komputer, serta kurang 

paham terhadap tugas dan fungsi kesekretariatan yang di dalamnya 

terdapat urusan perencanaan, keuangan, umum dan kepegawaian. 

11. Sebagian SDM Sekretariat Kec. Pronojiwo, masih kurang inisiasi 

terhadap tugas dan fungsi yang melekat. Sehingga bekerja, jikalau 

diperintah. 

 

Dari faktor – faktor permasalahan diatas Kecamatan Pronojiwo berupaya 

mengatasi masalah tersebut dengan diantaranya : 
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1. Mendorong kesinambungan komunikasi dan koordinasi dan 

keterpaduan kinerja antara penyelenggara pemerintahan dan 

pendamping diwilayah kecamatan pronojiwo guna mempercepat 

pelaksanaanpembangunan. 

2. Meningkatkan kapasitas aparatur Kecamatan dalam 

menyelenggarakan pelayanan dasar dan pemberyaan perekonomian 

masyarakat di wilayah Kecamatan Pronojiwo 

3. Mengembangkan berbagai kreatifitas dan inovasi dalam 

penyelanggaraan pembangunan yang terkait dengan peningkatan 

pemenuhan dokumen administrasi desa. 

4. Peningkatan dan Penguatan koordinasi internal dan eksternal, 

terutama dengan dinas dinas terkait dengan seksi Pemberdayaan 

Masyarakat. 

5. Percepatan dalam kegiatan penyelenggaraan urusan pemerintahan 

dan melakukan koordinasi yang baik dengan instansi yang 

berkaitan dan melakukan belajar mandiri dengan dalam rangka 

mempercepat pelaksanaan urusan pemerintahan yang belum 

terlaksana. 

6. Melakukan persiapan penyusunan RKPDEs mengikuti tahun 

sebelumnya sehingga Juknis ataupun Perbup yang keluar 

terlambat dapat di antisipasi dengan mengikuti Juknis ataupun 

Perbup yang baru 

7. Saling mengkolaborasikan antara Peraturan Permendagri dan 

Permendesa sehingga terdapat titik keluar dalam penyusunan 

RKPDes serta melaksanakan pembinaan ke Desa untuk 

melaksanakan penyusunan RKPDes tepat waktu. 

8. Melakukan pembinaan Bersama terkait ketepatan waktu APBDes 

seluruh Desa se-Kecamatan dan melakukan Monev Bersama Tim 

Binwas. 

9. Melakukan Monev dan pembinaan kepada desa agar mempercepat 

pelaksanaan kegiatan desa yang belum dilaksanakan serta 

melakukan himbauan untuk desa agar menetapkan LPPDes tepat 

waktu. 

10. Mengoptimalkan SDM yang cakap dan memahami tugas dan fungsi 

untuk menyelesaikan tugas kesekretariatan Kec. Pronojiwo, dengan 

memberikan reward kepada SDM yang bekerja baik. Selain itu 

mendorong agar SDM yang lain, untuk segera menyesuaikan dan 
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meningkatkan skill mengoperasikan dan pemahaman terhadap 

tugas dan fungsi. 

11. Memberikan dorongan dan motifasi terhadap SDM yang tidak 

memmpunyai inisiasi terhadap pekerjaan untuk lebih memahami 

tugas dan fungsi masing-masing. 

 

Keberhasilan dalam pencapaian target kinerja: 

1. Faktor sosial keberhasilan kecamatan dalam peningkatan kinerja 

sangat dipengaruhi oleh factor sikap toleransi dan kerukunan 

masyarakat kecamatan yang cukup tinggi. 

2. Kerjasama yang baik dan kebersamaan diantara ASN, TKB 

kecamatan serta dukungan Kepala Perangkat Daerah. 

3. Koordinasi dan sinergitas yang dilakukan dengan baik 

4. Proses adaptasi yang berjalan dengan cepat 

5. Percepatan pelaksanaan kegiatan 

6. Kecepatan dalam bertindak dengan tidak menyalahi atau melanggar 

peraturan yang ada 

7. Kecermatan dan inovasi peran Kecamatan untuk terpenuhinya desa 

dalam menetapkan RKPDes tepat waktu 

8. Kolaborasi dan Koordinasi dengan Tenaga Pendamping Desa dan 

Pemerintah Desa yang berjalan dengan baik. 

9. Inovasi dan Koordinasi dengan Tenaga Pendamping Desa dan 

Pemerintah Desa berjalan dengan baik dan lancar 

10. Inovasi mengumpulkan desa untuk melakukan kegiatan posting 

Bersama Siskeudes 

11. Anggota Binwas dan TPD berperan aktif dalam mencukupi dan 

membantu desa agar APBDes tepat waktu   

12. Koordinasi dan sinergiatas yang baik antara Kecamatan dan Desa 

13. Peran aktif anggota Binwas dalam pembinaan desa untuk 

mencukupi LPPDes tepat waktu 

14. Komitmen pimpinan dan staf dalam menjalankan tugas dan fungsi 

masing-masing; 

15. Sinergi dan kolaborasi antar sesama SDM yang mempunyai potensi 

di bidangnya. Tanpa mempertajam permasalahan terhadap SDM 

yang kurang cakap atau kurang profesional terhadap pelaksanaan 

tugas dan fungsi. 
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Dalam mendukung keberhasilan pencapaian kinerja pada Kecamatan 

Pronojiwo Kabupaten Lumajang adalah dengan melakukan inovasi – inovasi 

pelayan publik guna meningkatkan capaian kinerja yang baik. Inovasiyang 

telah dan sedang dilakukan di Kecamatan Pronojiwo sebagai berikut: 

1. JUDUL INOVASI : TUNTASKAN ADMINISTRASI KEPENDUDUKAN 

GRATIS TANPA BIAYA TINGGAL MENUNGGU DIRUMAH (TUMPAK 

SEWU MANTAB) 

Inovasi dilaksanakan mulai 22 Agustus 2020 sampai dengan sekarang. 

A. Latar Belakang Masalah 

Rendahnya kesadaran masyarakat Kecamatan Pronojiwo dalam 

mengurus Administrasi Kependudukan dipengaruhi berbagai faktor. 

Salah satunya karena ketidaktahuan mereka tentang pentingnya 

administrasi kependudukan, untuk masyarakat yang mempunyai 

keterbatan fisik tidak bisa melakukan penerbitan dokumen, letak 

geografis desa-desa yang sangat luas dan topografinya yang sangat 

ekstrem dan terbelah oleh sungai curah koboan dan mata pencaharian 

masayarakat banyak sebagai buruh petani atau sector informal lainnya 

sehingga kesulitan untuk menikmati pelayanan ke kantor kecamatan 

secara langsung untuk pengurusan dokumen. Selama ini masyarakat 

masih befikir bahwa menggurus dokumen kependudukan itu sulit  

hanya apabila mereka dibantu oleh orang lain  yang pada akhirnya 

orang tersebut meminta uang untuk kepengurusan dokumen dan 

masyrakat masih beranggapan bahwasanya dokumen kependudukan 

ada biyayanya  oleh sebab itu banyak dari warga yang menjadi 

calo/penjual jasa untuk mengurus administrasi kependudukan dengan 

harapan dapat memberikan tarif sesuai keinginannya.  Sehingga 

masyarakat belum menyadari bahwa dokumen kependudukan 

sebenarnya mudah untuk menyelesaikan administrasinya. Masyarakat 

terkadang enggan untuk mengurus administrasi kependudukan yang 

menurut mereka masih sangat sulit, sehingga ada potensi calo/pungli 

yang dilakukan oleh oknum yang mengatasnamakan penjual jasa 

 

 

B. Tujuan  

Dari semua latar belakang masalah tersebut diatas, Kecamatan 

Pronojiwo membuat Inovasi Tuntaskan Administrasi Kependudukan 

Gratis Tanpa Biaya Tinggal Menunggu dirumah  sehingga masyarakat 

yang mempunyai keterbatasan tidak perlu datang ke kantor 
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kecamatan, namun tim Tumpak Sewu Mantab  akan mendatangi 

masyarakat tersebut. 

 

C. Manfaat 

Adapun manfaat yang ingin dicapai dari pelaksanaan 
inovasi tersebut adalah: 

1. Ingin memberikan kepastian kepada masyarakat bahwa 

Pemerintah Kecamatan Pronojiwo telah memberikan 

pelayanan secara totalitas di tengah sarana yang terbatas. 

2. Dengan inovasi Tumpak Sewu Mantab, dapat mengurangi 

potensi calo dalam memberikan layanan jasa pengurusan 

dokumen 

3. Dapat mengurangi beban biaya transportasi masyarakat di tengah 

keterbatasan pelayanan yang harusnya diberikan secara optimal 

kepada masyarakat. 

 

Dampak Inovasi TUMPAK SEWU MANTAB antara lain: 

Sebelum adanya Inovasi TUMPAK SEWU MANTAB 

1. Untuk masyarakat yang mempunyai keterbatan baik fisik maupun 

biaya akomodasi perjalanan cenderung mengurungkan niatnya 

untuk mengajukan penerbitan maupun perekaman Administrasi 

Kependudukan 

2. Letak geografis desa di wilayah Kecamatan Pronojiwo mempunyai 

topografinya yang sangat ekstrem dan terlebih lagi wilayah 

Kecamatan Pronojiwo rawan bencana alam sehingga masyarakat 

kesulitan untuk pengurusan dokumen. 

 

Setelah adanya Inovasi TUMPAK SEWU MANTAB 

1. Masyarakat termudahkan untuk pengajuan penerbitan dan 

perekaman Administrasi Kependudukan 

2. Untuk masyarakat yang rumahnya berada di daerah topografi yang 

sangat ekstrem merasakan kemudahan untuk pengajuan 

penerbitan dan perekaman Administrasi Kependudukan. 

3. Untuk masyarakat yang mempunyai keterbatan fisik dapat dengan 

mudah untuk mengajukan penerbitan dan perekaman Administrasi 

Kependudukan 

4. Menghindari adanya pihak – pihak yang memanfaatkan jasa untuk 

mendapatkan uang dari hasil dokumen kependudukan; 
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D. Kendala Pelaksanaan Inovasi 

Setelah dilakukan inovasi Tuntaskan Administrasi Kependudukan 

Gratis Tanpa Biaya Tinggal Menunggu dirumah terdapat beberapa 

masalah antara lain  

1. Inovasi Tumpak Sewu Mantap tidak disertai dengan dukungan 

Anggaran yang maksimal, sehingga untuk mengantarkan 

dokumen adminitrasi kependudukan kepada Masyarakat yang 

pada akhirnya dilakukan hanya sesuai kebutuhan. 

2. Kurangnya sosialiasi kepada Masyarakat, sehingga masyarakat 

belum sepenuhnya mengetahui akan inovasi ini; 

E. Mengatasi Kendala 

1. Rapat Evaluasi dengan KASI Pelayanan Terkait biaya Operasional 

2. Menyampaikan sosialiasi kepada Masyarakat, Ketika ada acara 

yang berhubungan dengan pemerintahan atau kedinasan 

F. Keberhasilan Inovasi 

1. Ingin memberikan kepastian kepada masyarakat bahwa 

Pemerintah Kecamatan Pronojiwo telah memberikan pelayanan 

secara totalitas di tengah sarana yang terbatas. 

2. Dengan inovasi Tumpak Sewu Mantab, dapat mengurangi potensi 

calo dalam memberikan layanan jasa pengurusan dokumen 

3. Dapat mengurangi beban biaya transportasi masyarakat di tengah 

keterbatasan pelayanan yang harusnya diberikan secara optimal 

kepada masyarakat. 
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2. JUDUL INOVASI : PESAT (Pelayanan Hari Sabtu Sampai Tuntas) 

Inovasi dilaksanakan mulai 21 Januari 2021 sampai dengan sekarang. 

A. Latar Belakang Masalah 

Rendahnya kesadaran masyarakat Kecamatan Pronojiwo dalam 

mengurus Administrasi Kependudukan dipengaruhi berbagai faktor. 

Salah satunya untuk masyarakat yang tidak bisa mengurus 

administrasi kependudukan pada jam kerja dikarenakan warga 

yang sedang sekolah atau sedang bekerja yang tidak bisa 

ditinggalkan. Selama ini masyarakat masih kesulitan dalam 

menggurus dokumen kependudukan pada waktu jam kerja  hanya 

apabila mereka dibantu oleh orang lain  yang pada akhirnya orang 

tersebut meminta biyaya untuk kepengurusan dokumen 

kependudukan tersebut. Sehingga masyarakat belum menyadari 

bahwa dokumen kependudukan sebenarnya gratis dan mudah 

untuk menyelesaikannya. Masyarakat terkadang enggan untuk 

mengurus administrasi kependudukan yang menurut mereka masih 

memprioritaskan perkerjaannya waktu jam kerja pelayanan, 

Masyarakat topografinya yang sangat ekstrem dan plosok yang jarak 

tempuhnya jauh ke kantor kecamatan dan hanya bisa menikmati 

pelayanan pada hari-hari tertentu, sehingga ada potensi calo/pungli 

yang dilakukan oleh oknum yang mengatas namakan penjual jasa. 

 

B. Tujuan 

Dari semua latar belakang masalah tersebut diatas, Kecamatan 

Pronojiwo membuat Inovasi Pelayanan Hari Sabtu Sampai Tuntas 

sehingga masyarakat bisa melakukan pelayanan secara langsung 

walaupun libur jam kerja kantor kecamatan, namun tim PESAT  

akan melayani masyarakat tersebut.  

 

C. Manfaat 

Adapun manfaat yang ingin dicapai dari pelaksanaan inovasi 
tersebut adalah: 

1. Ingin memberikan kepastian kepada masyarakat bahwa 

Pemerintah Kecamatan Pronojiwo telah memberikan pelayanan 

walaupun hari libur jam kerja pelayanan. 

2. Dengan inovasi PESAT, dapat mengurangi potensi calo dalam 

memberikan layanan jasa pengurusan dokumen 

3. Kebutuhan masyarakat terhadap administrasi kependudukan 

bisa terpenuhi walaupun libur jam kerja. 
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Dampak Inovasi PESAT antara lain: 

Sebelum adanya Inovasi PESAT: 

3. Masyarakat tidak bisa mendapatkan Pelayanan Publik sesuai 

dengan waktu kebutuhan masyarakat di wilayah Kecamatan 

Pronojiwo. 

4. Masyarakat yang sekolah atau bekerja di luar daerah tidak bisa 

melakukan pelayanan dikarekan belum libur. 

5. Letak geografis desa-desa yang sangat luas dan plosok yang 

sangat ekstrem sehingga kesulitan untuk pengurusan dokumen. 

 

Setelah adanya Inovasi PESAT: 

5. Masyarakat termudahkan untuk penerbitan dokumen adminduk 

6. Masyarakat topografinya yang sangat ekstrem dan plosok 

sehingga mudah untuk pengurusan dokumen. 

7. Masyarakat bisa mendapatkan Pelayanan Publik sesuai dengan 

waktu kebutuhan masyarakat di wilayah Kecamatan Pronojiwo. 

8. Masyarakat yang sekolah atau bekerja di luar daerah bisa 

melakukan pelayanan walaupun jam libur kantor. 

9. Masyarakat bisa tahu pentingnya dokumen kependudukan. 

 

D. Kendala Pelaksanaan Inovasi 

Setelah dilakukan inovasi Pelayanan Hari Sabtu Sampai Tuntas 

terdapat beberapa masalah antara lain: 

1. Kurangnya sosialisasi kepada masyarakat, belum sepenuhnya 

masyarakat tahu akan inovasi ini. 

E. Mengatasi Kendala 

1. Menyampaikan sosialiasi kepada Masyarakat, Ketika ada acara 

yang berhubungan dengan pemerintahan atau kedinasan. 

F. Keberhasilan Inovasi 

1. Masyarakat bisa mendapatkan Pelayanan Publik sesuai dengan 
waktu kebutuhan Masyarakat atau Libur Jam Kerja di wilayah 

Kecamatan Pronojiwo. 
2. Masyarakat yang sekolah atau bekerja di luar daerah tidak bisa 

melakukan pelayanan dikarekan belum libur. 

3. Letak geografis desa-desa yang sangat luas dan plosok yang 
sangat   ekstrem   sehingga   kesulitan   untuk   pengurusan 
dokumen. 
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3. JUDUL INOVASI: PCH (Pronojiwo Creative House). 

A. Latar Belakang 

Pronojiwo merupakan salah satu kecamatan yang berada di 

wilayah administratif Kabupaten Lumajang. Kecamatan Pronojiwo 

diuntungkan oleh geografis yang berada diwilayah lereng Gunung 

Berapi Semeru, dan menyebabkan tanah diwilayah Kecamatan 

Pronojiwo Sangat subur. Selain sangat subur, panorama di 

Kecamatan Pronojiwo sangat indah dan Masih banyaknya potensi - 

potensi lokal yang ada diwilyah kecamatan pronojiwo yang belum 

digali, dikenali dan dikembangkan, baik dari segi sosial, budaya, 

pariwisata, dan perekonomian. Sehubungan dengan hal tersebut 

maka perlu adanya Pronojiwo Creative House (PCH), yang 

merupakan wadah dari Pemberdayaan Masyarakat Berbasis Potensi 

Lokal di Kecamatan Pronojiwo, Agar potensi lokal di desa-desa yang 

berada di wilayah Kecamatan Pronojiwo dapat dikembangkan secara 

maksimal  

B. Tujuan 

Rumah kreatif merupakan sebuah laboratorium ide dan 

gagasan untuk semua stakeholders dalam menggali potensi lokal 

yang ada di Kecamatan Pronojiwo. Dengan adanya Rumah Kreatif 

diharapkan dapat menjadi ajang penguatan pemberdayaan baik 

aparatur kecamatan dan juga masyarakat dalam menggali potensi 

lokal wilayah yang ada di Kecamatan Pronojiwo. Dengan 

menyampaikan ide gagasan, memperkuat dengan pendampingan 

dan pelatihan serta sebagai ajang promosi potensi lokal. Secara 

umum, untuk penyelesaian masalah pokok, dan untuk 

mewujudkan visi dan misi serta program prioritas pembangunan 

adalah menjadi tugas dan tanggungjawab semua Organisasi 

Perangkat Daerah Pemerintah Kabupaten Lumajang termasuk 

Kecamatan Pronojiwo. Mengingat jika hanya mengandalkan Sumber 

Daya Aparatur Pemerintah Kabupaten maupun Pemerintah 

Kecamatan dan Desa yang terbatas, maka akan sangat susah untuk 

memaksimalkan pengembangan potensi lokal. Maka dibutuhkan 

Rumah Kreatif untuk menjadi wadah dan jembatan serta pemicu 

pihak swasta atau NGO untuk turut serta mengembangkan potensi 

lokal yang ada di wilayah Kecamatan Pronojiwo 
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C. Manfaat 

Pelaksanaan Inovasi pemberdayaan masyarakat berbasis 

potensi lokal dengan Pronojiwo Creative House di Kecamatan 

Pronojiwo Kabupaten Lumajang diharapkan akan sangat 

bermanfaat bagi stakeholders Internal maupun eksternal yaitu: 

A. Bagi Pemerintah Kabupaten Lumajang :  

1. Mendorong terciptanya banyak aktivitas Masyarakat dalam 

menggali dan mengembangkan potensi lokal yang akan 

meningkatkan perekonomian lokal daerah; 

2. Memberikan arahan dan percepatan dalam pencapaian 

program pemberdayaan masyarakat. 

B. Bagi Pemerintah Kecamatan Pronojiwo : 

1. Memperlancar pelaksanaan tugas dan fungsi khususnya 

dalam bidang pemberdayaan masyarakat; 

2. Mempermudah koordinasi dan fasilitasi kegiatan dalam 

menggali dan mengembangkan potensi desa antara 

Kecamatan dan Pemerintah Desa; 

3. Meningkatkan Kapasistas aparatur kecamatan pronojiwo, 

karena turut serta berpartispasi untuk menjembatani dan 

mewadahi hubungan antar stakeholder baik instansi 

pemerintah , NGO, dan komunitas penggiat potensi desa 

C. Bagi Pemerintah Desa, Komunitas lokal, kelompok masyarakat di 

berbagai bidang, dan NGO : 

1. Mendorong kreatifitas baru berbasis potensi lokal; 

2. Mendapatkan apresiasi dan fasilitasi dari Pemerintah Daerah 

sebagai bentuk dukungan dan perhatian terhadap aktivitas 

yang dilakukan; 

D. Bagi Masyarakat Umum 

1. Meningkatkan pengetahuan dan kapasitas tentang potensi 

desa; 

2. Meningkatkan perekonomian masyarakat desa. 

D. Dampak Adanya Inovasi 

Dampak Inovasi PCH antara lain : 

Sebelum adanya Inovasi PCH 

1. Aparatur Pemerintah Desa dan Kecamatan, serta Masyarakat 

belum optimal dalam menggali potensi lokal yang ada di wilayah 

Kecamatan Pronojiwo. 
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2. Aparatur Pemerintah Desa dan Masyarakat susah mendapatkan 

akses informasi dan relasi tentang peningkatan kapasitas dan 

pengembangan potensi wilayah. (hanya berfokus pada intervensi 

program dari pemerintah daerah) 

3. Letak geografis desa-desa yang ada di plosok menjadi sebuah 

kelemahan atau dipandang tidak bisa dijadikan sebuah 

keuntungan. (skeptis) 

Setelah adanya Inovasi PCH 

1. Aparatur Pemerintah Desa dan Kecamatan, serta Masyarakat 

sangat optimal dalam menggali potensi lokal yang ada di wilayah 

Kecamatan Pronojiwo. 

2. Aparatur Pemerintah Desa dan Masyarakat mendapatkan akses 

informasi dan relasi tentang peningkatan kapasitas dan 

pengembangan potensi wilayah. (NGO, Pihak Swasta, Komunitas 

Penggiat Potensi Lokal, dll.) 

3. Letak Geografis serta topografi wilayah merupakan kekayaan 

sumberdaya lokal dan merupakan kelebihan dan keuntungan 

(Optimis) 

E. Kendala Pelaksanaan Inovasi 

Kecamatan Pronojiwo bukan OPD Teknis, sehingga untuk 

implementrasi kegiatan harus menempuh alur hirearki birokrasi sesuai 

ketentuan yang berlaku, sehingga sedikit menjadi kendala dalam hal 

waktu pelaksanaan. 

 

F. Keterkaitan Inovasi dengan Pohon Kinerja 

Dengan penjelasan di atas, maka dapat diambil benang merah 

dan kesimpulan keterkaitan inovasi PCH dan pohon kinerja Kecamatan 

Pronojiwo adalah sebagai berikut : 

Inovsi PCH seperti penjelasan di atas, dapat berdampak pada 

tujuan Kecamatan Pronojiwo pada pohon kinerja yakni dapat 

meningkatkan kapasitas aparatur  Kecamatan Pronojiwo, karena 

dengan mencari hubungan relasi kepada pihak pemerintah (dinas 

terkait) dan Swasta (NGO, Komunitas, dan Lembaga Swasta lainnya), 

maka kita juga belajar dan menadapatkan Benefits dari kegiatan 

tersebut. Dalam hal ini terwakili oleh tugas dan fungsi seksi 

pemberdayaan. 
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Dengan adanya inovasi PCH fungsi Faskor dapat meningkat 

dengan sasaran Peningkatan Kualitas Fasilitasi dan Koordinasi 

Kecamatan serta Pembinaan dan pengawasan Pemerintahan Desa. 

Dengan adanya inovasi PCH, dapat meningkatan Reformasi 

Birokrasi karena adanya Capacity Building yang diberikan oleh 

pemerintah atau pihak swasta kepada Pemerintah Kecamatan, 

Pemerintah Desa dan Masyarakat.  
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4. JUDUL INOVASI: KUMBAKARNA (Kumpul Bareng Kaur Perencana) 

A. Latar Belakang 

Pronojiwo merupakan salah satu kecamatan yang berada di 

wilayah administratif Kabupaten Lumajang. Kecamatan Pronojiwo 

diuntungkan oleh geografis yang berada diwilayah lereng Gunung 

Berapi Semeru, dan menyebabkan tanah diwilayah Kecamatan 

Pronojiwo Sangat subur. Selain sangat subur, panorama di Kecamatan 

Pronojiwo sangat indah dan Masih banyaknya potensi - potensi lokal 

yang ada diwilyah kecamatan pronojiwo yang belum digali, dikenali dan 

dikembangkan, baik dari segi sosial, budaya, pariwisata, dan 

perekonomian. Kecamatan Pronojiwo mempunyai 6 Desa yang 

mempunyai potensi SDM yang berbeda-beda sehingga masih banyak 

ditemukan permasalahan dalam penyusunan dokumen perencanaan, 

Sehubungan dengan hal tersebut maka perlu dibentuk wadah untuk 

menyamakan persepsi tentang pola pikir seorang perencana agar 

Perencanaan Desa yang baik dapat terwujud.  

B. Tujuan 

Kumpul Bareng Kaur Perencanaan (Kumbakarna) merupakan 

sebuah wadah untuk meningkatkan kapasitas aparatur desa 

khususnya Kaur Perencanaan. Dengan adanya Kumbakarna 

diharapkan kedepan Kaur Perencanaan lebih memiliki pemikiran dan 

ide lebih terbuka terkait perencanaan didesa. Karena selama ini semua 

Desa di Kecamatan Pronojiwo masih menitikberatkan perencanaannya 

pada kegiatan pembangunan fisik saja, padahal sesuai dengan 

Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2020, bahwa desa 

diamanatkan untuk memprioritaskan Program Padat Karya Tunai 

Desa. 

 

C. Manfaat 

Pelaksanaan Inovasi Kumbakarna di Kecamatan Pronojiwo 

Kabupaten Lumajang diharapkan akan sangat bermanfaat bagi 

program kegiatan desa kedepan yaitu: 

A. Bagi Pemerintah Kabupaten Lumajang:  

1. Memberikan banyak gambaran kegiatan pemberdayaan 

masyarakat guna mendorong terciptanya banyak aktivitas 

Masyarakat dalam menggali dan mengembangkan potensi lokal 

yang akan meningkatkan perekonomian lokal daerah; 
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2. Memberikan banyak referensi bagi OPD teknis untuk 

mempertajam inovasinya guna meningkatkan kompetensi 

masyarakat dibidang masing – masing guna mendukung 

program Pemulihan Ekonomi Nasional. 

B. Bagi Pemerintah Kecamatan Pronojiwo: 

1. Memberi banyak gamabaran inovasi tugas dan fungsi 

khususnya dalam bidang pemberdayaan masyarakat; 

2. Meningkatkan Kapasitas aparatur kecamatan pronojiwo, 

karena turut serta berpartispasi dalam shareing rencana 

program kegiatan berbasis pemberdayaan masyarakat di Desa. 

C. Bagi Pemerintah Desa, Komunitas lokal, kelompok masyarakat di 

berbagai bidang, dan NGO: 

1. Mendorong kreatifitas baru berbasis potensi lokal; 

2. Mendapatkan apresiasi dan fasilitasi dari Pemerintah Daerah 

sebagai bentuk dukungan dan perhatian terhadap aktivitas 

yang dilakukan; 

3. Membuka peluang baru pengembangan potensi lokal 

diberbagai bidang. 

D. Bagi Masyarakat Umum 

1. Mendapatkan dukungan berkelanjutan dari Pemerintah Desa 

maupun Pemerintah Daerah dalam pengembangan kapasitas 

guna meningkatkan perekonomian; 

2. Meningkatkan perekonomian masyarakat desa. 

 

D. Dampak Adanya Inovasi 

Dampak Inovasi KUMBAKARNA antara lain: 

Sebelum adanya Inovasi KUMBAKARNA 

1. Kaur Perencanaan belum optimal dalam menggali Program/ 

Kegiatan yang bisa memberikan manfaat berkelanjutan. 

2. Kaur Perencanaan masih belum rinci membaca potensi 

masyarakat didesanya; 

3. Masyarakat belum memahami pentingnya kegiatan desa 

berbasis pemberdayaan selain kegiatan pembangunan fisik. 

Setelah adanya Inovasi KUMBAKARNA 

1. Aparatur Pemerintah Desa memperoleh gambaran 

perencanaan kegiatan selain pembanguna  fisik; 

2. Meningkatkan kreatifitas Kaur Perencanaan dalam membuat 

perencanaan program kegiatan didesa; 
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3. Meningkatkan pemahaman terkait pentingnya membuat 

perencanaan yang memiliki manfaat berkelanjutan bagi 

masyarakat.  

E. Kendala Pelaksanaan Inovasi 

1. Adanya 2 format dalam penyusunan perencanaan desa yg 

mengikuti Permendagri dan Permendesa. 

2. Dalam pelaksanaan perencanaan pembangunan desa, 

pengiriman file untuk mencukupi data perencanaan kadang 

menimbulkan multitafsir sehingga terdapat kesalahan dalam 

pengisian data. 

F. Upaya mengatasi : 

1. Melakukan pembinaan dengan mengumpulkan kaur 

perencanaan agar pelaksanaan perencanaan desa menemui 

titik temu. 

2. Penyamaan presepsi pelaksanaan kegiatan Kumbakarna 

sehingga tidak ada kesalahan dalam pengisian data. 

 

G. Keterkaitan Inovasi dengan Pohon Kinerja 

Dengan penjelasan di atas, maka dapat diambil benang 

merah dan kesimpulan keterkaitan inovasi Kumbakarna dan 

pohon kinerja Kecamatan pronojiwo adalah sebagai berikut : 

Inovsi KUMBAKARNA seperti penjelasan di atas, dapat 

berdampak pada tujuan Kecamatan Pronojiwo pada pohon kinerja 

yakni dapat meningkatkan kapasitas aparatur baik aparatur di 

tingkat Kecamatan maupun aparatur Desa khususnya Kaur 

Perencanaan Desa. Kaur Perencana selaku pengemban tusi 

Penyusunan Perencanaan Pembangunan Desa yang mempunyai 

tugas menyusun RKPDesa, APBDesa, dan LPPDesa tentu harus 

mendapatkan fasilitasi peningkatan kapasitas. Selain mengemban 

tusi penyusunan RKPDesa dan APBDesa, Kaur Perencanaan juga 

selaku pengelola kegiatan dan penginventarisir pembangunan di 

Desa, sehingga apabila kapasitas Kaur Perencanaan Desa 

meningkat maka akan berdampak terhadap peningkatan kualitas 

Administrasi Pemerintahan Desa yang diharapkan dapat mengurai 

fenomena pada pohon kinerja Kecamatan Pronojiwo.  

Dengan Inovasi Kumbakarna, fenomena yang ada 

diharapkan terselesaikan sehingga fungsi Fasilitasi dan Koordinasi 

serta Pembinaan dan pengawasan Pemerintahan Desa yang 
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dilakukan oleh Kecamatan Pronojiwo dapat meningkat 

kualitasnya. Apabila kualitas fungsi Fasilitasi dan Koordinasi serta 

Pembinaan dan pengawasan Pemerintahan Desa di Kecamatan 

Pronojiwo meningkat maka Kualitas Pelayanan kepada 

masyarakatpun akan meningkat sehingga indeks Reformasi 

Birokrasi juga akan meningkat. 
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4. Analisis atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya  

 Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, berdasarkan Struktur 

Organisasi Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang didukung dengan 

jumlah pegawai sebanyak 21 orang yang terdiri atas PNS sebanyak 11 orang 

dan Tenaga Kerja Kontrak (TKK) sebanyak 10 orang. Jumlah Pegawai 

Kecamatan Pronojiwo berdasarkan Tingkat Pendidikan pada tahun 2023, 

dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3.5 

Jumlah PNS dan TKK Kecamatan Pronojiwo berdasarkan Tingkat 

Pendidikan Tahun 2023 

No. Pendidikan 
Status Kepegawaian 

Jumlah % 
PNS CPNS TKK 

1 SD - - - - 0% 

2 SMP - - - - 5% 

3 SMA/SMK 3 - 8 11 52% 

4 D3 - - - - 0% 

5 S1 8 - 2 10 48% 

6 S2 - - - - 0% 

J U M L A H 11 - 10 21 100% 

 

Dilihat dari tingkat pendidikan dapat dijelaskan bahwa Pegawai 

Kecamatan Pronojiwo dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya dalam 

fungsi Administrasi Koordinasi dimana jumlah pegawai terbanyak pada 

jenjang pendidikan SMA sebanyak 10 orang (52%); selanjutnya jenjang 

pendidikan S1 sebanyak 10 orang (48%).  

Jumlah Pegawai Kecamatan Pronojiwo berdasarkan Pangkat/Golongan pada 

tahun 2022, dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3.6 

Jumlah Pegawai Kecamatan Pronojiwo Berdasarkan Tingkat Golongan 

Tahun 2023 

No. Golongan 
Status Kepegawaian 

Jumlah 

PNS CPNS 

1. Golongan  I 0 0 0 

2. Golongan  II 2 0 2 

3. Golongan  III 9 0 9 

4. Golongan IV 0 0 0 
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No. Golongan 
Status Kepegawaian 

Jumlah 

PNS CPNS 

Jumlah 11 0 11 

 

  Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat jumlah Pegawai pada 

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang didominasi oleh golongan ruang 

III sebanyak 9 orang, golongan ruang II sebanyak 2 orang, golongan ruang IV 

sebanyak 0 orang,dan tidak memiliki pegawai golongan ruang I, dengan 

demikian Pegawai di Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang terbanyak 

pada golongan III. 

  Disamping pendidikan formal, Pegawai Kecamatan Pronojiwo telah 

mengikuti pendidikan struktural, data selengkapnya dapat dilihat pada tabel 

berikut: 

Tabel 3.7 

Pegawai Kecamatan Pronojiwo yang Telah Mengikuti Pendidikan Struktural 

Tahun 2023 

No. Tingkat Diklat 
PIM 

Jumla
h 

1. I - 

2. II - 

3. III 2 

4. IV 2 

Jumla
h 

3 

 

Pegawai Kecamatan Pronojiwo telah memperoleh jabatan berdasarkan 

eselonnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.8 

Pegawai Kecamatan Pronojiwo Berdasarkan Eselon Tahun 2023 

 

No. Tingkat Eselon Jumlah 

1. II a - 

2. II b - 

3. III a 1 

4. III b 1 
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No. Tingkat Eselon Jumlah 

5. IV a 3 

6. IV b 2 

Jumlah 7 

 

  Berdasarkan hasil yang diperoleh melalui penilaian kinerja terhadap 

program maupun kegiatan yang telah dilaksanakan pada tahun 2023, dapat 

dikemukakan beberapa permasalahan dalam pelaksanaan program dan 

kegiatan Kecamatan Pronojiwo, sebagai berikut :  

b. Masih rendahnya kesadaran SKPD tentang pentingnya Laporan 

Kinerja Tahunan.  

c. Masih kurang pahamnya perihal Laporan Akuntabilitas Kinerja.  

d. Kurangnya keselarasan pemahaman SDM di kantor Kecamatan 

Pronojiwo dalam penyusunan Laporan Kinerja Tahunan.  

e. Masih belum ada tindak lanjut perbaikan hasil evaluasi Laporan 

Kinerja Tahunan.  

  Dari identifikasi terhadap permasalahan yang dihadapi oleh Kecamatan 

Pronojiwo Kabupaten Lumajang, maka peningkatan kinerja kecamatan 

melalui kegiatan tahunan yang dilaksanakannya, menjadi hal yang mutlak 

dilakukan secara sistematis dan terstruktur.  

  Dalam rangka mewujudkan tercapainya tujuan dan sasaran yang telah 

ditetapkan berdasarkan Renstra Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang 

Tahun 2018 – 2023, maka strategi dan kebijakan yang akan ditempuh 

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang pada tahun 2023, adalah sebagai 

berikut : 

a. Meningkatkan kesadaran SKPD atas pentingnya Laporan Kinerja 

Tahunan. 

b. Meningkatkan kualitas pemahaman peraturan perundangan tentang 

Laporan Kinerja Tahunan. 

c. Menyelarasankan pemahaman SDM di kantor Kecamatan Pronojiwo 

dalam penyusunan Laporan Kinerja Tahunan. 

d. Telah ditertibkannya tindak lanjut penyusunan Laporan Kinerja Tahunan 

Lebih awal.
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5. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian perjanjian kinerja 

Tabel 3.9 

Laporan Kinerja Sekretaris Camat 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

1 Terfasilitasinya dokumen 

Perencanaan, Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja 

Persentase fasilitasi 

dokumen Perencanaan, 

Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja 

   100% 100% 100%  

2 Terfasilitasinya administrasi 

keuangan perangkat daerah 

Persentase fasilitasi 

administrasi keuangan 

perangkat daerah 

   100% 100% 100%  

3 Terfasilitasinya administrasi BMD 

Perangkat Daerah 

Persentase fasilitasi 

Administrasi BMD Perangkat 

Daerah 

   100% 100% 100%  

4 Terfasilitasinya administrasi 

Kepegawaian Perangkat Dearah 

Persentase fasilitasi 

Administrasi Kepegawaian 

Perangkat Dearah 

   100% 100% 100%  

5 Terfasilitasinya administrasi 

umum perangkat daerah 

Persentase Fasilitasi 

administrasi umum 

perangkat daerah 

   100% 100% 100%  

 Terfasilitasinya pengadaan 

Barang Milik Daerah 

Persentase fasilitasi 

pengadaan Barang Milik 

Daerah 

   100% 100% 100%  

 Terfasilitasinya penyediaan jasa 

penunjang operasional kantor 

Persentase fasilitasi 

penyediaan jasa penunjang 

operasional kantor 

   100% 100% 100%  
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No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

 Terfasilitasinya pemeliharaan 

Barang Milik Daerah (BMD) 

Persentase fasilitasi 

pemeliharaan Barang Milik 

Daerah (BMD) 

   100% 100% 100%  

 Kegiatan  

1. Perencanaan, Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah 

 13.000.000 12.850.000 98,85%    0,99 

2. Administrasi Keuangan Perangkat 

Daerah 

 1.317.192.613 1.271.903.413 96.56%    0,98 

3. Administrasi Barang Milik Daerah 

pada Perangkat Daerah 

 7.000.000 7.000.000 100%    1,00 

4. Administrasi Kepegawaian 

Perangkat Daerah 

 9.590.000 8.691.300 90,63%    0,95 

5. Administrasi Umum Perangkat 

Daerah 

 103.838.796  101.927.385 98,16%    0,99 

 Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

 5.994.000 5.994.000 100%    1,00 

 Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah 

 257.518.000 255.782.950 99,33%    1,00 

 Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

 380.384.201 365.190.596 96,01%    0,98 
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Tabel 3.10 

Laporan Kinerja Kasi Pemerintahan 

 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja 

Efisiensi 
Pagu Realisasi 

Capaian 

(%) 
T R % 

1. Terfasilitasinya Koordinasi 
Upaya Penyelenggaraan 
Ketentraman dan Ketertiban 
Umum 

Jumlah Faslitasi Koordinasi 

Upaya Penyelenggaraan 

Ketentraman dan 

Ketertiban Umum 

   1 

fasilitasi 

1 fasilitasi 100%  

2. Terfasilitasinya 
Penyelenggaraan  Urusan  
Pemerintahan  Umum 

Jumlah Fasilitasi 

Penyelenggaraan  Urusan  

Pemerintahan  Umum 

   1 

fasilitasi 

1 fasilitasi 100%  

3. Terpenuhinya Desa yang 

menetapkan RKPDes Tepat 

Waktu 

Jumlah  Desa yang 

menetapkan RKPDes Tepat 

Waktu 

   6 Desa 6 Desa 100%  

4. Terpenuhinya Desa yang 

menetapkan LPPDes Tepat 

Waktu 

Jumlah  Desa yang 

menetapkan LPPDes Tepat 

Waktu 

   6 Desa 6 Desa 100%  
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No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja 

Efisiensi 
Pagu Realisasi 

Capaian 

(%) 
T R % 

5. Terpenuhinya Desa yang 

menetapkan APBDes Tepat 

Waktu 

Jumlah  Desa yang 

menetapkan APBDes Tepat 

Waktu 

   6 Desa 6 Desa 100%  

 
 

         

 Kegiatan 

1. Koordinasi  Upaya  

Penyelenggaraan  

Ketenteraman dan 

Ketertiban Umum 

 5.700.000 5.700.000 100%    1.00 

2 Penyelenggaraan  Urusan  

Pemerintahan  Umum 

sesuai Penugasan Kepala 

Daerah 

 2.400.000 2.400.000 100%    1.00 

3. Fasilitasi,  Rekomendasi  

dan  Koordinasi Pembinaan 

dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

 171.200.000 171.200.000 100%    1.00 
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Tabel 3.11 

Laporan Kinerja Kasi Pelayanan Umum 

 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja 

Efisiensi 
Pagu Realisasi 

Capaian 

(%) 
T R % 

1 Terfasilitasinya 

Koordinasi  

Pemeliharaan  

Prasarana  dan  Sarana 

Pelayanan Umum 

Persentaase fasilitasi Koordinasi  

Pemeliharaan  Prasarana  dan  

Sarana 

Pelayanan Umum 

   100% 100% 100% 1,0 

2 Terfasilitasinya 

Pelaksanaan Urusan 

Pemerintahan      yang 

Dilimpahkan kepada 

Camat 

Persentase fasilitasi 

Pelaksanaan Urusan 

Pemerintahan yang 

Dilimpahkan kepada Camat 

   100% 100% 100% 1,0 

 Kegiatan  

1. Koordinasi  

Penyelenggaraan  

Kegiatan Pemerintahan 

di Tingkat Kecamatan 

 3.600.000 3.600.000 0%    1,0 

2. Pelaksanaan  Urusan  

Pemerintahan  yang 

Dilimpahkan kepada 

Camat 

 9.500.000 9.500.000     1,0 
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Tabel 3.12 

Laporan Kinerja Kasi Pemberdayaan 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

 Anggaran Kinerja 

Efisiensi  
Pagu Realisasi 

Capaian 

(%) 
T R % 

1. Terfasilitasinya 

kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat desa 

Persentase fasilitasi 

kegiatan pemberdayaan 

masyarakat desa 

 

   

100% 100% 100% 

 

2. Terfasilitasinya 

Pemberdayaan    dan    

Kesejahteraan    

Keluarga 

Tingkat Kecamatan 

Persentase Pemberdayaan    

dan    Kesejahteraan    

Keluarga 

Tingkat Kecamatan 

 

   

100% 100% 100% 

 

  

Kegiatan  

1. Koordinasi Kegiatan 

Pemberdayaan Desa 

Koordinasi Kegiatan 

Pemberdayaan Desa 

 124.660.000 119.528.500 95,88% 
 

   0,98 
 

 Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kecamatan dan 

Kelurahan 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan Keluarga 

Tingkat Kecamatan dan 

Kelurahan 

 31.3800.000 31.3800.000 100% 
 

   1.00 
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Tabel 3.13 

Laporan Kinerja Kasubag Umum dan Kepegawaian 

 

No Sasaran Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

1. Tersedianya Rencana    

Kebutuhan    Barang    Milik 

Daerah SKPD 

Jumlah    Rencana    

Kebutuhan    Barang    Milik 

Daerah SKPD 

   2 

Dokume

n 

2 

Dokume

n 

100%  

2. Terlaksananya    Rekonsiliasi    

dan    Penyusunan Laporan 

Barang Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah  Laporan  Rekonsiliasi  

dan  Penyusunan Laporan 

Barang Milik Daerah pada 

SKPD 

   2 

Laporan 

2 

Laporan 

100%  

3 Terlaksananya    Penatausahaan    

Barang    Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah  Laporan  

Penatausahaan  Barang  Milik 

Daerah pada SKPD 

   12 

laporan 

12 

laporan 

100%  

4. Tersedianya    Pakaian    Dinas    

beserta    Atribut Kelengkapan 

Jumlah  Paket  Pakaian  Dinas  

beserta  Atribut Kelengkapan 

   1 Paket 1 Paket 100%  

5. Tersedianya Komponen               

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

Jumlah         Paket         

Komponen         Instalasi 

Listrik/Penerangan    

Bangunan    Kantor    yang 

Disediakan 

   2 paket 2 paket 100%  

6. Tersedianya Bahan Logistik 

Kantor 

Jumlah   Paket   Bahan   

Logistik   Kantor   yang 

Disediakan 

   3 paket 3 paket 100%  
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No Sasaran Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

7. Tersedianya Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

Jumlah Paket Barang Cetakan 

dan Penggandaan yang 

Disediakan  

   4 paket 4 paket 100%  

8. Tersedianya Bahan/Material Jumlah Paket Bahan/Material 

yang Disediakan 

   2 paket 2 paket 100%  

9. Terlaksananya Fasilitasi 

Kunjungan Tamu 

Jumlah Laporan Fasilitasi 

Kunjungan Tamu  

   12 

laporan 

12 

laporan 

100%  

10 Terlaksananya Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

Jumlah      Laporan      

Penyelenggaraan      Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD  

   12 

laporan 

12 

laporan 

100%  

11. Tersedianya Peralatan dan Mesin 

Lainnya  

Jumlah Unit Peralatan dan 

Mesin Lainnya yang Disediakan  

   1 unit 1 unit 100%  

12. Terlaksananya Penyediaan Jasa 

Surat Menyurat 

Jumlah Laporan     Penyediaan     

Jasa Surat Menyurat 

   12 

laporan 

12 

laporan 

100%  

13. Tersedianya Jasa Komunikasi, 

Sumber Daya Air dan Listrik 

Jumlah  Laporan  Penyediaan  

Jasa  Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik yang 

Disediakan 

   12 

laporan 

12 

laporan 

100%  

14. Tersedianya Jasa Pelayanan 

Umum Kantor 

Jumlah   Laporan   Penyediaan   

Jasa   Pelayanan Umum Kantor 

yang Disediakan 

   12 

laporan 

12 

laporan 

100%  

15. Tersedianya Jasa Pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan, Pajak dan 

Jumlah Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

   6 unit 6 unit 100%  
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No Sasaran Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

yang Dipelihara dan dibayarkan 

Pajak dan Perizinannya  

16. Terlaksananya    Pemeliharaan    

Peralatan    dan Mesin Lainnya 

Jumlah   Peralatan   dan   

Mesin   Lainnya yang dipelihara 

   18 unit 18 unit 100%  

17. Terlaksananya Pemeliharaan/ 

Rehabilitasi Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya 

Jumlah Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/ Direhabilitasi 

   1 unit 1 unit 100%  

  

Kegiatan  

1. Penyusunan Perencanaan 

Kebutuhan Barang Milik Daerah 

SKPD 

 2.000.000 2.000.000 100%    0,75 

2. Rekonsiliasi dan Penyusunan 

Laporan Barang Milik Daerah 

pada SKPD 

 2.500.000 2.500.000 100%    1,00 

3. Penatausahaan Barang Milik 

Daerah pada SKPD 

 2.500.000 2.500.000 100%    1,00 

4. Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 

Atribut Kelengkapannya 

 9.590.400 8.691.300 90,6%    0,95 

5. Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor 

 1.994.200 1.970.000 98,8%    0,99 

6. Penyediaan Bahan Logistik Kantor  24.894.546 24.867.885 99,9%    1,00 
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No Sasaran Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

7. Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

 4.902.500 4.902.500 100%    1,00 

8. Penyediaan Bahan/Material  6.483.550 6.408.000 99,5%    1,00 

9. Fasilitasi Kunjungan Tamu  5.000.000 5.000.000 100%    0,96 

10 Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

 60.564.000 58.779.000 97,1%    0,99 

11. Pengadaan Peralatan dan Mesin 

lainnya 

 5.994.000 5.994.000 100%    0,99 

12. Penyediaan Jasa Surat Menyurat  2.850.000 2.850.000 100%    1,00 

13. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik 

 27.880.000 26.272.692 94,2%    0,97 

14. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 

Kantor 

 226.788.000 226.660.258 99,9%    1,00 

15. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan 

Kendaraan Dinas Operasional atau 

Lapangan 

 30.314.200 30.219.500 99,7%    1,00 

16. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya 

 12.600.000 12.309.000 97,7%    0,99 

17. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 

Kantor dan Bangunan Lainnya 

 337.470.001 322.662.096 95,6%    0,98 
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Tabel 3.14 

Laporan Kinerja Kasubag Keuangan 

 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

1. Tersusunnya  

Dokumen  

Perencanaan  

Perangkat Daerah 

Jumlah     Dokumen     

Perencanaan     Perangkat Daerah 

   3 

Dokume

n 

3 

Dokume

n 

100%  

2. Tersedianya  

Dokumen  RKA-SKPD  

dan  Laporan Hasil  

Koordinasi  

Penyusunan  

Dokumen  RKA- SKPD 

Jumlah Dokumen RKA-SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 

   1 

Dokume

n 

1 

Dokume

n 

100%  

3. Tersedianya Dokumen  

Perubahan  RKA-

SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD 

   2 

Dokume

n 

2 

Dokume

n 

100%  

4. Tersedianya Laporan 

Capaian Kinerja  dan 

Jumlah Laporan Capaian Kinerja 

dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 

   5 

Laporan 

5 

Laporan 

100%  
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No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

5. Terlaksananya 

Evaluasi     Kinerja 

Perangkat Daerah 

Jumlah   Laporan   Evaluasi   

Kinerja   Perangkat Daerah 

   9 

Laporan 

9 

Laporan 

100%  

6. Tersedianya Gaji dan 

Tunjangan ASN 

Jumlah    Orang    yang    

Menerima    Gaji    dan Tunjangan 

ASN 

   12 

Orang 

12 

Orang 

100%  

7. Tersedianya   

Administrasi   

Pelaksanaan   Tugas 

ASN 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyediaan Administrasi 

Pelaksanaan Tugas ASN 

   12 

Dokume

n 

12 

Dokume

n 

100%  

8. Terlaksananya    

Koordinasi    dan    

Pelaksanaan 

Akuntansi SKPD 

Jumlah  Dokumen  Koordinasi  

dan  Pelaksanaan Akuntansi SKPD 

   12 

Dokume

n 

12 

Dokume

n 

100%  

9. Tersedianya Laporan 

Keuangan Akhir  

Tahun SKPD dan 

Jumlah Laporan Keuangan Akhir 

Tahun  SKPD dan Laporan Hasil 

   1 

Laporan   

1 

Laporan   

100%  
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No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir 

Tahun SKPD 

Koordinasi  Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

10. Tersedianya Dokumen 

Bahan Tanggapan 

Pemeriksaan dan 

Tindak Lanjut 

Pemeriksaan 

Jumlah        Dokumen        Bahan        

Tanggapan Pemeriksaan dan 

Tindak Lanjut Pemeriksaan 

 

   2 

Dokume

n 

2 

Dokume

n 

100%  

11. Tersedianya Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/

Semesteran SKPD dan 

Laporan Koordinasi 

Penyusunan Laporan 

Keuangan          

Bulanan/Triwulanan/

Semesteran 

SKPD 

Jumlah Laporan Keuangan 

Bulanan/ Triwulanan/ 

Semesteran SKPD dan Laporan 

Koordinasi Penyusunan Laporan 

Keuangan Bulanan/ 

Triwulanan/Semesteran  SKPD 

   18 

laporan 

18 

laporan 

100%  

 Kegiatan  

1. Penyusunan Dokumen 

Perencanaan 

Perangkat Daerah 

 3.500.000 3.500.000 100%    1,0 
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No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

2. Koordinasi dan 

Penyusunan Dokumen 

RKA-SKPD 

 2.500.000 2.500.000 100%    1,0 

3. Koordinasi dan 

Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD 

 1.500.000 1.500.000 100%    1,0 

4. Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

 2.000.000 1.850.000 93%    1,0 

5. Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

 3.500.000 3.500.000 100%    1,0 

6. Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 

 1.276.980.613 1.233.691.413 97%    1,0 

7. Penyediaan 

Administrasi 

Pelaksanaan Tugas 

ASN 

 29.712.000 29.712.000 100%    1,0 

8. Koordinasi dan 
Pelaksanaan 
Akuntansi SKPD 

 3.000.000 3.000.000 100%    1,0 
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No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 

Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 
T R %  

9. Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir 
Tahun SKPD 

 2.000.000 2.000.000 100%    1,0 

10. Pengelolaan dan 
penyiapan bahan 
tanggapan 
pemeriksaan 

 2.000.000 0 0%    0,5 

11. Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/

Semesteran SKPD 

 3.500.000 3.500.000 100%    1,0 
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3.3 REALISASI KEUANGAN 

Pecapaian target kinerja keuangan SKPD Kecamatan Pronojiwo Kabupaten 

Lumajang tahun 2023, yang tediri dari belanja operasional yang didalamnya 

termasuk belanja Pegawai dan Belanja Operasi.  

Pelaksanaan belanja Operasional tahun 2023 mencapai Rp. 2.373.068.144,- (Dua 

Milyard Tiga Ratus Tujuh Puluh Tiga Juta Enam Puluh Delapan Ribu Seratus Empat 

Puluh Empat Rupiah) dari pagu Rp. 2.443.333.010,- (Dua Milyard Empat Ratus 

Empat Puluh Tiga Juta Tiga Ratus Tiga Puluh Tiga Ribu Sepuluh Rupiah) sebesar 

97,12%.  

Realisasi Kinerja keuangan dari setiap program, kegiatan dan sub kegiatan SKPD 

Kecamatan Pronojiwo tahun 2023 sebagai berikut : 

 

3.3.1 Ikhtisar Realisasi Pencapaian Target Kinerja Keuangan SKPD 

 Ikhtisar pencapaian kinerja keuangan SKPD Kecamatan Pronojiwo Tahun 

2023 sebagai berikut. 

a. PENDAPATAN ASLI DAERAH 

SKPD Kecamatan Pronojiwo bukan merupakan SKPD penghasil sehingga tidak 

terdapat pendapatan asli daerah pada SKPD Kecamatan Pronojiwo. 

b. BELANJA DAERAH 

Belanja merupakan pengeluaran oleh Bendahara Umum Daerah yang 

mengurangi ekuitas dana lancar dalam periode tahun angaran yang 

bersangkutan yang tidak akan diperoleh pembayarannya kembali oleh 

pemerintah daerah.  

Anggaran belanja daerah yang dikelola oleh SKPD Kecamatan Pronojiwo 

meliputi belanja tidak langsung dan belanja langsung. Belanja tidak langsung 

meliputi belanja gaji dan tunjangan pegawai. Sedangkan belanja langsung 

meliputi belanja yang berkaitan dengan pelaksanaan program dan kegiatan. 

Ikhtisar pencapaian kinerja pengeluaran belanja tahun 2022 sebagaimana 

tabel berikut : 

Tabel 3.2 

Ikhtisar Pencapaian Kinerja Keuangan – Belanja Tahun 2023 

No. Kode 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 
PAGU PAK 

2023 
REALISASI 

  7.01.01 
PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

2.094.473.010 2.029.339.644 

1. 7.01.01.2.01 
Perencanaan, Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

13.000.000 12.850.0000 

1 7.01.01.2.01.01 
Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

3.500.000 3.500.000 
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No. Kode 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 
PAGU PAK 

2023 
REALISASI 

2 7.01.01.2.01.02 
Koordinasi dan Penyusunan Dokumen 
RKA-SKPD 

2.500.000 2.500.000 

3 7.01.01.2.01.03 
Koordinasi dan Penyusunan Dokumen 
Perubahan RKA-SKPD 

1.500.000 1.500.000 

4 7.01.01.2.01.06 
Koordinasi dan Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

2.000.000 1.850.000 

5 7.01.01.2.01.07 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 
3.500.000 3.500.000 

 2 7.01.01.2.02  
Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

1.317.192.613 1.271.903.413 

1 7.01.01.2.02.01  Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 1.276.980.613 1.233.691.413 

2 7.01.01.2.02.02  
Penyediaan Administrasi Pelaksanaan 
Tugas ASN 

29.712.000 29.712.000 

3 7.01.01.2.02.04 
Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi 
SKPD 

3.000.000 3.000.000 

4 7.01.01.2.02.05 
Koordinasi dan Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tahun SKPD 

2.000.000 2.000.000 

5 7.01.01.2.02.06 
Pengelolaan dan Penyiapan Bahan 
Tanggapan Pemeriksaan 

2.000.000 2.000.000 

6 7.01.01.2.02.07  
Koordinasi dan Penyusunan Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD 

3.500.000 3.500.000 

3 7.01.01.2.03 
Administrasi Barang Milik Daerah 
pada Perangkat Daerah 

7.000.000 7.000.000 

1 7.01.01.2.03.01 
Penyusunan Perencanaan Kebutuhan 
Barang Milik Daerah SKPD 

2.000.000 2.000.000 

2 7.01.01.2.03.05 
Rekonsiliasi dan Penyusunan Laporan 
Barang Milik Daerah pada SKPD 

2.500.000 2.500.000 

3 7.01.01.2.03.05 
Penatausahaan Barang Milik Daerah 
pada SKPD 

2.500.000 2.500.000 

4 7.01.01.2.05 
Administrasi Kepegawaian Perangkat 
Daerah 

9.590.400 8.691.300 

1 7.01.01.2.05.02 
Pengadaan Pakaian Dinas beserta 
Atribut Kelengkapannya 

9.590.400 8.691.300 

 5 7.01.01.2.06  Administrasi Umum Perangkat Daerah 103.793.796 101.927.385 

1 7.01.01.2.06.01  
Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

1.994.200 1.970.000 

2 7.01.01.2.06.04  Penyediaan Bahan Logistik Kantor 24.894.546 24.867.885 

3 7.01.01.2.06.05  
Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

4.902.500 4.902.500 

4 7.01.01.2.06.07  Penyediaan Bahan/Material 6.438.550 6.408.000 

5 7.01.01.2.06.08  Fasilitasi Kunjungan Tamu 5.000.000 5.000.000 

6 7.01.01.2.06.09  
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

60.564.000 58.779.000 

6 7.01.01.2.07 
Pengadaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

5.994.000 5.994.000 

1 7.01.01.2.07.06 Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 5.994.000 5.994.000 

 7 7.01.01.2.08 
 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

103.793.796 101.927.385 

1 7.01.01.2.08.01  Penyediaan Jasa Surat Menyurat 2.850.000 2.850.000 
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No. Kode 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 
PAGU PAK 

2023 
REALISASI 

2 7.01.01.2.08.02  
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

27.880.000 26.272.692 

3 7.01.01.2.08.04  
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

226.788.000 226.660.258 

 8 7.01.01.2.09  
Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah 

380.384.201 365.190.596 

1 7.01.01.2.09.02  

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

30.314.200 30.219.500 

2 7.01.01.2.09.06 
Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

12.600.000 12.309.000 

3 7.01.01.2.09.09 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

337.470.001 322.662.096 

 2 7.01.02  
PROGRAM PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN 
PUBLIK 

13.100.000 13.100.000 

1 7.01.02.2.01 
Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 

3.600.000 3.600.000 

1 7.01.02.2.01.02 
Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 

3.600.000 3.600.000 

2  7.01.02.2.04  
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan 
yang Dilimpahkan kepada Camat 

9.500.000 9.500.000 

1 7.01.02.2.04.03  
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang 
terkait dengan Kewenangan Lain yang 
Dilimpahkan 

9.500.000 9.500.000 

 3 7.01.03  
PROGRAM PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA DAN 
KELURAHAN 

306.585.000 306.575.000 

 1 7.01.03.2.01  
Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan 
Desa 

124.660.000 119.528.500 

1 7.01.03.2.01.02  

Sinkronisasi Program Kerja dan Kegiatan 
Pemberdayaan Masyarakat yang 
Dilakukan oleh Pemerintah dan Swasta 
di Wilayah Kerja Kecamatan 

4.500.000 4.500.000 

2 7.01.03.2.01.03  
Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemberdayaan Masyarakat di Wilayah 
Kecamatan 

120.160.000 115.028.500 

1 7.01.03.2.06 
Pemberdayaan dan Kesejahteraan 
Keluarga Tingkat Kecamatan dan 
Kelurahan 

31.800.000 31.800.000 

1 7.01.03.2.06.01 

Pembentukan dan Penumbuhan 
Karakter Keluarga Melalui Peningkatan 
Kesadaran Masyarakat akan Pentingnya 
Penghayatan dan Pengamalan Pancasila 
dalam Semua Aspek Kehidupan 
Bermasyarakat, Berbangsa, dan 
Bernegara 

16.550.000 16.550.000 

2 7.01.03.2.06.02 
Peningkatan Kesadaran Keluarga dalam 
Membangun Kerja Sama antar-Keluarga, 
Warga, dan Kelompok Masyarakat 

2.750.000 2.750.000 

3 7.01.03.2.06.03 
Peningkatan Ketahanan Pangan 
Keluarga 

12.500.000 12.500.000 

4 7.01.04 
PROGRAM KOORDINASI 
KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN 
UMUM 

5.700.000 5.700.000 

1 7.01.04.2.01 
Koordinasi Upaya Penyelenggaraan 
Ketenteraman dan Ketertiban Umum 

5.700.000 5.700.000 

1 7.01.04.2.01.01 
Sinergitas dengan Kepolisian Negara 
Republik Indonesia, Tentara Nasional 

5.700.000 5.700.000 
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No. Kode 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 
PAGU PAK 

2023 
REALISASI 

Indonesia dan Instansi Vertikal di 
Wilayah Kecamatan 

5  7.01.05  
PROGRAM PENYELENGGARAAN 
URUSAN PEMERINTAHAN UMUM 

2.400.000 2.400.000 

 1 7.01.05.2.01  
Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum sesuai 
Penugasan Kepala Daerah 

2.400.000 2.400.000 

1 7.01.05.2.01.08  
Pelaksanaan Tugas Forum Koordinasi 
Pimpinan di Kecamatan 

2.400.000 2.400.000 

 6 7.01.06  
PROGRAM PEMBINAAN DAN 
PENGAWASAN PEMERINTAHAN 
DESA 

171.200.000 171.200.000 

1  7.01.06.2.01  
Fasilitasi, Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan Desa 

171.200.000 171.200.000 

1 7.01.06.2.01.02  
Fasilitasi Administrasi Tata 
Pemerintahan Desa 

161.200.000 161.200.000 

2 7.01.06.2.01.08 
Rekomendasi Pengangkatan dan 
Pemberhentian Perangkat Desa 

10.000.000 10.000.000 

TOTAL 2.443.333.010 2.373.068.144 

 

Dalam Rangka mewujudkan akuntabilitas keuangan, maka diperlukan 

juga perbandingan antara kinerja dan anggaran. Berikut ini disajikan 

perbandingan anatara pencapaian kinerja dan anggaran. 

Sasaran 

Strategi 

Indikator 

Kinerja 

Kinerja Anggaran 
Tingkat 

Efesiensi 

Target Realisasi Capaian Anggaran Realisasi Capaian  

Mengoptim

alkan 

fasilitasi 

dan 

koordinasi 

kecamatan 

Persentase 

hasil fasilitasi 

dan koordinasi 

yang 

ditindaklanjuti 

93% 100% 107,53%   2.115.718.010 2.050.539.644 97% 1,0 

Meningkatn

ya 

akuntabilit

as 

pemerintah

an  desa 

Rata – rata 

Persentase 

desa yang 

menyusun 

dokumen 

administrasi 

pemerintahan 

desa tepat 

waktu 

85% 100% 117,65% 171.200.000  171.200.000 100,00% 0,9 

 

 

 

 

 

3.3.2 Ikhtisar Realisasi Pencapaian Target Kinerja Program dan anggaran pada 

tahun 2023 

Realisasi  kinerja  berdasarkan program dan kegiatan pada tahun 2023 nampak 

Lampiran IV Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan Dan Belanja Daerah 

Tahun Anggaran 2023. 

 



 

 

L  K J i P  2 0 2 3  K E C A M A T A N  P R O N O J I W O  
 

Page 116 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  



 

  

BAB IV 

PENUTUP 



 

 
L  K J i P  2 0 2 3  K E C A M A T A N  P R O N O J I W O  

 
Page 117 

BAB IV 

PENUTUP 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP)  

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang Tahun 2023 ini merupakan 

laporan capaian kinerja (performance results) selama  tahun 2023. Dengan 

kata lain Laporan Kinerja ini bermaksud untuk menyajikan satu informasi 

yang utuh atas upaya pelaksanaan pembangunan yang telah dilakukan 

dilihat dari tingkat capaian dan target sasaran strategis, selain itu juga 

mengungkapkan keberhasilan dan atau kegagalan pelaksanaan program, 

kegiatan, hambatan-hambatan/ kendala yang dijumpai dalam pelaksanaan 

maupun strategi pemecahan masalah yang akan dilaksanakan di masa 

mendatang agar sasaran yang telah ditetapkan dapat tercapai sesuai yang 

direncanakan. 

Secara garis besar terlihat bahwa capaian kinerja sasaran strategis 

Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang selama tahun 2023 

menunjukkan keberhasilan dalam mewujudkan misi dan tujuan dalam 

Perubahan Rencana Strategis (P-Renstra) Kecamatan Pronojiwo Kabupaten 

Lumajang 2018 - 2023 sebagaimana yang telah ditargetkan. Dalam konteks 

pengklasifikasian tingkat keberhasilan yang diukur dari tingkat capaian 

yang telah ditetapkan, maka secara umum kinerja Kecamatan Pronojiwo 

Kabupaten Lumajang dapat dinyatakan berhasil. Hal ini dapat dilihat dari 

pencapaian target dari indikator kinerja sasaran yang dilakukan 

pengukuran kinerja. 

Dalam pelaksanaan pencapaian target indikator kinerja Kecamatan 

Pronojiwo Kabupaten Lumajang didukung dengan adanya alokasi anggaran 

belanja daerah dalam APBD Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang 

Tahun Anggaran 2022 sebesar Rp. 2.443.333.010,- Jumlah tersebut telah 

direalisasikan sebesar Rp. 2.373.068.144,- atau 97,12%. 

Keberhasilan capaian kinerja Tahun 2023 tidak terlepas dari 

adanya solusi untuk mengatasi hambatan dan kendala yang bersifat 

internal maupun eksternal. Terhadap berbagai target capaian maupun yang 

tidak tercapai Kecamatan Pronojiwo Kabupaten Lumajang akan melakukan 

langkah yang konstruktif dan kongkrit melalui analisis dan evaluasi agar 

dapat dilakukan perbaikan dan penanganan di masa mendatang.  

Kekurangan yang terjadi selama 2023 menjadi catatan yang 

tentunya akan menjadi bahan evaluasi penyusunan kebijakan guna 

memperbaiki kinerja tahun mendatang, sasaran program yang belum 
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tercapai seratus persen akan dievaluasi, sehingga seluruh sasaran program 

tahun mendatang nantinya dapat dicapai lebih baik dari tahun sebelumnya. 

Evaluasi juga akan dilakukan terhadap capaian dari pembangunan jangka 

menengah, agar kendala yang dihadapi dan resiko kegagalanya dapat 

ditekan dan diperbaiki sedini mungkin dan dicari solusi untuk 

mengatasinya. 

Demikian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP) Kecamatan 

Pronojiwo Kabupaten Lumajang Tahun 2023 ini. Secara ringkas seluruh 

capaian kinerja tersebut diatas, telah memberikan pelajaran yang sangat 

berharga bagi Kecamatan Pronojiwo untuk meningkatkan kinerja dimas 

mendatang.  

 

Pronojiwo,  31 Desember 2023 

CAMAT PRONOJIWO 

 
 

 

 

HANI PUJIANTO, SH 
NIP. 19700929 199302 1 002 
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