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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT, karena berkat rahmat dan hidayahNya 

maka penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJiP) Kecamatan 

Pasrujambe Kabupaten Lumajang Tahun 2023 dapat terselesaikan .

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ini disusun dengan maksud untuk 

memberikan Laporan terhadap hasil dari penyelenggaraan pemerintahan, 

pembangunan dan pelayanan masyarakat di Kecamatan Pasrujambe atau 

merupakan laporan terhadap kinerja pelaksanaan tugas pokok dan fungsi dari SKPD 

Kecamatan Pasrujambe. Adapun tujuannya adalah untuk mendorong terciptanya 

kinerja instansi pemerintah sebagai salah satu prasyarat untuk terciptanya 

pemerintahan yang baik .

Kami menyadari bahwa Laporan ini masih jauh dari sempurna, oleh karena 

itu berbagai saran/usul dan kritikan dari pihak -  pihak yang terkait sangatlah 

diharapkan untuk kesempurnaan di masa yang akan datang. Semoga Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah Laporan Tahun 2023 ini dapat bermanfaat dan dapat 

dipergunakan sebagai bahan penyusunan laporan selanjutnya .
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2008 tentang 

Kecamatan, Camat menyelenggarakan tugas umum pemerintahan yang meliputi:

1) Mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

2) Mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan ketertiban umum;

3) Mengoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan perundang-undangan;

4) Mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum;

5) Mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

kecamatan;

6) Membina penyelenggaraan pemerintahan desa dan/atau kelurahan;

7) Melaksanakan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup 

tugasnyadan/atau yang belum dapat dilaksanakan pemerintahan desa atau 

kelurahan.

Selain tugas sebagaimana dimaksud Camat juga melaksanakan 

kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati kepada camat 

berdasarkan Keputusan Bupati Lumajang Nomor : 188.45/8/427.12/2022, yang 

meliputi :

1. Fasilitasi pelayanan administrasi kependudukan tuntas di Kecamatan;

2. Fasilitasi pada Surat Tanda Pendaftaran Yayasan Yatim Piatu dan Organisasi 

Sosial;

3. Fasilitasi pada permohonan Penggalangan Dana Sarana Sosial dan 

Peribadatan;

4. Fasilitasi pelepasan Hak Atas Tanah untuk Kepentingan Umum;

5. Fasilitasi pada Surat Pernyataan Miskin dan/atau Surat Keterangan Tidak 

Mampu;

6. Fasilitasi pada Surat Keterangan Domisili Perusahaan;

7. Fasilitasi pada Surat Pernyataan Ahli Waris;

8. Legalisir Surat-Surat yang dikeluarkan oleh Camat;

9. Evaluasi Rancangan Peraturan Desa tentang :

a) Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa;

b) Pungutan;

c) Tata Ruang; dan

d) Organisasi Pemerintah Desa

10. monitoring dan evaluasi pelaksanaan pelayanan administrasi kependudukan 

tuntas di Desa

Berdasarkan Peraturan Bupati Lumajang Nomor 96 tahun 2016 tentang Kedudukan, 
Susunan Organisasi, Uraian Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan.



BAB I
PENDAHULUAN

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang diterapkan di 

lingkungan Kecamatan Pasrujambe adalah sebagaimana yang dimaksud pada 

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja 

dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Dengan demikian Laporan Akuntabilitas Kinerja Pemerintah Kecamatan 

Pasrujambe Tahun 2023, merupakan dokumen hasil dari tahapan pelaporan kinerja 

pada Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), yang tentunya 

merupakan laporan atas kinerja yang telah direncanakan oleh dokumen hasil dari 

tahapan perencanaan strategis (dalam hal ini Perubahan Renstra Kecamatan 

Pasrujambe Tahun 2018-2023), dan dokumen hasil tahapan perencanaan kinerja 

(dalam hal ini Renja Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023), serta komitmen kinerja 

sebagaimana dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2023.

1.1 PENJELASAN UMUM ORGANISASI

1. Letak Geografis

NO URAIAN KETERANGAN

1 Luas Wilayah 97,30 km2

2 Terdiri dari 7 Desa

3 Banyaknya penduduk 15.243 jiwa

4 Kepadatan penduduk 248/ km2

5 Jumlah Kepala Keluarga ( KK ) 11.708 KK

6 Ketinggian 75 - 2500 dpl

7 Batas -  batas :

• Sebelah Utara ................ Kec. Senduro

• Sebelah Timur ................. Kec. Sumbersuko

• Sebelah Selatan ............. Kec. Candipuro

• Sebelah Barat ................. Kab. Malang

2. Topografi

Kecamatan Pasrujambe terdiri dari 7 Desa yaitu :

1. Desa Pasrujambe

2. Desa Jambekumbu

3. Desa Sukorejo

4. Desa Jambearum

5. Desa Kertosari

6. Desa Pagowan



7. Desa Karanganom

3. Demografi

NO DESA LAKI-LAKI PEREMPUAN TOTAL

1 Desa Pasrujambe 2.554 1.951 4.505
2 Desa Jambekumbu 1.583 1.134 2.717
3 Desa Jambearum 728 607 1.335
4 Desa Sukorejo 838 590 1.428
5 Desa Kertosari 724 585 1.309
6 Desa Pagowan 744 570 1.314
7 Desa Karanganom 1.496 1.139 2.635

Jumlah 8.667 6.576 15.243

4. Kelembagaan/Struktur Organisasi 

a. Struktur Organisasi

Sebagaimana diatur dalam Peraturan Bupati Lumajang Nomor 

96 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas 

Dan Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan.

Kecamatan Pasrujambe yang merupakan salah satu 

Kecamatan dari 21 (dua puluh satu) Kecamatan yang ada di Kabupaten 

Lumajang, mempunyai Struktur Organisasi Kecamatan Pasrujambe 

Kabupaten Lumajang sebagai berikut :



a. Tugas Pokok dan Fungsi : 

a) Tugas Pokok :

Membantu Bupati dalam mengkoordinasikan penyelenggaraan

pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat desa

dan/atau Kelurahan di Wilayah Kecamatan.

Dalam melaksanakan tugasnya berada di bawah dan bertanggungjawab

kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah .

□  Fungsi :

1. Menyelenggarakan urusan pemerintahan umum;

2. Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

3. Mengkoordinasikan upaya penyelenggarakan ketentraman dan 

ketertiban umum;

4. Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah 

dan Peraturan Bupati;

5. Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan 

umum;

6. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang 

dilakukan oleh perangkat daerah di tingkat Kecamatan;

7. Melaksanakan pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan 

kegiatan desa atau kelurahan;

8. Melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan 

Kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintah 

Daerah Kabupaten yang ada di Kecamatan;

9. Melaksanakan sebagian kewenangan Bupati yang dilimpahkan;

10. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan 

tugas dan fungsinya.

5. Personalia

Adapun data personil atau Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang ada di

Kantor Kecamatan Pasrujambe, adalah sebagai berikut :

Tabel 1.1

Daftar Nama PNS dan Tenaga Upah Bulanan Tahun 2023

NO NAMA / NIP PANGKAT/ 
GOL.

JABATAN

1. MUHAMMAD SAIFUL, 
SAP
19720202 199803 1 010

Pembina
(IV/a)

Camat

2. SHELA FAZRI, S.STP., 
M.M.
19910308 201206 1 002

Penata Tk. I 
(III/d)

Sekretaris
Kecamatan



NO NAMA / NIP PANGKAT/ 
GOL.

JABATAN

3. ANDRI WALUYO, SAP 
19720229 200701 1 013

Penata Muda 
Tk. I(III/b)

Kasi
Pemberdayaan

Masyarakat
4. ANSORI TABRONY, S.Pd 

19651112 198602 1 003
Penata 

Tingkat I 
(III/d)

Kasi Pelayanan 
Umum

5. ANDY DWIYANTO, A.Md 
19801017 200901 1 004

Penata Muda 
Tk. I(III/b)

Kasi Pemerintahan

6. ACHMAD, SAP 
19701215 200701 1 014

Penata Muda 
Tk I. (III/b)

Kasubag Umum 
dan Kepegawaian

7. EKA AGUNG ARMADA, 
SAP
19710505 200701 1 028

Penata Muda 
(III/a)

Kasubbag
Keuangan

8. UNTUNG
19660209 200701 1 015

Pengatur Tk. 
I (II/d)

Pengadministrasi
Umum

9. ASRI MAISAROH, SE 
19791212 201406 2 002

Pengatur
(II/c)

Bendahara

10. SUGITO
19660413 200701 1 021

Pengatur 
Muda Tk. I 

(II/b)

Pengadministrasi
Umum

11. PRIBADI
19660612 200701 1 036

Pengatur 
Muda Tk. I 

(II/b)

Pengadministrasi
Umum

12. ARTOK WIDODO 
19740408 200701 1 013

Pengatur 
Muda Tk. I 

(II/b)

Pengadministrasi
Umum

13. ENI KUSRINI, SE - Pengelola sistem 
informasi adm. 
Kependudukan

14. ERIK SUPRAYOGI - Pengadministrasi
Persuratan

15. ZAENAL ABIDIN - Pengelola
Kepegawaian

16. YESI LUFIANA - Pengelola Program 
dan Kegiatan

17. DIAN ISMAWATI - Pengadministrasi 
Sarana dan 
Prasarana

18. CICI SELFIAH - Pengadministrasi
Umum

19. SUWIRNI - Pramu Kebersihan

20. MALIKI - Pramu Kebersihan

21. NUR KOMARIYAH - Pengadministrasi
Persuratan

6. Rekap Aset Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023

Aset kecamatan pasrujambe dari awal Bulan Januari 2023 s/d 
Desember 2023 tidak ada penambahan sehingga nominal asetnya tetap, hal 
ini dapat dijabarkan pada rekapitulasi asset Kecamatan Pasrujambe akhir 
tahun 2023 sebagai berikut :



No.
Kode

Bidang
Pembidangan Barang

Keadaan Awal ( 01 Januari 2023 ) Keadaan Akhir ( 31 Desember 2023 )

Juml
ah

Satuan Nilai ( Rp. )
Jumla

h
Satuan Nilai ( Rp. )

1 2 3 4 5 6 11 12 13
1 1.3.1 GOLONGAN TANAH 1 Bidang 384.533.333 1 Bidang 384.533.333
2 1.3.1.01. TANAH 1 Bidang 384.533.333 1 Bidang 384.533.333
3 1.3.2 GOLONGAN PERALATAN 

DAN MESIN
310 Buah / 

Set
1.194.888.833 310 Buah / 

Set
1.194.888.833

4 1.3.2.01. ALAT BESAR 3 Buah / 
Set

14.675.000 3 Buah / 
Set

14.675.000

5 1.3.2.02. ALAT ANGKUTAN 12 Buah 354.542.500 12 Buah 354.542.500
6 1.3.2.03. ALAT BENGKEL DAN 

ALAT UKUR
- Buah - - Buah -

7 1.3.2.04. ALAT PERTANIAN - Buah / 
Set

- - Buah / 
Set

-

8 1.3.2.05. ALAT KANTOR DAN 
RUMAH TANGGA

234 Buah 564.653.150 234 Buah 564.653.150

9 1.3.2.06. ALAT STUDIO, 
KOMUNIKASI DAN 
PEMANCAR

8 Buah 16.299.400 8 Buah 16.299.400

10 1.3.2.07. ALAT KEDOKTERAN DAN 
KESEHATAN

- Buah - - Buah -

11 1.3.2.08. ALAT LABORATORIUM - Buah - - Buah -
12 1.3.2.09. ALAT PERSENJATAAN - Buah - - Buah -
13 1.3.2.10. KOMPUTER 52 Buah 242.718.783 52 Buah 242.718.783
14 1.3.2.11. ALAT EKSPLORASI - Buah - - Buah -
15 1.3.2.12. ALAT PENGEBORAN - Buah - - Buah -
16 1.3.2.13. ALAT PRODUKSI, 

PENGOLAHAN DAN 
PEMURNIAN

Buah Buah

17 1.3.2.14. ALAT BANTU 
EKSPLORASI

- Buah - - Buah -

18 1.3.2.15. ALAT KESELAMATAN 
KERJA

- Buah - - Buah -

19 1.3.2.16. ALAT PERAGA - Buah - - Buah -
20 1.3.2.17. PERALATAN

PROSES/PRODUKSI
- Buah - - Buah -

21 1.3.2.18. RAMBU - RAMBU - Buah - - Buah -
22 1.3.2.19. PERALATAN OLAH RAGA 1 Buah 2.000.000 1 Buah 2.000.000
23 1.3.3 GOLONGAN GEDUNG 

DAN BANGUNAN
7 Buah 2.107.679.393 7 Buah 2.107.679.393

24 1.3.3.01. BANGUNAN GEDUNG 7 Buah 2.107.679.393 7 Buah 2.107.679.393
25 1.3.3.02. MONUMEN - Buah - - Buah -
26 1.3.3.03. BANGUNAN MENARA - Buah - Buah
27 1.3.3.04. TUGU TITIK 

KONTROL/PASTI
- Buah - Buah

28 1.3.4 GOLONGAN JALAN. 
IRIGASI, DAN JARINGAN

- Buah - - Buah -

29 1.3.4.01. JALAN DAN JEMBATAN - Buah - - Buah -
30 1.3.4.02. BANGUNAN AIR - Buah - - Buah -
31 1.3.4.03. INSTALASI - Buah - - Buah -
32 1.3.4.04. JARINGAN - Buah - - Buah -
33 1.3.5 GOLONGAN ASET TETAP 

LAINNYA
- Buah / 

Set
- - Buah / 

Set
-

34 1.3.5.01. BAHAN PERPUSTAKAAN - Buah / 
Set

- - Buah / 
Set

-

35 1.3.5.02. BARANG BERCORAK
KESENIAN/KEBUDAYAAN/
OLAHRAGA

Buah / 
Set

Buah / 
Set

36 1.3.5.03. HEWAN - Ekor / 
Buah

- - Ekor / 
Buah

-

37 1.3.5.04. BIOTA PERAIRAN - Buah - Buah
38 1.3.5.05. TANAMAN - Buah - Buah
39 1.3.5.06. BARANG KOLEKSI NON 

BUDAYA
- Buah - Buah

40 1.3.5.07. ASET TETAP DALAM 
RENOVASI

- Buah - Buah

41 1.3.6 GOLONGAN 
KONSTRUKSI DALAM 
PENGERJAAN

Buah Buah

42 1.3.6.01. KONSTRUKSI DALAM 
PENGERJAAN

- Buah - - Buah -

TOTAL : 318 3.687.101.559 318 3.687.101.559

1.2 ISU STRATEGIS ORGANIASI

Permasalahan adalah kesenjangan antara kondisi yang seharusnya / 

yang ditargetkan dengan kondisi yang senyatanya. Dengan membandingkan 

antara Target kinerja RPJMD Kabupaten Lumajang tahun 2018 -  2023 dan 

tugas pokok dan fungsi Kecamatan. Berdasarkan target yang akan dicapai 

Bupati Lumajang terpilih yaitu meningkatnya kepuasan masyarakat, dalam hal 

peningkatkan kepuasan masyarakat tolak ukurnya adalah Indeks Kepuasan



masyarakat. Dalam mencapai Indeks kepuasan masyarakat perlu dilakukan 

pengukuran dengan cara Survey Kepuasan Masyarakat sebagaiman yang telah 

diatur dalam Permenpan No. 14 Tahun 2017 disebutkan bahwa SKM ini 

bertujuan untuk mengukur tingkat kepuasan masyarakat sebagai pengguna 

layanan dan meningkatkan kualitas penyelenggaraan pelayanan 

publik. Dengan sasaran :

1. Mendorong partisipasi masyarakat sebagai pengguna layanan dalam 

menilai kinerja penyelenggara pelayanan;

2. Mendorong penyelenggara pelayanan untuk

meningkatkan kualitas pelayanan publik;

3. Mendorong penyelenggara pelayanan menjadi

lebih inovatif dalam menyelenggarakan pelayanan publik;

4. Mengukur kecenderungan tingkat kepuasan masyarakat 

terhadap pelayanan publik.

5. Indeks Kepuasan Masyarakat

Unsur-unsur yang menjadi fokus dalam pelaksanaan Survei Kepuasan 

Masyarakat terdiri dari 9 unsur yang terdiri dari :

1. Persyaratan adalah syarat yang harus dipenuhi dalam pengurusan suatu 

jenis pelayanan, baik persyaratan teknis maupun administratif

2. Sistem, mekanisme dan prosedur adalah tata cara pelayanan yang 

dilakukan bagi pemberi dan penerima pelayanan termasuk pengaduan

3. Waktu penyelesaian adalah jangka waktu yang diperlukan untuk 

menyelesaikan seluruh proses pelayanan dari setiap jenis pelayanan

4. Biaya/Tarif adalah ongkos yang dikenakan kepada penerima layanan 

dalam mengurus dan atau memperoleh pelayanan dari penyelenggara 

yang besarnya ditetapkan Berdasarkan kesepakatan antara 

penyelenggara dan masyarakat

5. Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan adalah hasil pelayanan yang 

diberikan dan diterima sesuai dengan ketentuan yang ditetapkan. Produk 

pelayanan ini merupakan hasil dari setiap spesifikasi jenis pelayanan

6. Kompetensi Pelaksana adalah kemampuan yang harus dimiliki oleh 

pelaksana meliputi pengetahuan keahlian keterampilan dan pengalaman.

7. Perilaku Pelaksana adalah sikap petugas memberikan pelayanan

8. Penanganan pengaduan, saran dan masukan adalah tata cara 

pelaksanaan penanganan pengaduan dan tindak lanjut

9. Sarana adalah segala sesuatu yang dapat dipakai sebagai alat dalam 

mencapai maksud dan tujuan. Prasarana adalah segala sesuatu yang 

merupakan penunjang utama terselenggaranya suatu



proses(usaha,pembangunan, proyek). Sarana yang digunakan untuk 

benda yang bergerak (komputer,mesin) dan prasarana untuk benda yang 

tidak bergerak (gedung).

a. Fasilitasi dan Koordinasi

Berdasarkan Peraturan Pemerintah nomor 17 tahun 2018 tentang 

Kecamatan, tugas camat yaitu melakukan Koordinasi bidang pemberdayaan 

Masyarakat, Bidang Ketentrama dan Ketertiban, mengoordinasikan 

penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala 

Daerah, mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan 

umum, mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di 

tingkat Kecamatan serta melaksanakan Pembinaan dan mengawasi 

penyelenggaraan pemerintahan Desa.

b. Administrasi Pemerintahan Desa

Berdasarkan Permedagri nomor 47 tahun 2016 tentang Administrasi 

Pemerintah Desa, dalam aturan ini dijelaskan bahwa desa berkewajiban 

untuk mencukupi administrasi desa, dalam hal ini yang di jadikan tolok ukur 

keberhasilan indikator kecamatan dalam hal administrasi Desa meliputi 

RKPDesa, APBDesa, dan LPPDesa.

Berdasarakan uraian diatas masalah pokok, masalah dan akar masalah 

dalam mencapai peningkatan Kinerja dan indikntor dapat di jabarkan pada

table.T.B.35 sebagai berikut :

Masalah pokok Masalah Akar Masalah

(1) (2) (3)
Belum Optimalnya 
penyelenggaraan reformasi 
birokrasi dan kapasitas 
Aparatur Daerah

Kurangnya 
Indeks Kepuasan 
terhadap 
pelayanan publik

Kurangnya pemahaman 
masyarakat dan petugas 
tentang tertib 
administrasi pelayanan 
kecamatan
Kurangnya publikasi 
terkait prosedur/alur 
pelayanan di Kecamatan
Kurangnya Kualitas dan 
kuantitas sarana dan 
prasarana pelayanan 
publik
Kurangnya pemahaman 
Aparatur Kecamatan 
terhadap peraturan 
perundang-undangan



BAB II

PERENCANAAN KINERJA

2.1 Tujuan OPD Kecamatan Pasrujambe

Tujuan adalah tahap perumusan sasaran strategis yang menunjukkan 

prioritas tertinggi dalam perencanaan pembangunan jangka menengah daerah 

yang selanjutnya menjadi dasar penyusunan arsitektur kinerja pembangunan 

daerah secara keseluruhan. Tujuan merupakan dampak (impact) keberhasilan 

pembangunan daerah yang diperoleh dari pencapaian berbagai program 

prioritas terkait.

Tujuan Rencana Strategis Kecamatan Pasrujambe, Tujuan Satuan Kerja 

Perangkat Daerah Kecamatan Pasrujambe adalah Meningkatnya Kepuasan 

Masyarakat dengan indikator tujuan Nilai IKM Kecamatan Pasrujambe. Target 

yang akan dicapai pada tahun 2023 yaitu 83 angka, Survei dilakukan secara 

periodik setiap 3 bulan yang dipergunakan sebagai salah satu bahan evaluasi 

internal terhadap layanan yang diberikan. adapun kecamatan hanya 

mengirimkan nama-nama rensponden kepada bagian organisasi guna 

dilakukan pengukuran indeks kepuasan masyarakat Kecamatan Pasrujambe, 

gambaran target tujuan dan indikator tujuan Kecamatan Pasrujambe tersaji 

dalam tabel sebagai berikut :

Tabel. Target tujuan Kecamatan Pasrujambe tahun 2023

Tujuan Indikator
tujuan

Formulasi Target Kinerja 
Tahun 2023

Meningkatnya IKM Pelayanan Nilai Indeks
Kepuasan Kecamatan Kepuasan 83,00
Masyarakat. Pasrujambe Masyarakat

Sumber; Dokumen Perubahan Renja Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023

2.2 Perjanjian Kinerja Tahun 2023

Ringkasan Perjanjian Kinerja Tahun 2023 yang merupakan komitmen 

kinerja Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023, adalah penjabaran dari sasaran 

dan program yang telah ditetapkan dalam Perubahan Renstra Kecamatan 

Pasrujambe Tahun 2018 - 2023. ditahun 2023 Perjanjikan Kinerja camat 

dilakukan 2 kali yaitu pada masa Bupati Lumajang yang ditandatangani pada 

tanggal 10 Januari 2023 dan pada masa pergantian Bupati dikarenakan 

habisnya masa jabatan dimana di jabat Oleh Pj. Bupati Lumajang pada tanggal 

02 Oktober 2023.

Gambaran Perjanjian kinerja pada ada masa Bupati Lumajang yang 
ditandatangani pada tanggal 10 Januari 2023 dapat dilihat pada tabel sebagai 
berikut :



Tabel . Pernjanjian Kinerja tahun 2023
NO Sasaran Strategis Indikator Kinerja Terget
1 Mengoptimalkan Fasilitasi 

dan Koordinasi Kecamatan
Persentase hasil Fasilitasi dan 
Koordinasi yang ditindaklanjuti

88%

2 Meningkatnya akuntabilitas 
pemerintahan desa

Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu

86%

No Sasaran Program Indikator Kinerja Target
1 Meningkatnya Kualitas 

Fasilitasi Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota

Persentase Pemenuhan 
fasilitasi operasional 
Perkantoran

100%

2 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik

Persentase fasilitasi 
Pelayanan Administrasi 
Kecamatan sesuai SP dan 
SOP

100%

3 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan

Rata-rata persentase fasilitasi 
pemberdayaan masyarakat

100%

4 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum

100%

5 Meningkatnya Fasilitasi 
Koordinasi Ketenteraman 
dan Ketertiban Umum

Persentase Fasilitasi 
Koordinasi Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum

100%

6 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa

Persentase desa yang 
menetapkan RKPDes Tepat 
waktu

86%

Persentase Desa yang 
menetapkan APBDes Tepat 
Waktu

86%

Persentase Desa yang 
menetapkan LPPDes Tepat 
Waktu

86%

No Program Anggaran

1. Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota

Rp. 1.706.504.410

2. Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan Pelayanan Publik

Rp. 9.900.000

3. Program Pemberdayaan Masyarakat 
Desa Dan Kelurahan

Rp. 159.213.610

4. Program Koordinasi Ketentraman Dan 
Ketertiban Umum

Rp. 11.350.000

5 Program Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum

Rp. 2.400.000

6. Program Pembinaan Dan 
Pengawasan Pemerintahan Desa

Rp. 187.350.000

Total Rp. 2.076.718.212



Untuk Perubahan Perjanjian Kinerja Kecamatan Pasrujambe tahun 2023 dapat 

dijabarkan berikut :

Tebel. Perubahan Perjanjian Kinerja Tahun 2023 Kecamatan Pasrujambe

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
1 Mengoptimalkan Fasilitasi 

dan Koordinasi Kecamatan
Persentase hasil Fasilitasi 
dan Koordinasi yang 
ditindaklanjuti

88%

2 Meningkatnya 
akuntabilitas 
pemerintahan desa

Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu

90,48%

No Sasaran Program Indikator Kinerja Target
1 Meningkatnya Kualitas 

Fasilitasi Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota

Persentase Pemenuhan 
fasilitasi operasional 
Perkantoran

100%

2 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi
penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik

Persentase fasilitasi 
Pelayanan Administrasi 
Kecamatan sesuai SP dan 
SOP

100%

3 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan

Rata-rata persentase fasilitasi 
pemberdayaan masyarakat

100%

4 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi
Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum

100%

5 Meningkatnya Fasilitasi 
Koordinasi 
Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum

Persentase Fasilitasi 
Koordinasi Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum

100%

6 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa

Persentase desa yang 
menetapkan RKPDes Tepat 
waktu

100%

Persentase Desa yang 
menetapkan APBDes Tepat 
Waktu

86%

Persentase Desa yang 
menetapkan LPPDes Tepat 
Waktu

86%

No Program Anggaran Keterangan

1. Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota

Rp. 1.690.935.071 DAU

2. Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan Pelayanan 
Publik

Rp. 9.900.000 DAU



3. Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa Dan 
Kelurahan

Rp. 126.532.110 DAU

4. Program Koordinasi 
Ketentraman Dan Ketertiban 
Umum

Rp. 11.350.000 DAU

5 Program Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan Umum

Rp. 2.400.000 DAU

6. Program Pembinaan Dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa

Rp. 184.980.000 DAU

Total Rp. 2.026.097.181

dari gambaran tabel diatas perlu dijabarkan unsur-unsur apa saja yang menjadi 

perubahan ditahun 2023 sebagaimana perjanjian kinerja perubahan, hal-hal 

yang mengalami perubahan sebagai berikut :

a. Target sasaran startegis Meningkatnya akuntabilitas pemerintahan desa 

yang semula ditargetkan 86% pada perubahan Perjanjian Kineja beruhan 

menjadi 90,48% hal ini dikarenakan dari Dokumen administrasi desa 

(LPPDes,RKPDes, APBdes) sampai dengan perubahan ini diperjanjikan 

sudah mencapai 14 dokumen dimana dokumen yang belum 

tereaslisasikan tinggal dokumen APBDes yang harus disusun tetap waktu 

yaitu 6 Dokumen, sehingga pada perubahan perjanjian kinerja perlu 

dilakukan peningkatan pencapaian kinerja pada sasaran ke 2.

b. Target anggaran pada Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota mengalami perubahan yang semula ditargetkan Rp. 

1.706.504.410 di rubah menjadi Rp. 1.690.935.071 dikarenakan adanya 

rekofusing anggaran dari pemerintah kabupaten Lumajang.

c. Target anggaran pada Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan 

Kelurahan mengalami perubahan yang semula ditargetkan Rp. 

159.213.610 di rubah menjadi Rp. 126.532.110 dikarenakan adanya 

rekofusing anggaran dari pemerintah kabupaten Lumajang.

d. Target anggaran pada Program Pembinaan Dan Pengawasan 

Pemerintahan Desa mengalami perubahan yang semula ditargetkan Rp. 

187.350.000 di rubah menjadi Rp. 184.980.000 dikarenakan adanya salah 

satu tenaga pendamping desa yang mengundurkan diri sehingga anggaran 

dialikan ke program rutin lainnya.

Sebagai bertimbangan kami lampirkan Perjanjian Kinerja sebagaimana yaitu 

pada Lampiran 1.



BAB III

AKUNTABILITAS KINERJA

Akuntabilitas kinerja Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023, diuraikan pada 

bagian ini. dan agar memudahkan pemahaman, maka secara sistematis diuraikan 

tentang capaian kinerja, diikuti dengan analisis capaian kinerja, dan selanjutnya 

ditutup dengan uraian akuntabilitas keuangan, yaitu sebagai berikut:

3.1 Pencapaian Kinerja Organisasi dan Analisis Per sasaran Strategis (7 analisis). 

Capaian kinerja adalah proses sistematis dan berkesinambungan untuk menilai 

keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, 

kebijakan, sasaran dalam pengukuran kinerja yang digunakan yaitu perubahan 

perjanjian kinerja dikarenakan adanya perubahan dimana Bupati lumajang di 

jabat oleh Pj. Bupati Lumajang Berdasarkan pelaksanaan program/kegiatan 

berbasis anggaran pada Kecamatan Pasrujambe pada tahun 2023, dapat dilihat 

capaian IKU Camat pada tabel Pengukuran kinerja sebagai berikut:

Tabel. Capaian Indikator Tujuan Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023

Tujuan Indikator Tujuan Target Realisasi
Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat.

IKM Pelayanan 
Kecamatan Pasrujambe

83 Angka 84,44 Angka

hasil IKM Kecamatan Pasrujambe TWIV

Tabel, Capaian Indikator Sasaran Berdasarkan IKU 
Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi
1 Mengoptimalkan Fasilitasi 

dan Koordinasi Kecamatan
Persentase hasil 
Fasilitasi dan Koordinasi 
yang ditindaklanjuti

88% 89%

2 Meningkatnya akuntabilitas 
pemerintahan desa

Rata-rata persentase 
desa yang menyusun 
dokumen administrasi 
pemerintahan desa tepat 
waktu

86% 100%

Tabel, Capaian Indikator Program Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023

No Sasaran program Indikator Kinerja Target Realisasi
1 Meningkatnya Kualitas 

Fasilitasi Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota

Persentase Pemenuhan 
fasilitasi operasional 
Perkantoran

100% 100%

2 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik

Persentase fasilitasi 
Pelayanan Administrasi 
Kecamatan sesuai SP 
dan SOP

100% 100%

3 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan

Rata-rata persentase 
fasilitasi pemberdayaan 
masyarakat

100% 100%



No Sasaran program Indikator Kinerja Target Realisasi
4 Meningkatnya Koordinasi 

Ketentraman dan Ketertiban 
Umum

Persentase Fasilitasi 
Koordinasi Ketenteraman 
dan Ketertiban Umum

100% 100%

5 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum

100% 100%

6 Meningkatnya Kualitas 
Fasilitasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa

Persentase desa yang 
menetapkan RKPDes 
Tepat waktu

86% 100%

Persentase Desa yang 
menetapkan APBDes 
Tepat Waktu

86% 100%

Persentase Desa yang 
menetapkan LPPDes 
Tepat Waktu

86% 100%

3.1.1 Perbandingan antara target dan realisasi kinerja tahun 2023

Untuk mengetahui Perbandingan antara target dan realisasi kinerja tahun 

2023 perlu dilakukan perhitungan Indikator Kinerja dengan menggunakan 

rumus sebagai berikut :

Capaian Indikator Kinerja = Realisasi x 100 %
Target

Hasil perhitungan Perbandingan antara target dan realisasi kinerja tahun 
2023 Kecamatan Pasrujambe dapat dilihat dalam Tabel berikut ini :

Tabel, Perbandingan antara target dan realisasi Indikator kinerja tujuan 
______________Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023_____________

Tujuan Indikator Tujuan
Tahun 2023

Target Realisasi Capaian
Meningkatnya
Kepuasan
Masyarakat.

IKM Pelayanan
Kecamatan
Pasrujambe

83 84,44 101,73%

Data pada tabel diatas diperoleh dari perhitungan sebagai berikut : 
Capaian Indikator Kinerja = 79,74 x 100 %=96,07%

83

Tabel, Perbandingan antara target dan realisasi Indikator kinerja Sasaran dan 
Program Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian

1 Mengoptimalkan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Kecamatan

Persentase hasil 
Fasilitasi dan 
Koordinasi yang 
ditindaklanjuti

88% 89% 101%

2 Meningkatnya 
akuntabilitas 
pemerintahan desa

Rata-rata persentase 
desa yang menyusun 
dokumen 
administrasi 
pemerintahan desa 
tepat waktu

86% 100% 116%

3 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah

Persentase 
Pemenuhan fasilitasi 
operasional 
Perkantoran

100% 100% 100%



No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian

Kabupaten/Kota

4 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik

Persentase fasilitasi 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai 
SP dan SOP

100% 100% 100%

5 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa 
dan Kelurahan

Rata-rata persentase 
fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat

100% 100% 100%

6 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Urusan
Pemerintahan Umum

Persentase Fasilitasi
Penyelenggaraan
Urusan
Pemerintahan
Umum

100% 100% 100%

7 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa

Persentase desa 
yang menetapkan 
RKPDes Tepat 
waktu

86% 100% 116%

Persentase Desa 
yang menetapkan 
APBDes Tepat 
Waktu

86% 100% 116%

Persentase Desa 
yang menetapkan 
LPPDes Tepat 
Waktu

86% 100% 116%

Data pada tabel diatas diperoleh dari perhitungan sebagai berikut :
1. Capaian Indikator Kinerja = 89 x 100 %=101%

88
2. Capaian Indikator Kinerja = 100 x 100 %=116%

86
3. Capaian Indikator Kinerja = 100 x 100 %=100%

100
4. Capaian Indikator Kinerja = 100 x 100 %=100%

100
5. Capaian Indikator Kinerja = 100 x 100 %=100%

100
6. Capaian Indikator Kinerja = 100 x 100 %=100%

100
7. Capaian Indikator Kinerja = 100 x 100 %=116%

86
8. Capaian Indikator Kinerja = 100 x 100 %=116%

86
9. Capaian Indikator Kinerja = 100 x 100 %=116%

86

3.1.2 Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2023 dengan realisasi kinerja 

beberapa tahun sebelumnya

Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2023 dengan realisasi kinerja 

beberapa tahun sebelumnya perlu ditampakkan target iku dan realisasi 

indikator tujuan dari tahun 2019 s/d 2023, hal ini dapat dijabarkan pada tebel 

sebagai berikut :



Tabel Target dan realiasasi Indikator tujuan dari tahun 2019 s/d 2023
Kecamatan Pasrujambe

Tujuan Indikator
2019 2020 2021 2022 2023

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi
Meningkatnya
kepuasan
masyarakat

IKM
Pelayanan
Kecamatan
Pasrujambe

88,0 85,2 88,5 89,83 88,6 89,83 88,7 89,02 83 84,44



untuk mengetahui sejauh mana perbadingan peningkatan / penurunan 

penjacapai target tersebut diatas perlu dilakukan perhitungan Indikator Kinerja 

dengan menggunakan rumus sebagai berikut :

Peningkatan / Penurunan = (Realisasi tahun n -  Realisasi tahun n-1) x 100 %
Realisasi tahun n-1

Hasil perhitungan Perbandingan Indikator tujuan antara realisasi kinerja tahun

2023 dengan realisasi kinerja beberapa tahun sebelumnya Kecamatan

Pasrujambe dapat dilihat dalam Tabel berikut ini :

Tabel, Perbandingan antara realisasi kinerja Tujuan tahun 2023 dengan 
realisasi kinerja tujuan tahun 2019

Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2019 2023
Peningkatan / 

Penurunan
Meningkatnya
kepuasan
masyarakat

IKM Pelayanan
Kecamatan
Pasrujambe

85,2 84,44 -0,90%

Tabel, Perbandingan antara realisasi kinerja Tujuan tahun 2023 dengan 
realisasi kinerja tujuan tahun 2020

Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2020 2023
Peningkatan / 

Penurunan
Meningkatnya
kepuasan
masyarakat

IKM Pelayanan
Kecamatan
Pasrujambe

89,83 84,44 -6,38%

Tabel, Perbandingan antara realisasi kinerja Tujuan tahun 2023 dengan 
_________ _____ realisasi kinerja tujuan tahun 2021_______________

Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2021 2023
Peningkatan / 

Penurunan
Meningkatnya
kepuasan
masyarakat

IKM Pelayanan
Kecamatan
Pasrujambe

89,83 84,44 -6,38%

Tabel, Perbandingan antara realisasi kinerja Tujuan tahun 2023 dengan 
_________ _____ realisasi kinerja tujuan tahun 2022_______________

Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2022 2023
Peningkatan / 

Penurunan
Meningkatnya
kepuasan
masyarakat

IKM Pelayanan
Kecamatan
Pasrujambe

84,44 84,44 0%

Tabel, Perbandingan antara realisasi kinerja Tujuan tahun 2023 dengan 
realisasi kinerja tujuan tahun 2022



Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2023 2023 Peningkatan / 
Penurunan

Meningkatnya
kepuasan
masyarakat

IKM Pelayanan
Kecamatan
Pasrujambe

83 84,44 1,71%

Kurva Perkembangan/Penurunan dari Tahun 2019 s/d 2023 
Kecamatan Pasrujambe

T a r g e t

re a lia s a s i

dari gambaran diatas dapat disimpulkan bahwa pada tahun 2019 s/d 
tahun 2023 dari realisasi ada yang mengamperkembangan dan ada yang 
mengalami penurunan jika dibandingkan dengan tahun 2023, yang mengalami 
perkembangan dan penurunan kami jabarkan sebagai berikut :
a. Perbandingan Indikator tujuan antara realisasi kinerja tahun 2023 dengan 

realisasi tahun 2019 s/d 2022 dalam perhitungan tergolong mengalami 
penurunan dikarekan adanya kendala saran perekaman ktp yang masih 
trobel sehingga mempengaruhi kepuasan layanan kepada masyarakat

b. Perbandingan Indikator tujuan antara realisasi kinerja tahun 2023 dengan 
realisasi tahun 2023 mengalami Peningkatan dikarenakan adanya sistem 
publikasi yang baik terkait prosedur pelayanan kepada masyarakat.

Hasil perhitungan Perbandingan Indikator Sasaran antara realisasi kinerja 
tahun 2023 dengan realisasi kinerja beberapa tahun sebelumnya Kecamatan 
Pasrujambe dapat dilihat dalam Tabel berikut ini :

Tabel, Perbandingan antara realisasi sasaran kinerja tahun 2023 dengan 
realisasi kinerja tujuan tahun 2019

Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2019 2023 Peningkatan / 
Penurunan

Mengoptimalk 
an Fasilitasi 
dan Koordinasi 
Kecamatan

Persentase hasil fasilitasi 
dan koordinasi yang 
ditindaklanjuti

85,2 89% 4%

Meningkatnya
akuntabilitas
pemerintahan
desa

Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu

60% 100% 67%



Tabel, Perbandingan antara realisasi sasaran kinerja tahun 2023 dengan 
realisasi kinerja tujuan tahun 2019

Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2020 2023
Peningkatan / 

Penurunan
Mengoptimalk 
an Fasilitasi 
dan Koordinasi 
Kecamatan

Persentase hasil fasilitasi 
dan koordinasi yang 
ditindaklanjuti

100% 89% 7%

Meningkatnya
akuntabilitas
pemerintahan
desa

Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu

33% 100% 203%

Tabel, Perbandingan antara realisasi kinerja Tujuan tahun 2023 dengan realisasi
kinerja tujuan tahun 2019

Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2021 2023
Peningkatan / 

Penurunan
Mengoptimalk 
an Fasilitasi 
dan Koordinasi 
Kecamatan

Persentase hasil fasilitasi 
dan koordinasi yang 
ditindaklanjuti

83% 89% 7%

Meningkatnya
akuntabilitas
pemerintahan
desa

Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu

71% 100% 41%

Tabel, Perbandingan antara realisasi sasaran kinerja tahun 2023 dengan realisasi
kinerja tujuan tahun 2019

Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2022 2023
Peningkatan / 

Penurunan
Mengoptimalk 
an Fasilitasi 
dan Koordinasi 
Kecamatan

Persentase hasil fasilitasi 
dan koordinasi yang 
ditindaklanjuti

90% 89% -1%

Meningkatnya
akuntabilitas
pemerintahan
desa

Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu

95% 100% 0%

Tabel, Perbandingan antara realisasi sasaran kinerja tahun 2023 dengan realisasi
kinerja tujuan tahun 2019

Tujuan Indikator
Realisasi pada tahun

2023 2023
Peningkatan / 

Penurunan
Mengoptimalk 
an Fasilitasi 
dan
Koordinasi
Kecamatan

Persentase hasil fasilitasi 
dan koordinasi yang 
ditindaklanjuti

89% 89% 0%



Realisasi pada tahun
Tujuan Indikator

2023 2023
Peningkatan / 

Penurunan
Meningkatnya
akuntabilitas
pemerintahan
desa

Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu

100% 100% 0%

Kurva perkembangan pencapaian kinerja sasaran 1 dari tahun 2019 s/d 2023
Kecamatan Pasrujambe

Kurva perkembangan pencapaian kinerja sasaran 2 dari tahun 2019 s/d 2023

Dari gambaran diatas dapat disimpulkan bahwa pada tahun 2019 s/d 
tahun 2023 dari realisasi kinerja dari tahun 2019 s/d 2023 mengalami 
peningkatan disetiap tahunya. hal -  hal yang mempengaruhi peningkatan 
realiasi disetiap tahunnya adalah komitmen Tim fasilitasi Kecamatan 
Pasrujambe yang solid serta pemerintah desa yang memahami akan 
pentingnya pengiriman dokumen tepat waktu sehingga pelaksanaan 
administrasi keuangan desa dapat diselesaikan tepat waktu.

Teknis perhitungan tabel diatas sama dengan cara perhitungan pada 
indikator tujuan Kecamatan Pasrujambe



3.1.3 Perbandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun berkenaan dengan target 

Renstra OPD

Untuk mengetahui Perbandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun 

berkenaan dengan target Renstra OPD Kecamatan Pasrujambe perlu dilakukan 

perhitungan Indikator Kinerja dengan menggunakan rumus sebagai berikut :

Capaian Indikator Kinerja = Realisasi x 100 %
Target akhir pada Renstra

Hasil perhitungan Perbandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun 
berkenaan dengan target Renstra OPD Kecamatan Pasrujambe dapat dilihat 
dalam Tabel berikut ini :

Tabel, Perbandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun berkenaan dengan
target Renstra OPD Kecamatan Pasrujambe Indikator kinerja tujuan

Tujuan Indikator Tujuan Target Akhir 
Renstra PD

Realisasi Tahun 
2023

Capaian 
Indikator Kinerja

Meningkatnya
Kepuasan
Masyarakat.

IKM Pelayanan
Kecamatan
Pasrujambe

83 79,74 96,07%

Data pada tabel diatas diperoleh dari perhitungan sebagai berikut : 
Capaian Indikator Kinerja = 79,74 x 100 %=96,07%

83
Tabel, realisasi kinerja sampai dengan tahun berkenaan dengan target Renstra 

OPD Kecamatan Pasrujambe Indikator kinerja Sasaran dan Program
Tahun 2023

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja

Target
Akhir

Renstra
PD

Realisasi
Tahun
2023

Capaian
Indikator
Kinerja

1 Mengoptimalkan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Kecamatan

Persentase hasil 
Fasilitasi dan 
Koordinasi yang 
ditindaklanjuti

88% 89% 101%

2 Meningkatnya 
akuntabilitas 
pemerintahan desa

Rata-rata persentase 
desa yang menyusun 
dokumen 
administrasi 
pemerintahan desa 
tepat waktu

86% 100% 116%

3 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah
Kabupaten/Kota

Persentase 
Pemenuhan fasilitasi 
operasional 
Perkantoran

100% 100% 100%

4 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik

Persentase fasilitasi 
Pelayanan 
Administrasi 
Kecamatan sesuai 
SP dan SOP

100% 100% 100%

5 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa 
dan Kelurahan

Rata-rata persentase 
fasilitasi 
pemberdayaan 
masyarakat

100% 100% 100%

6 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Urusan

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Urusan 
Pemerintahan

100% 100% 100%



No Sasaran Strategis Indikator Kinerja

Target
Akhir

Renstra
PD

Realisasi
Tahun
2023

Capaian
Indikator
Kinerja

Pemerintahan Umum Umum

7 Meningkatnya 
Kualitas Fasilitasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa

Persentase desa 
yang menetapkan 
RKPDes Tepat 
waktu

86% 100% 116%

Persentase Desa 
yang menetapkan 
APBDes Tepat 
Waktu

86% 100% 116%

Persentase Desa 
yang menetapkan 
LPPDes Tepat 
Waktu

86% 100% 116%

Teknis perhitungan tabel diatas sama dengan cara perhitungan pada indikator 
tujuan Kecamatan Pasrujambe

3.1.4 Perbandingan realisasi kinerja tahun 2023 dengan standar Kecamatan Taman

Untuk mengetahui Perbandingan antara realisasi kinerja Tujuan tahun 2023

dengan standar Kecamatan Taman perlu dilakukan perhitungan Indikator

Kinerja dengan menggunakan rumus sebagai berikut :

Peningkatan / Penurunan = (Realisasi tahun n -  Realisasi tahun n-1) x 100 %
Realisasi tahun n-1

Hasil perhitungan Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2023 dengan 

standar Kecamatan Taman dapat dilihat dalam Tabel berikut ini :

Tabel, realisasi kinerja tahun 2023 Indikator kinerja tujuan 
Kecamatan Pasrujambe

Tujuan Indikator Tujuan Realisasi

Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat.

IKM Pelayanan Kecamatan 
Pasrujambe

84,44

Tabel, realisasi kinerja tahun 2023 Indikator kinerja Kecamatan Taman

Tujuan Indikator Tujuan Realisasi

Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat.

IKM Pelayanan Kecamatan 
Taman

92,14

Sumber : https://kecamatan-taman.madiunkota.go.id/2023/11/22/indeks-kepuasan-

masyarakat-kecamatan-taman-tahun-2023

Data pada tabel diatas diperoleh dari perhitungan sebagai berikut :

Peningkatan / Penurunan = (84,44 -  92,14) x 100 % =-6%
92,14

dari Perhitungan perbadingan diatas dapat disimpulkan bahwa Kecamatan 

Pasrujambe masih jauh capaianya dibandingkan dengan Kecamatan taman 

Kota Madiun.

https://kecamatan-taman.madiunkota.go.id/2023/11/22/indeks-kepuasan-


Untuk mengetahui Perbandingan antara realisasi kinerja Sasaran tahun 
2023 dengan Sasaran Kecamatan yang memiliki indikator yang sama untuk hal 
ini kami bandingkan dengan Kecamatan Jatiroto, berkaitan dengan hal tersebut 
perlu dijabarkan pencapaiannya pada tahun 2023 sebagai berikut :

Tabel, realisasi kinerja tahun 2023 Indikator kinerja sasaran 
Kecamatan Pasrujambe

Sasaran Indikator Tujuan Realisasi

Mengoptimalkan Fasilitasi dan 
Koordinasi Kecamatan

Persentase hasil Fasilitasi dan 
Koordinasi yang ditindaklanjuti

89%

Meningkatnya akuntabilitas 
pemerintahan desa

Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu

100%

Tabel, realisasi kinerja tahun 2023 Indikator kinerja sasaran 
Kecamatan Jatiroto

Tujuan Indikator Tujuan Realisasi

Mengoptimalkan Fasilitasi dan 
Koordinasi Kecamatan

Persentase hasil Fasilitasi 
dan Koordinasi yang 
ditindaklanjuti

91,33%

Meningkatnya akuntabilitas 
pemerintahan desa

Rata-rata persentase desa 
yang menyusun dokumen 
administrasi pemerintahan 
desa tepat waktu

88,33%

Sumber: Laporan Kinerja TW 4 Kec. Jatiroto

dari gambara diatas jika dilakukan perhitungan dengan rumus diatas diperoleh 

sebagai berikut :

1. Indikator sasaran 1 :

Peningkatan / Penurunan = (89 -  91,33) x 100 % =-3%

91,33

2. Indikator sasaran 2 :

Peningkatan / Penurunan = (100 -  88,33) x 100 % =13%

88,33

Dari hasil perhitungan diatas dapat disimpulkan bahwa Kecamatan Pasrujambe 

untuk sasaran 1 mengalami penurunan dari realisasi sasaran 1 Kecamatan 

Jatiroro dengan selisih -3%, sedangkan untuk sasaran 2 Kecamatan Pasrujambe 

jika dibandingkan dengan kecamatan Jatiroto mengalami peningkatan dengan 

selisih 13%.

3.1.5 Analisa Penyebab Keberhasilan/ kegagalan per indikator kinerja yang 

berkaitan langsung dengan indikator kinerja

Analisa Penyebab Keberhasilan/ kegagalan per indikator kinerja yang 

berkaitan langsung dengan indikator kinerja Kecamatan Pasrujambe yaitu 

pada indikator tujuan dan sasaran, Keberhasilan/ kegagalan Indikator tujuan 

dan sasaran Kecamatan Pasrujambe tahun 2023 dapat dijabarkan pada 

sebagai berikut :



a. Penyebab Keberhasilan/ kegagalan Indikator Tujuan Kecamatan 

Pasrujambe, indikator tujuan kecamatan pasrujambe yaitu IKM Pelayanan 

Kecamatan Pasrujambe, Keberhasilan/ kegagalan dapat dirinci 

diantaranya :

1. Faktor yang mempengaruhi Keberhasilan indikator tujuan :

a. Adanya Keterbukaan informasi publik terkait prosedur pelayanan

b. Publikasi setiap dokumen yang diantar langsung kepada 

masyarakat di sosmed kecamatan

2. Faktor yang mempengaruhi Kegagalan indikator tujuan :

a. Dukungan sarana dan prasarana Dispendukcapil masih kurang

b. Waktu Penyelesaian Dokumen Kependudukan Belum sepenuhnya 

Sesuai SP dan SOP

b. Penyebab Keberhasilan/ kegagalan Indikator sasaran Kecamatan 

Pasrujambe

Keberhasilan/kegagalan di pengaruhi beberapa faktor pada setiap indikator, 

faktor yang mempengaruhi tercapaiannya pada setiap indikator 

sebagaimana tersebut dibawah ini :

1. Persentase hasil Fasilitasi dan Koordinasi yang ditindaklanjuti,

a) Faktor keberhasilan meliputi :

a. Tim anggaran Kecamatan Sudah Berjalan dengan baik

b. Perencanaan sudah dilakukan secara maksimal dan dilakukan 

pengendalian oleh instansi terkait

c. Dilakukan pengendalian oleh pimpinan secara berkala 

(Triwulanan)

b) Faktor kegagalan meliputi :

1. Sumber daya manusia yang kurang sehingga pelaporan belum 

sesuai dengan ketentuan yang berlaku

2. Belum sepenuhnya terdokumentasi pelaksanaan fasilitasi yang 

dilakukan oleh kasi dan kasubbbag

2. Rata-rata persentase desa yang menyusun dokumen administrasi 

pemerintahan desa tepat waktu

a) Faktor keberhasilan meliputi :

a. Tim binwas Terpadu kecamatan sudah berjalan dengan program 

Sehingga Pelaksanaan Fasilitasi dan Koordinasi serta pelaporan 

(LPPDEs) dapat diselesaikan tepat waktu

b. Pendampingan intensif ke pemerintah desa dalam pemenuhan 

administrasi desa



c. Sinergitas tenaga pendamping desa dan tim pendamping PLD 

dengan tim binwas kecamatan 

b) Faktor Kegagalan meliputi :

1. Terlambatnya regulasi dari pemerintah pusat sehingga 

dokumen belum sesuai dengan ketentuan.

2. Belum optimalnya kualitas dokumen Administrasi Desa 

(LPPDes, RKPDes, APBDes)

3.1.6 Upaya Peningkatan/Solusi Alternatif yang telah dilkukan

Dalam Upaya Peningkatan/Solusi Alternatif yang telah dilkukan oleh 

Kecamatan Pasrujambe dalam menyelesaikan hambatan yang adapat 

mempengaruhi kinerja diantaranya :

1. Melakukan evaluasi kinerja secara berkala

2. Memberikan arahan secara rutin dalam kegiatan fasilitasi terkait 

kelengkapan bukti pendukung

3. Melakukan Koordinasi awal dengan instansi terkait jika hal itu terjadi

4. Memberikan wawasan kepada kepala desa dan perangkat desa terkait 

ketentuan kebijakan pemerintahan desa

5. Mengoptimalkan SDM yang ada dengan membagi habis tugas

3.1.7 Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya

Untuk mengetahui Persentase efisiensi sumber daya biaya perlu dilakukan 

Analisa efisiensi sumber daya biaya dengan menggunakan rumus sebagai 

berikut :

Persentase efisiensi sumber daya dikaitakan dengan capaian kinerja = 

capaian kinerja -  persentase capaian realisasi anggaran (yang digunakan untuk

mencapai IK tersebut)

Dalam hal perhitungan rumus diatas diperlukan data capaian kinerja serta 

pencapaian realisasi anggaran yang menopang tercapainya target sasaran 

Kecamatan Pasrujambe, adapun data-data tersebut sebagai berikut :

a. Capaian realisasi Kinerja Tahun 2023

1) sasaran 1 : Persentase hasil Fasilitasi dan Koordinasi yang

ditindaklanjuti adalah 89 % dari target 88 %

2) sasaran 2 : Rata-rata persentase desa yang menyusun dokumen 

administrasi pemerintahan desa tepat waktu adalah 100% dari target 

sasaran 2 86%

b. Capaian realisasi anggaran Tahun 2023 yang digunakan untuk 

merealisasikan kinerja sasaran kinerja Kecamatan Pasrujambe tersaji 

dalam tabel sebagai berikut :



Hasil Analisa efisiensi sumber daya biaya Kecamatan Pasrujambe dapat 

dilihat dalam Tabel berikut ini :

Tabel. realisasi anggaran Tahun 2023 yang digunakan untuk merealisasikan 

kinerja sasaran kinerja Kecamatan Pasrujambe sasaran 1

Sasaran Program Indikator Capaian
Anggaran

Mengoptimalkan 
Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Kecamatan

PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN PEMERINTAHAN 
DAERAH KABUPATEN/KOTA

Persentase pemenuhan 
fasilitasi kebutuhan 
operasional perkantoran

99%

PROGRAM
PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN 
PELAYANAN PUBLIK

persentase Pelayanan 
Administrasi Kecamatan 
sesuai SP dan SOP

100%

PROGRAM PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA DAN 
KELURAHAN

rata-rata persentase 
fasilitasi pemberdayaan 
masyarakat

100%

PROGRAM KOORDINASI 
KETENRAMAN DAN 
KETERTIBAN UMUM

Persentase Fasilitasi 
Koordinasi Ketenteraman 
dan Ketertiban Umum

PROGRAM
PENYELENGGARAAN 
URUSAN PEMERINTAHAN 
UMUM

Persentase Fasilitasi 
Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum

100%

Rata -  Rata Pencapaian 99,75%

Tabel. realisasi anggaran Tahun 2023 yang digunakan untuk merealisasikan

kinerja sasaran kinerja Kecamatan Pasrujambe sasaran 1

Sasaran Program Indikator Capaian
Anggaran

Meningkatnya 
kuntabilitas 
pemerintahan desa

PROGRAM 
PEMBINAAN DAN 
PENGAWASAN 
PEMERINTAHAN DESA

Persentase Desa yang 
menetapkan RKPDes Tepat 
Waktu

100%

Persentase Desa yang 
menetapkan APBDes Tepat 
Waktu
Persentase Desa yang 
menetapkan LPPDes Tepat 
Waktu

Rata -  Rata Pencapaian 100

Data pada tabel diatas diperoleh perhitungan sebagai berikut :

1. Efisiensi = 89%-99,75% =-10,75%

2. Efisiensi = 100%-100% =0%

3.1.8 Analisa Program /Kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan 

pencapaian kinerja

Dalam menentukan Keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian pada 

program / kegiatan di Kecamatan Pasrujambe, perlu dilakukan analisis 

dengan menghitung seberapa besar capaian Realisasi anggaran program dan 

kegiatan. Analisa Program /Kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian kinerja di ukur menggunakan rumus :



1. Rumus Realisasi Pencapaian Program :

Capaian Realisasi Anggaran per program = Realisasi Anggaran program Tahun n x 100 %
Target Anggaran Program Tahun n

2. Realisasi Anggaran Kegiatan

Capaian Realisasi Anggaran per kegiatan = Realisasi Anggaran Kegiatan Tahun n x 100 %
Target Anggaran Kegiatan Tahun n

3. Realisasi Anggaran Total

Capaian Realisasi Anggaran Total = Realisasi Anggaran Total Tahun n x 100 %
Target Anggaran Total Tahun n

Kecamatan Pasrujambe terdapat 6 Program yang akan dilaksanakan di tahun 2023, 

dimana di setiap program ada kegiatan-kegiatan sebagai penunjang tercapainya 

program tersebut.

Hasil perhitungan analisa Program /Kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan kinerja tahun 2023 Kecamatan Pasrujambe dapat dilihat dalam Tabel 

berikut ini :

Tabel, analisa Program /Kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan
kinerja tahun 2023 Kecamatan Pasrujambe

No Program/Kegiatan/ Sub 
Kegiatan Target Realisasi Capaian

1 PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN PEMERINTAHAN 
DAERAH
KABUPATEN/KOTA

1.690.935.071 1.665.671.285 99%

a Perencanaan,
Penganggaran, dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah

5.721.750 5.721.750 100%

b Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah

1.315.913.673 1.291.750.474 98%

c Administrasi Barang Milik 
Daerah pada Perangkat 
Daerah

1.896.000,0 1.896.000 100%

d Administrasi Kepagawaian 
Perangkat Daerah

8.050.000,0 8.050.000 100%

e Administrasi Umum 
Perangkat Daerah

71.514.548,0 71.505.700 100%

f Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah

242.156.000,0 241.773.761 100%

g Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang urusan 
Pemerintahan Daerah

45.683.100,0 44.973.600 98%

2 PROGRAM
PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN 
PELAYANAN PUBLIK

9.900.000,0 9.900.000 100%

a Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang 
Dilimpahkan kepada Camat

9.900.000,0 9.900.000 100%

3 PROGRAM 
PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA DAN 
KELURAHAN

126.532.110,0 126.516.750 100%

a Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa

106.214.110,0 106.198.750 100%

b Pemberdayaan dan 
Kesejahteraan Keluarga

20.318.000,0 20.318.000 100%



No Program/Kegiatan/ Sub 
Kegiatan Target Realisasi Capaian

Tingkat Kecamatan dan 
Kelurahan

4 PROGRAM KOORDINASI 
KETENRAMAN DAN 
KETERTIBAN UMUM

11.350.000,0 11.350.000 100%

a Koordinasi upaya 
penyelenggaraan 
ketentraman dan ketertiban 
umum

11.350.000,0 11.350.000 100%

5 PROGRAM
PENYELENGGARAAN 
URUSAN PEMERINTAHAN 
UMUM

2.400.000,0 2.400.000 100%

a Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum sesuai 
Penugasan Kepala Daerah

2.400.000,0 2.400.000 100%

6 PROGRAM PEMBINAAN 
DAN PENGAWASAN 
PEMERINTAHAN DESA

184.980.000,0 184.980.000 100%

a Fasilitasi, Rekomendasi 
dan Koordinasi Pembinaan 
dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa

184.980.000,0 184.980.000 100%

Total Anggaran 2.026.097.181 2.000.818.035 99%

Dalam pencapaian Program /Kegiatan dipengaruhi dua faktor penunjang yaitu

1. Faktor Keberhasilan

Faktor yang mempengarhui keberhasilan Program /Kegiatan diatas 

meliputi :

a. Mengoptimalkan SDM yang ada dengan memberikan tugas tambahan

b. Mengoptimalkan sarana dan Prasarana yang ada di Kecamatan 

Pasrujambe

2. Faktor Penghambat

Faktor yang Menghambat Pencapaian Program /Kegiatan diatas meliputi :

c. Masih Kurangnya SDM Kecamatan Pasrujambe

d. Sarana dan Prasarana Kecamatan belum memadai

3.2 Realisasi Anggaran

Anggaran Kecamatan Pasrujambe Tahun 2023 sejumlah Rp. 2.026.097.181 

sesuai dengan Perubahan anggaran pada DPA Kecamatan pasrujambe Tahun 

2023. Realisasi Anggaran tahun 2023 sejumlah Rp. 2.000.818.035 dengan 

capaian penyerapan anggaran mencapai 99%. Ringkasan pencapaian anggaran 

dapat dilihat pada tabel sebagai berikut :

tabel, Realisasi anggaran tahun 2023 Kecamatan Pasrujambe

No Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan Target Realisasi
1 PROGRAM PENUNJANG 

URUSAN PEMERINTAHAN 
DAERAH KABUPATEN/KOTA

1.690.935.071 1.665.671.285



No Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan Target Realisasi
a Perencanaan, Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah

5.721.750 5.721.750

b Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah

1.315.913.673 1.291.750.474

c Administrasi Barang Milik Daerah 
pada Perangkat Daerah

1.896.000,0 1.896.000

d Administrasi Kepagawaian 
Perangkat Daerah

8.050.000,0 8.050.000

e Administrasi Umum Perangkat 
Daerah

71.514.548,0 71.505.700

f Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan Daerah

242.156.000,0 241.773.761

g Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang urusan 
Pemerintahan Daerah

45.683.100,0 44.973.600

2 PROGRAM
PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN 
PELAYANAN PUBLIK

9.900.000,0 9.900.000

a Pelaksanaan Urusan 
Pemerintahan yang Dilimpahkan 
kepada Camat

9.900.000,0 9.900.000

3 PROGRAM PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA DAN 
KELURAHAN

126.532.110,0 126.516.750

a Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa

106.214.110,0 106.198.750

b Pemberdayaan dan 
Kesejahteraan Keluarga 
Tingkat Kecamatan dan Kelurahan

20.318.000,0 20.318.000

4 PROGRAM KOORDINASI 
KETENRAMAN DAN 
KETERTIBAN UMUM

11.350.000,0 11.350.000

a Koordinasi upaya 
penyelenggaraan ketentraman 
dan ketertiban umum

11.350.000,0 11.350.000

5 PROGRAM
PENYELENGGARAAN URUSAN 
PEMERINTAHAN UMUM

2.400.000,0 2.400.000

a Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum sesuai 
Penugasan Kepala Daerah

2.400.000,0 2.400.000

6 PROGRAM PEMBINAAN DAN 
PENGAWASAN PEMERINTAHAN 
DESA

184.980.000,0 184.980.000

a Fasilitasi, Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan Desa

184.980.000,0 184.980.000

Total Anggaran 2.026.097.181 2.000.818.035

3.3 Capaian Kinerja Lainnya

Capaian Kinerja Kecamatan Pasrujambe dapat tercapai dikarenakan 

adanya langkah-langkah untuk mencapai target kinerja tersebut salah satu 

adalah pembuatan inovasi.

Dalam rangka meningkatkan pelayanan kepada masyarakat serta 

memberikan Kesadaran akan pentingnya kepemilikan dokumen kependudukan 

kepada masyarakat di Kecamatan Pasrujambe perlu dilakukan trobosan/inovasi.



Inovasi ialah semua hal baru yang berangkat dari ilmu pengetahuan, serta dapat 

memberikan manfaat dalam kehidupan manusia. Ilmu pengetahuan sangat 

dibutuhkan dalam pengembangan inovasi.

Pada tahun 2023 Kecamatan Pasrujambe sudah membuat inovasi yang 

berjudul "Percepatan Pelayanan Adminduk dengan TA-JEK (akTA JEmput 

Keliling), namun kegiatan tersebut di tahun berkenaan belum optimal sehingga 

perlu dilakukan evaluasi guna untuk optimalisasi pelaksanaan Inovasi di tahun 

2024.

Hal-hal yang mempengaruhi tidak optimalnya Inovasi tersebut diantaranya :

1. Minimnya Angaran Pelaksanaan TA-JEK sehingga Pelaksanaan Belum 

Optimal.

2. Masyarakat enggan melaporkan kelahiran dikarenakan peryaratan yang 

terlalu rumit.

3. Kurangnya Sosialisasi pentingnya dokumen kependudukan

Guna untuk mengoptimalkan pelaksanaan TA-JEK ditahun 2024 

Kecamatan Pasrujambe telah merencanakan anggaran untuk digunakan sebagai 

operasinal kegiatan serta mendata ulang jumlah Penduduk yang belum 

mempunyai akte kelahiran dengan meminta laporan rutin kelahiran setiap bulan 

ke desa-desa. hal ini dilakukan karena masih rendah kepemilikan akte kelahiran 

di ditahun 2023, dengan angka kepemilikan terendah yakni untuk Akta Kelahiran 

usia 0-2 Bulan sekitar 17,7% dari data jumlah persalinan di Puskesmas 

Pasrujambe sehingga menjadi tugas dari Kecamatan Pasrujambe yang bekerja 

sama dengan Operator dari Dispendukcapil Kabupaten Lumajang, untuk 

meningkatkan pelayanannya, Inovasi ini akan sangat bermanfaat dan 

memudahkan masyarakat untuk kepengurusan dokumen kependudukan yang 

berupa Akta Kelahiran.

Agar lebih optimal untuk menekan kepemilikan akte kelahiran usia 0-2 

bulan maka harus dilakukan pengembangan inovasi. Inovasi yang akan 

dilakukan ditahun 2023 tetap menggunakan TA-JEK namun sasarannya sesuai 

laporan dari desa yang kami beri judul inovasinya adalah Optimalisasi TA-JEK 

melalui Rumah Ke Rumah:

Tujuan dilaksanakan Inovasi TA-JEK adalah untuk mempermudah 

masyarakat dalam memperoleh dokumen kependudukan terutama KK,E-KTP 

dan Akte Kelahiran dikarenakan dokumen yang diajukan dikirim langsung 

kerumah pemohon.

Manfaat Pelayanan TA-JEK, dapat mempercepat pelayanan bagi 

masyarakat dalam pemperoleh dokumen kependudukan.

Langkah awal sebelum dilaksanakannya Inovasi diantaranya :



1. Sosialisasi akan pentingnya dokumen kependudukan yang akan dilakukan di 

Kecamatan yang menghadirkan Kepala Desa dan perangkat desa

2. Melakukan Sosialisasi ke desa-desa yang akan pentingnya dokumen 

adminduk yang dihadiri RT dan RW di desa-desa.

Menekankan desa agar melaporkan rutin kelahiran setiap 1 bulan sekali guna 

sebagai dasar pelaksanaan TA-JEK Rumah Ke Rumah.



BAB IV 

P E N U T U P

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kantor Kecamatan 

Pasrujambe Kabupaten Lumajang Tahun 2023 yang meliputi, tujuan, sasaran, 

pencapaian sasaran baik hasil yang dicapai, berbagai hambatan dan kendalanya 

serta permasalahannya yang dihadapi maupun pemecahannya diharapkan dapat 

dijadikan tolok ukur penilaian terhadap tugas pokok dan fungsi Kantor Kecamatan 

Pasrujambe Kabupaten Lumajang.

4.1 Simpulan Umum capaian kinerja

Secara umum capaian Kinerja Kecamatan Pasrujambe tahun 2023 tercapai 

sesuai dengan target yang ingin dicapai dan juga indikator yang melebihi dari 

taget yang akan dicapai, dengan rincian sebagai berikut :

a. Target dan realiasi capaian Kinerja tahun 2022 :

1. Target dengan capaian realiasi di atas 100% sebanyak 2 target;

2. Target dengan capaian realiasi tepat 100% sebanyak 7 target;

b. Target dan realiasi capaian Kinerja tahun 2023 :

1. Target dengan capaian realiasi di atas 100% sebanyak 3 target;

2. Target dengan capaian realiasi tepat 100% sebanyak 6 target;

dari rincian diatas dapat disimpulkan bahwa pada tahun 2023 ada peningkatan 

capaian target yaitu dengan realisasi capaian di atas 100% sebanyak 1 target.

4.2 Langkah / strategi mendatang untuk meningkatkan kinerja kedepan

Untuk meningkatkan kinerja kedepannya perlu dilakukan langkah / strategi pada 

tahun berikutnya, langkah-langkah yang akan kami lakukan ditahun berikutnya 

sebagai berikut :

a. Mengoptimalkan sumber daya manusia yang ada dikecamatan dalam 

melaksanakan kinerja dengan membagi habis tugas sampai tingkat jabatan 

pelaksana

b. Menyediakan Sarana dan prasarana pelayanan yang memadai berupa 

pengadaan media publikasi layanan.

c. Mengoptimalkan tata kelola pemerintahan desa dalam pemenuhan dokumen 

administrasi desa sesuai dengan ketentuan.

Demikianlah Laporan Kinerja Pemerintah Kecamatan Pasrujambe Tahun 

2023 disusun, meskipun masih jauh dalam kaidah-kaidah kepatutan dan 

kebenaran sehingga sangat diharapkan kritik dan masukan konstruktif demi 

menyempurnakan Laporan Kinerja ini. Semoga Laporan Kinerja ini dapat



bermanfaat khususnya untuk SKPD Kecamatan Pasrujambe Kabupaten Lumajang di

masa yang akan datang.

// v

'& 0 $ ^

11 Januari 2024 
,rujambe

r IWJHAMMAC QAIFUL, S AP 
199803 1 010



LAMPIRAN 1

Perubahan Perjanjian Kinerja Tahun 2023



PKKUIIA1IAN PKRJANJIAN KINKKJA TAIHJN 2023

Dalam rangka mcwujudkan manajcincn pcmcrinlahan yang cfcktif, transparan. dan akunlabcl scrta 

bcroricnlasi kcpada hasil, kami yang bcrtanda tangan di bawah in i:

Nama : MUHAMMAD SAIFUL, S AP

Jabatan : Camat Pasnijambc

sclanjutnya disebut Pihak Pcrlama

Nama : INDAH WAHYUNI, S.H.,M.Si

Jabatan : Pj. BUPATI LUMAJANG

Sclaku atasan Pihak Pcrtama, sclanjutnya disebut Pihak Kcdua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kineija yang seharusnya sesuai lampiran peijanjian ini, 

dalam rangka mencapai target kineija jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen 

perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kineija tersebut menjadi tanggungjawab 

kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kineija dari peijanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian 

penghargaan dan sanksi.

Lumajang, 02 Oktober 2023
s '  . p.W Ka. . o

MUHAMMAD SA1FUI, S.AP 
NIP. 19720202 199803 1 010

Dipindai dengan CamScanner



LAMPIRAN PERUBAIIAN PER.rAN.IIAN KINERJA TAIIIIN 2023 
KECAMA I AN PAS RlUAMBE

No Sasnrnn Strategic Inilikatnr Kincrja Target
1 Mcngoptimalkan Fasilitasi dan 

Koordinasi Kccamatan
Pcrscntasc hasil l asilitasi dan 
Ktmrdinasi yang dilindaklanjuti

88%

2 Meningkatnya akuntabilitas 
pemerintahan dcsa

Rata-rnta pcrscntasc dcsa yang 
menyusun dokumcn administrasi 
[vmcrmlahan dcsa tcpal waktu

90,48%

No Sasaran Program Indikatnr Kincrja Target

1 Meningkatnya Kualitas Fasilitasi 
Pcnunjang Urusan Pcmcrintahan Dacrah 
Kabupatcn/Kota

Pcrscntasc I’cincnuhan fasilitasi 
opcrasional Pcrkantoran

100%

2 Mcningkatnya Kualitas Fasilitasi 
penyclcnggaraan pcmcrintahan dan 
pclavanan publik

Pcrscntasc fasilitasi Pclayanan 
Administrasi Kccamatan sesuai SP 
dan SOP

100%

3 Mcningkatnya Kualitas Fasililasi 
Pcmbcrdayaan Masyarakat Dcsa dan 
Kclurahan

Kata-rata pcrscntasc fasilitasi 
pcmbcrdayaan masyarakat

100%

4 Mcningkatnya Kualitas Fasilitasi 
Penyclcnggaraan Urusan Pcmcrintahan 
Umum

Pcrscntasc Fasilitasi Penyclcnggaraan 
Urusan Pemerintahan Umum

100%

5 Meningkatnya Fasilitasi Koordinasi 
Kctentcraman dan Ketertiban Umum

Persentase Fasilitasi Koordinasi 
Kctentcraman dan Ketertiban Umum

100%

6 Meningkatnya Kualitas Fasilitasi 
Pembinaan dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa

Persentase desa yang menetapkan 
RKPDes Tepat waktu

86%

Persentase Dcsa yang menetapkan 
APBDes Tepat Waktu

86%

Persentase Desa yang menetapkan 
LPPDes Tepat Waktu

100%

No Program Anggaran Keterangan

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota

Rp. 1.690.935.071 DAU

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan 
Dan Pelayanan Publik

Rp. 9.900.000 DAU

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa 
Dan Kelurahan

Rp. 126.532.110 DAU

4. Program Koordinasi Ketentraman Dan 
Ketertiban Umum

Rp. 11.350.000 DAU

5 Program Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum

Rp. 2.400.000 DAU

6. Program Pembinaan Dan Pengawasan 
Pemerintahan Dcsa

Rp. 184.980.000 DAU

Total Rp. 2.026.097.181

BUPATI LUMAJANG

INDAH WAHYUNI, S.H..M SI

Lumajang, 02 Oktobcr 2023 

CAMAT PASRUJAMBE

MUHAMMAD SA1EII1.. S.AP 
NIP. 19720202 199803 I 010

Pcrobahan P ort*  2023

£S Dipindai dengan CamScanner



PERJANJIAN KINERJA TA1IUN 2023

Dalam rangka mcwujudkan manajemcn pcmerintahan yang cfcktif, transparan, dan akuntahel serta 

berorientasi kepada hasil, kami yang bertanda tangan di bavvah in i:

Nama : DIAN NURW1SUDAH KHP,S.Psi, MM

Jabatan : Camat Pasnijambe

selanjutnya disebut Pihak Pertama

Nama : H. THORIQUL HAQ, M.ML

Jabatan : Bupati Lumajang

Selaku atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama beijanji akan mewujudkan target kineija yang seharusnya sesuai lampiran peijanjian ini, 

dalam rangka mencapai target kineija jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen 

perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kineija tersebut menjadi tanggungjawab 

kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap 

capaian kineija dari peijanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian 

penghargaan dan sanksi.

Peri, in 2023

Dipindai dengan CamScanner



LAMPIRAN PER.IANJIAN KINERJA TAIIUN 2023 
KECAMATAN PASRUJAMBE

NO Snsnrnn Strategic Indikatnr Kinerja Tcrget
1 Mcngoptimalkan Fasilitasi dan 

Koordinasi Kccamatan
Pcrscntasc hasil Fasilitasi dan 
Koordinasi yang ditindaklanjuti

88%

2 Meningkatnya akuntabi litas 
pcmcrintahan dcsa

Kata-rata pcrscntasc desa yang 
menyusun dokumcn administrasi 
pcmcrintahan desa tepat waktu

86%

No Sasaran Program Indikator Kinerja Target
l Mcningkatnya Kualitas Fasilitasi 

Pcnunjang Urusan Pemerintahan Dacrah 
Kabupatcn/Kota

Pcrscntasc Pcmcnuhan fasilitasi 
opcrasional Pcrkantoran

100%

2 Meningkatnya Kualitas Fasilitasi 
penyelenggaraan pemerintahan dan 
pelayanan publik

Pcrscntasc fasilitasi Pclayanan 
Administrasi Kccamatan sesuai SP 
dan SOP

100%

__ i
3 Meningkatnya Kualitas Fasilitasi 

Pemberdayaan Masyarakat Desa dan 
Kelurahan

Rata-rata persentase fasilitasi 
pemberdayaan masyarakat

100%

4 Meningkatnya Kualitas Fasilitasi 
Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 
Umum

Persentase Fasilitasi Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan Umum

100%

5 Meningkatnya Fasilitasi Koordinasi 
Ketenteraman dan Ketertiban Umum

Persentase Fasilitasi Koordinasi 
Ketenteraman dan Ketertiban Umum

100%

6 Meningkatnya Kualitas Fasilitasi 
Pembinaan dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa

Persentase desa yang menetapkan 
RKPDes Tepat waktu

86%

Persentase Desa yang menetapkan 
APBDes Tepat Waktu

86%

Persentase Desa yang menetapkan 
LPPDes Tepat Waktu

86%

No Program Anggaran Keterangan

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah Kabupaten/Kota

Rp. 1.706.504.410 DAU

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan 
Dan Pelayanan Publik

Rp. 9.900.000 DAU

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa 
Dan Kelurahan

Rp. 159.213.610 DAU

4. Program Koordinasi Ketentraman Dan 
Ketertiban Umum

Rp. 11.350.000 DAU

5 Program Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum

Rp. 2.400.000 DAU

6. Program Pembinaan Dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa

Rp. 187.350.000 DAU

Total Rp. 2.076.718.212

Lumajang, 10 Januari 2023

kJ^AMAT pa sr u j a m b e

I ' n r
IJDAH KHP.S.Psi. MM 

/^Pembina 
71023 200501 1 009

Dipindai dengan CamScanner



LAMPIRAN 2 

Dokumentasi kegiatan



DOKUMENTASI PELAKSANAAN KEGIATAN TRIWULAN IV TAHUN 2023

1. Monev Pelaksanaan Paten Kecamatan 02 Oktober 2023

2. Rapat teknis pembahasan rencana kegiatan DAK fisik air minum tahun 2024

3. Diskusi laporan akhir akhir kajian analisa partisipasi masyarakat tanggal 17 oktober 
2023

4. Koordinasi terkait tempat yg tidak diperbolehkan untuk pemasangan alat peraga 
kampanye, 24 oktober 2023

5. Musdes Penyusunan RKPDes Tahun 2024 Desa Jambekumbu, Monday, July 3

6. Monev realisasi ADD dan Dana Desa Tahap 1 untuk Penyaluran Dana Desa Tahap 2, 
05 oktober



7. Musdes Penyusunan RKPDes Tahun 2024 Desa Karanganom 6 Juli 2023

8. Peninjauan aliran sungai besuk sat bersama Sekda

9. monitoring ujian tulis penjaringan dan penyaringan Perangkat Desa

10. Monitoring giat pra Pilkades PAW Tahun 2023

11. Peninjauan Bencana Angin Puting Beliung, Friday, April 28



LAMPIRAN 3

Pengukuran Kinerja Sasaran Tahun 2023



PKNOUKURAN KINK KM A TK'IWULAN IV TAHUN 202 3  
('AMAT PASKUIAMDB 

KF.CAMATAN PARK!MAMIIF.

NO t e n ,  Nlntrtfc tndikatnr ktarrla 1 ctk-« 202J Reallaaal C ap* la n K et*  ra  n f  an

1 M oyiTM uIjn 1 w b M  dan knvdnM  k w n u M Cninarr tuml tmliUni dan knrrdtnm {rang 
ditindaklwvuh

n * i 86% 101% S rm u n  krgtalan F aailitaaj d a n  
Koordhvasi y an g  d ilak u k an  d r h  
fcnai d a n  K aaubbng

2 Kata nrta pcratulwit  d m  yang mm>wn 

<»aklu

*»s 03% 110% Ih k n ta k a n  tcp n t w a k tu  jjk a  d c s a  
m cng irnnkan  d o k u m m  IJT D  J a n -  
M arrt|, RKPDcs J tm i,  AFBDcs 
f> * c m t^ r

NO Si v t m  I 'm c rim Indikal nr Klnrria Tantrt Ncnliaasi f '^ n i d n Keleranflpm

1 Mcwngiatma kuairtat 1 jmh(M Prmu\iang l >naun 
Pcancnntahan Dacrall kahupatcnXna

Penmtaae Ptmcnuhan ta»lita« opcnrimnsl 
IViianUtan

100% 100%
100%

2 MoOTfUmya kiukjn 1 a k a  ran  c ta w r u n Pcr*cnta«c landitana Pclayanan AdnwnmlraM 
Kccamalan acauai SP dan SOP

100% 100%
100%

3 V4cn**iitn>« kuakua I jmIk m  PcroKnlayaan Manankal 
Deal dan kchrahan

KaO-nla pcrecntaac lanilrtaia pcmkcnLnaan 
manarak.it

100% 100%
100%

4 Mcm^kMno kuaktaa tanka* IVnydcntswraan I nman 
IVtncmtaKan l 'imm

Pcracntaw 1 anIiUm Penycfcnggaraan I'ruun 
PcmcnnUhjr Ionian

100% 100%
100%

5 Nkfur^^atma F i l in a  kounknan kcfcnlcnnun dan
Kdcrtikm l 'mum

Pcncmaac t  ankaaa koordna* kctcntcraman
Jan Kctcrtihan Umum

100% 100%
100%

(* Mcningkatava kuaktaa taMkU* IVfnbinaan dan Pcngawaaan 

IWamUhM IXw
Pcncntaac dcsa yang mcnctapkan RkPl>cs *6% 100% 116%

Pcncncaac Deu yang mcnctaplin APBDct 
l cp.il Waktu

16%
100% 116%

Pcracntaae Dcu yang mcnctapkan LlTDct 
Icnat Waktu

86%
86% 100%

C aprtian  R a ta - ra ta 104%

| k ca lisa s i 1 Ket |  C ap a ia n  |\JEL Itn g n u n _Angg*ran_
1 Pmgram l*mur\>ang I nman Pcmmntahan Dacrah 

k a k p n c n k o u
1.690.933.071 1 .665.671.276 DAU 99%

0.01

2 Program Pcnycfcnggaraan Pcmcrmtahan Dan Pclayanan 

PuNd
9.900.000 9  9 00  0 00 DAU 100% _

3 lYiyram Pcmkenda>aan Maayarakat Dcaa Dan kdurahan 126.331110,0 126 .516.750 DAU 100% 0 ,0 0

4 Program kuonkna* kctcntraman Don kdcrtihan I rmim 11.330.000 11.330.000 DAU 100% -

5 1‘mgram P o n ck r« g i« x »  IVuvan IVmointahan I ’muni 1400.000 2 .4 0 0  0 00 DAU 100% -

6 IVofirani PcmNnaan Dan Pcnaawasan Pcmcrmtahan Deaa 114 9*0 000,0 184 9 8 0  0 00 DAU 100% 0 .1 6

Ju m lah  | 1 0 2 6 .0 9 7 .1 8 1 1  22XMH»HLQ26l _________ l 9VX.I ft%l

£2 Dipindai dengan CamScanner


