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KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah
melimpahkan rahmat dan karunia-Nya sehingga Laporan Kinerja (LKj)
Sekretaris Kecamatan Candipuro Kabupaten Lumajang Tribulan IV Tahun
2023 dapat disusun sesuai dengan waktu yang telah ditentukan. Laporan
Kinerja (LKj) ini merupakan perwujudan tanggungjawab atas kinerja
Sekretaris Kecamatan Candipuro Kabupaten Lumajang yang berpedoman
pada Perjanjian Kinerja Tahun 2023.

Laporan Kinerja (LKj) Sekretaris Kecamatan Candipuro Kabupaten
Lumajang pada Tribulan IV Tahun 2023 diharapkan dapat memberikan
informasi secara transparan kepada seluruh pihak yang terkait mengenai
penyusunan program, kegiatan dan sub kegiatan Kecamatan.

Laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang tingkat
keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan
tugas pokok fungsi dan kewenangan di dalam pengelolaan keuangan daerah
sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja. Sebagai media akuntabilitas
kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui tingkat efektivitas dan efesiensi
kinerja Sekretaris Kecamatan Candipuro Kabupaten Lumajang.

Candipuro, 02 Januari 2024
Sekretaris Kecamatan Candipuro

—

AKHMAD KHARIRI, SH
NIP. 19720818 199403 1 009
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan
Berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 96 Tahun 2019 tentang

Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi serta Tata
Kerja Kecamatan dan Kelurahan, Sekretaris Kecamatan mempunyai
tugas merencanakan, melaksanakan, mengkoordinasikan dan
mengendalikan kegiatan penyusunan program, administrasi umum,
kepegawaian, keuangan serta memberikan pelayanan teknis
administratif dan fungsional kepada semua wunsur dilingkungan
kecamatan berdasarkan pedoman dan kebijakan yang ditetapkan oleh
Camat.

Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud Sekretaris
Kecamatan mempunyai fungsi :
1. Penyusunan rencana kerja Sekretariat Kecamatan
2. Pengoordinasian penyusunan rencana program dan Kkegiatan

kecamatan;

3. Pengelolaan administrasi umum, kepegawaian, keuangan
perlengkapan dan keprotokolan;
. Pengkoordinasian penerapan ketatausahaan dan kehumasan;
. Penyajian evaluasi kelembagaan dan tata laksana;
. Pelaksanaan monitoringdan evaluasi kegiatan kesekretariatan;

. Pemberian saran dan pertimbangan kepada Camat;
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. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Camat.

B. Struktur Jabatan
Gambar 1.1.

Struktur Organisasi Sekretariat Kecamatan

SEKRETARIS
KECAMATAN

1
KASUBAG KASUBAG
- UMUM DAN

KEPEGAWAIAN - KEUANGAN
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Sekretariat kecamatan terdiri dari :
1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;

2. Sub Bagian Keuangan, Penyusunan Program dan Pelaporan.

Tugas dan fungsi Sekretariat Kecamatan :
1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian

Sub Bagian Umum mempunyai tugas membantu Sekretaris

melaksanakan urusan umum, perlengkapan, kepegawaian, pelayanan

administrasi dan rumah tangga kecamatan. Untuk melaksanakan

tugas sebagaimana dimaksud, Sub Bagian Umum, mempunyai

fungsi :

a. menyusun rencana kegiatan kerja Sub Bagian Umum dan
Kepegawaian;

b. melaksanakan penyiapan bahan koordinasi dalam penyusunan
rencana program dan kegiatan kecamatan;

c. menyusun perencanaan dan pengembangan kecamatan;

d. melaksanakan urusan rumah tangga, keamanan dan kebersihan
Kecamatan;

e. melakukan pembangunan dan pemeliharaan sarana prasarana
Kecamatan;

f. melakukan administrasi kepegawaian,;

g. melakukan pengelolaan pengadaan dan inventarisasi barang milik
daerah;

h. melakukan penyusunan Rencana Kebutuhan Barang Unit dan
Rencana Pemeliharaan Barang Unit ;

i. melakukan administrasi barang milik daerah;

j- melaksanakan surat menyurat dan kearsipan;

k. melaksanakan urusan kerjasama, hubungan masyarakat dan
keprotokolan;

. melakukan telaahan dan penyiapan bahan penyusunan peraturan
perundang-undangan;

m. melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan program
kegiatan Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;

n. memberikan saran dan pertimbangan kepada Sekretaris
Kecamatan;
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2. Sub Bagian Keuangan

Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas membantu Sekretaris

melaksanakan urusan keuangan dan melaksanakan penatausahaan

administrasi keuangan Kecamatan. Untuk melaksanakan tugas

sebagaimana dimaksud, Sub Bagian Keuangan mempunyai fungsi :

a. menyusun rencana program kerja Sub Bagian Keuangan,;

b. melaksanakan penyiapan bahan perumusan kebijakan Sub Bagian
Keuangan;

c. melakukan penyiapan bahan koordinasi dalam penyusunan
perencanaan dan penganggaran,

d. menyusun laporan perencanaan dan kinerja (rencana

stategis/renstra, rencana kerja/renja, laporan akuntabilitas kinerja

instansi/LAKIP, pengukuran indeks kepuasan masyarakat);

melakukan pengelolaan administrasi keuangan;

penyiapan pertanggungjawaban keuangan;

melakukan penyusunan laporan keuangan ;

om0

. melakukan penyiapan bahan pemantauan tindak lanjut laporan
hasil pengawasan dan penyelesaian perbendaharaan dan ganti
rugi;

i. melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan program

kegiatanSub Bagian Keuangan;

j. memberikan saran dan pertimbangan kepada Sekretaris;

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA

2.1. PERJANJIAN KINERJA

Sebagaimana yang telah ditetapkan Perubahan Perjanjian Kinerja
Sekretaris Kecamatan Candipuro Kabupaten Lumajang pada tanggal 03
Oktober 2023 dengan sasaran, indikator kinerja dan target
sebagaimana disajikan dalam tabel seperti dibawah ini

Tabel 2.1.

Sasaran, Indikator, dan Target Kinerja
Sekretaris Kecamatan Candipuro Tahun 2023

No Sasaran Indikator Kinerja Target
(1) (2) (3) (4)

Terpenuhinya Urusan .
) Pemerintaharn Daerah Persentase pemenuhan fasilitasi

i 0,
Kabupaten / ke?;;ﬁt};:inan operasional 100%
Kotadaerah pe

2.2. CAPAIAN KINERJA

Capaian kinerja Sekretaris Kecamatan Candipuro pada Tribulan IV
Tahun 2023 dilakukan dengan cara membandingkan antara target
dengan realisasi pada Tribulan IV di masing-masing indikator kinerja
sasaran dan didukung dengan data data yang mendukung dengan
sasaran. Capaian kinerja untuk setiap sasaran disajikan sebagaimana
yang tertuang dalam dokumen Perjanjian Kinerja dengan berdasarkan
hasil pengukuran kinerja. Untuk memberikan penilaian tingkat
Laporan Kinerja Sekretaris Kecamatan Candipuro pada Tribulan IV
Tahun 2023 capaian kinerja setiap sasaran, menggunakan pengukuran
sebagaimana tabel 2.2 berikut :

Tabel 2.2
SKALA NILAI PERINGEKAT KINERJA

NO INTERVAL NILAI REALISASI | KRITERIA PENILAIAN REALISASI
KINERJA KINERJA
1 91% < 100% Sangat Tinggi
2 76% < 90% Tinggi
3 66% < 75% Sedang
4 51% < 65% Rendah
5 < 50% Sangat Rendah
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Adapun capaian Sekretaris Kecamatan dalam kurun waktu
Tribulan IV Tahun 2023 adalah sebagai berikut :

Tabel 2.3
Capaian Kinerja Sekretaris Kecamatan Tribulan IV Tahun 2023
Indikator Capaian
No | Sasaran Program Kinerja Target | Realisasi 6=4/5 Ket
1 2 3 4 5 6 7
. Persentase
Bﬁ_flpsi;:luhmy a pemenuhan
1 | Pemerintahan caniitas 100% | 100% | 100%
kebutuhan
Daerah Kabupaten operasional
/ Kotadaerah perkantoran

Dengan rincian realisasi kinerja kegiatan pada Tribulan IV Tahun
2023 adalah sebagai berikut :
Tabel 2.4
Realisasi Kinerja Tahun 2023 Tribulan IV

Indikator Capaian
No | Sasaran Kegiatan Kinerja Target | Realisasi 6=4/5 Ket
1 o ainae e QU e e 5 -6 7
Persentase
Terlaksananya fasilitasi
Perencanaan, dokumen
1 | Penganggaran dan | Perencanaan, 100% 100% 100%
Evaluasi Kinerja | Penganggaran,
Perangkat Daerah | dan Evaluasi
Kinerja
Persentase
Terpenuhinya fasilitasi
Administrasi Administrasi 5
2 | Keuangan Kenngan 100% 100% 100%
Perangkat Daerah | Perangkat
Daerah
Terpenuhinya Persentase
Administrasi fasilitasi
3 | Barang Milik | Administrasi 100% 100% 100%
Daerah pada | BMD Perangkat
Perangkat Daerah | Daerah
persentase
Terpenuhinya pex?lsanu'h an
Administrasi fasilitasi
ini i 0, 0, ()
4 Umum Perangkat administrasi 100% 100% 100%
Daerah yman
Perangkat
Daerah
Terpenuhinya
Barang Milik | Persentase
Daerah Penunjang | fasilitasi 5 &
S [Isiigan pengadaan 100% 100% 100%
Pemerintah BMD
Daerah
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Indikator
No | Sasaran Kegiatan Kinerja Target | Realisasi %a__l_’?:?; Ket
e 2 s A R 5 6 7
Persentasc
Tersedianya Jasa | fasilitasi
Penunjang Urusan | penyediaan jasa
6 | Pemerintahan penunjang 100% 106 100%
Daerah operasional
kantor
Terpeliharanya
Barang Milik g:;sl,ﬁrt:;se
7 | Daerah Penunjang : 100% 100% 100%
Pemeliharaan
Urusan BMD
Pemerintahan

Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana
tertuang pada tabel 2.3 diatas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh
karena itu, pada tabel 2.5 dibawah ini akan diuraikan mengenai
kegiatan - kegiatan yang mendukung ketercapaian target kinerja,

termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya
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Tabel 2.5
Pencapaian Kinerja dan Anggaran (Cost per Outcomes) pada Tribulan IV Tahun 2023

Anggaran Kinerja
K
Sasaran / Kegiatan Indikator Kinerja Pagu Setelah Renlisasi Capaian T - Capaian
Perubahan (%) (%)

Terpenuhinya  Urusan | Persentase pemenuhan

Pemerintahan  Daerah | fasilitasi kebutuhan

1.882.346.145,00 | 1.859.522.572,00 | 98,79% 100% 100% 100%

Kabupaten / | operasional

Kotadaerah perkantoran
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2.3.

Berdasarkan perhitungan total akumulasi pencapaian kinerja dan
anggaran (cost per outcomes) di atas maka dapat disimpulkan bahwa
capaian kinerja Sekretaris Kecamatan pada Tribulan IV sebesar 100%
yang diperoleh dari perhitungan sesuai dengan formulasi pada
indikator kinerja Persentase pemenuhan fasilitasi kebutuhan
operasional perkantoran yaitu Jumlah Fasilitasi Kebutuhan
Operasional Perkantoran yang dipenuhi dibagi jumlah Fasilitasi
Kebutuhan Operasional Perkantoran yang direncanakan dikali
100% dan capaian serapan anggaran sebesar 98,79%. Hal ini

menunjukkan bahwa efisiensi tinggi dalam pencapaian target kinerja.

EVALUASI DAN ANALISIS KINERJA

Sasaran yang akan dicapai Sekretaris Kecamatan pada Tribulan IV
Tahun 2023 sejumlah 1 (satu) sasaran dengan 1 (satu) indikator
kinerja dengan analisis Indikator kinerja Persentase pemenuhan
fasilitasi kebutuhan operasional perkantoran dengan target 100%
terealisasi 100% sehingga capaiannya sebesar 100%.
Jadi kesimpulan untuk evaluasi terhadap 1 (satu) indikator kinerja
Sekretariat Kecamatan dengan persentase capaian kinerja sebesar
100% masuk kepada kategori “Berhasil”. Adapun penyebab
keberhasilan ini antara lain karena :
Adanya komitmen bersama.
Dukungan perencanaan yang bagus
Dukungan data yang lengkap dan benar

Dukungan sarana prasarana yang memadai

e

Dukungan koordinasi yang cukup baik

Hal ini tidak terlepas dari komitmen Sekretaris Kecamatan dengan
Camat yang dituangkan dalam Perjanjian Kinerja. Berkaitan dengan
akuntabilitas keuangan Sekretaris Kecamatan, penghitungan
didasarkan pada pagu anggaran yang telah ditetapkan dalam
Perubahan DPA kemudian disinkronkan dengan realisasi belanja
operasi tahun anggaran 2023 maka dapat dilihat prosentase capaian
realisasi anggaran pada tabel 2.6 sebagai berikut :
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Tabel 2.6
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Operasi Tahun 2023

Tribulan IV
No Kegiatan Pagu Setelah Perubahan Capaian
Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) (%)
Perencanaan,
j |CeEengmmn Gon 2.100.00,00 2.100.00,00 | 100%
evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah
Administrasi
2 | Keuangan Perangkat | 1.401.978.737,00 | 1.382.355.431,00 98,60%
Daerah
Administrasi Barang
3 | Milik Daerah pada 1.980.000,00 1.980.000,00 100%
Perangkat Daerah
Administrasi Umum o
4 Perangkat Daerah 106.237.663,00 106.183.750,00 99,95%
Pengadaan  Barang
g |Mille Daerah | ¢, 58794000  59.717.675,00 | 96,96%
Penunjang  Urusan
Pemerintah Daerah
Penyediaan Jasa
6 | Penunjang  Urusan 229.884.500,00 229.701.278,00 99,92%
Pemerintahan Daerah
Pemeliharaan Barang
7 | Clagerain 78.578.005,00 77.484.438,00 | 98,61%
Penunjang  Urusan
Pemerintahan Daerah
JUMLAH 1.882.346.145,00 | 1.859.522.572,00 98,79%

2.4.

Berdasarkan hasil evaluasi dan analisis kinerja menunjukkan bahwa

realisasi target sasaran masuk dalam kategori “Berhasil”, namun ada

beberapa hal yang menjadi perhatian untuk lebih disempurnakan dan

ditingkatkan.

Hambatan dalam pencapaian target kinerja

Permasalahan-permasalahan yang dihadapi dalam pencapaian kinerja

Sekretariat Kecamatan Candipuro Kabupaten Lumajang pada Tribulan
IV adalah sebagai berikut :

I
2.
3.

Terbatasnya Sarana dan Prasarana Kecamatan

Kurang terpeliharanya sarana prasarana pelayanan

Belum optimalnya kuantitas SDM yang sesuai standar kebutuhan
unit kerja pelaksanaan pelayanan publik

Belum Optimalnya kondisi keamanan, ketentraman dan ketertiban
dilingkungan masyarakat yang kondusif

Belum optimalnya kinerja kecamatan dan desa di wilayah

Kecamatan Candipuro pasca bencana erupsi gunung semeru
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2.5.

3.6.

6. SDM dan Kapasitas Aparatur Pemerintahan Desa yang belum
optimal

Adapun upaya untuk mengatasi permasalahan-permasalahan tersebut

adalah sebagai berikut :

1. Peningkatan Pemeliharaan sarana dan prasarana secara berkala
dengan sumber daya yang ada

2. Peningkatan Kualitas SDM sesuai standart melalui pembinaan
berkala
Pembinaan Aparatur Pemerintah Desa melalui monev
Mengoptimalkan Koordinasi dengan forkompimca dan Linmas
melalui patroli keliling

5. Penanganan pasca bencana erupsi gunung semeru sesuai dengan

petunjuk dan arahan dari pemangku kebijakan

RENCANA TINDAK LANJUT

Rencana tindak lanjut dan upaya penyelesaian permasalahan yang

dihadapi telah dirancang dan dilaksanakan dalam rangka

mempercepat pelaksanaan serapan anggaran dan pencapaian sasaran
kinerja. Rencana tindak lanjut tersebut yaitu :

1. Penyusunan Renja terfokus kepada beberapa sub kegiatan yang
bisa menambah nilai pelayanan publik dan sub kegiatan yang
lebih penting

2. Lebih meningkatkan kualitas pelayanan administrasi dan
operasional perkantoran, pemenuhan pelaporan capaian keuangan
walaupun tanpa anggaran

3. Perbaikan sarana dan prasarana yang tidak layak fungsi supaya

dapat berfungsi dengan baik

TANGGAPAN ATASAN LANGSUNG.

Tanggapan atasan langsung dalam Laporan Kinerja (LKj) Sekretaris
Kecamatan Candipuro Kabupaten Lumajang menggunakan metode
penilaian checklist. Metode checklist dapat memberikan suatu
gambaran prestasi kerja secara akurat, walaupun metode ini praktis
dan terstandardisasi, sehingga hal ini dapat menjelaskan
keterkaitannya dengan tugas Sekretaris Kecamatan. Penilaian
prestasi kerja menghasilkan suatu evaluasi atas prestasi kerja
Sekretaris Kecamatan di waktu yang lalu dan prediksi prestasi kerja
di waktu yang akan datang
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Ruan/g,tanggapan (Disposisi) Atasan Langsung
| !Z Laporan Sudah Baik

Laporan Kurang Baik

Laporan Segera diperbaiki

Target dan realisasi diteliti ulang

Capaian diteliti ulang

Lain - Lain

...........................................................................................
...........................................................................................

...........................................................................................
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BAB III
PENUTUP

Laporan Kinerja (LKj) Sekretaris Kecamatan Candipuro Kabupaten
Lumajang Tribulan IV Tahun 2023 merupakan pertangggungjawaban dari
penggunaan anggaran untuk mengatur dan mengendalikan program,
kegiatan dan sub kegiatan yang telah dilaksanakan guna tercapainya tujuan
dan sasaran yang telah ditetapkan secara efisien dan efektif.

Adapun capaian kinerja Sekretaris Kecamatan Candipuro Kabupaten
Lumajang pada Tribulan IV Tahun 2023 dinilai Berhasil dengan capaian
kinerja sebesar 100% dan capaian serapan anggaran sebesar 98,79%.

Jadi kesimpulan yang bisa diambil dari Laporan Kinerja (LKj) Sekretaris
Kecamatan Candipuro Kabupaten Lumajang Tribulan IV Tahun 2023 adalah
sebagai berikut:

1. Penyusunan Renja terfokus kepada beberapa sub kegiatan yang bisa
menambah nilai pelayanan publik dan sub kegiatan yang lebih penting
2. Lebih meningka&kan kualitas pelayanan administrasi dan operasional
perkantoran, pemenuhan pelaporan capaian keuangan walaupun tanpa
anggaran
3. Perbaikan sarana dan prasarana yang tidak layak fungsi supaya dapat
berfungsi dengan baik
Laporan Kinerja (LKj) Sekretaris Kecamatan Candipuro Kabupaten
Lumajang Tribulan IV Tahun 2023 diharapkan dapat dimanfaatkan sebagai
bahan evaluasi akuntabilitas kinerja untuk menyempurnakan dokumen
perencanaan, pelaksanaan program, kegiatan dan sub kegiatan di periode
yang akan datang.

Mengetahui Candipuro, 02 Januari 2024
ATASAN LANGSUNG
PIt. Camat Candipuro Sekretaris Kecamatan

—=

AD KHARIRI, AKHMAD KHARIRI, SH
NIP. 19720818°199403 1 009 NIP. 19720818 199403 1 009
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