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KATA
PENGANTAR

Assalamu'alaikum Warrahmatullah Wabarakatuh,

Bismiliahirrahmanirrahim,

Dengan memanjatkan pujl syukur kehadirat Allah SWT. atas impahan
Rahmat, Taufig dan HidayahNya, telah dapat kami susun dokumen Rencana
Strategis Tahun 2018 - 2023 Dinas Parwiseta dan Kebudayaan Kabupaten
Lumajang. Rencana Simategis (Rensira) ini merupakan kebutuhan untuk
mengadaptasl dinamika pembangunan terkinl dan prospek masa depan,
yang akan menjadi pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja Tahunan
{(RKT/Renja) Dinas Parwisstas Kabupaten Lumajang selama 5 (lima) @&hun
mendatang.

Penyusunan Rencana Strategis ini pada satu sisi mengacu pada Rencana
Fembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Lumajang
Tahun 2018 - 2023, Pada sisl lain perlu memperhatkan polens:, Kekuatan
(strenghts). Kelemahan (weakness), Peluang (opporiunities). Tantangan
{threats) dan kemampuan anggaran yang tersedia. Oieh karena ifu, Rensira
ini sebagal pedoman kena beg semua jajgran Dinas Parwisata dan
Kebudayaan Kabupaten Lumajang, juga memberikan onentssi pada hasil
yang ingin dicapai, dengan mengutamakan akuntabilitas kinesa yang dapat
dipartanggungjawabkan.

Akhimya dengan tersusunnys Hencana Strategis Dinas Panwisata dan
Kebudayaan Kabupaten Lumajang Tahun 2018 - 2023 inl, diharapkan akan
dapat ssmakin meningkatkan kinerja segenap aparatur sipd negara pads



nstansi ini dalam rangka mewujudkan Masyarakat Lumajang yang Berdaya
Saing. Makmur dan Bermariabat serla dengan berkembangannya
Keparwisalaan dan Ksbudayaan di Kabupaten Lumaang akan mampu
membawa manfaat bagi peningkatan pertumbuhan ekonomi masyarakat
lokal Aamin.

Wassalamualaikum Warrahmatullahi Wabarakatuh.

Lumajang, 22 April 2018
P, KEPALA DINAS PARIMISATADAN KEBUDAYAAN
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KEPUTUSAN
KEFPALA DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN
KABUPATEN LUMAJANG
NOMOR : 188.4/48/427 50/2018

TENTANG

TIM PENYUSLIN RENSTRA
DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN LUMAJANG
TAHUN 2018-2023

KEPALA DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN LUMAJANG,

Menimbang . a bahwa untuk melaksanakan ketentuan Peraturan
Mantari Dalam Neger Republk Indonesia Nomor BB
Tahun 2017 Tentang Tata Cama Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasl Pembangunan Daerah,
Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, Serla Tata Cam Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang DOaerah, Rencana
Fembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan
Rencana Kerja Pemerintah Daerah:

b. Bahwa dalam rangka mengarahkan pelaksanaan
Program Pembangunan Daerah Kabupaten Lumajang,
maka periu adanya Rencana Strategis Dinas Pariwisata
Dan Kebudayaan Kabupaten Lumajang Tahun 2018-
2023,

c. behwe Dberdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud pada huruf a dan huruf b, periu menetapkan
Tim Penyusun Strategis (Renstra) Dinas Pariwisata Dan
Kebudayaan Kabupaten Lumajang Tahun 2018-2023,
dengan Keputusan HKepala Dinas Parwisala Dan
Kebudasyaan,

Mengingat 1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentsng Sistemn
Perancanaan Pembangunan Nasional;

2. Undang-Undang MNomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Deersh sebagasimana ielsh dirubsh



Manetapkan

KESATU

KEDUA

terakhir kall dgengan Undang - Undang Nomor 8 Tahun
2015

3. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang
Parimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan
Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik
indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomaor 4438},

4. Pergturan Menteri Dalam MNeger Nomor 13 Tahun 2008
tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Peraturan Menter Dalam Neger Momor 21 Tahun 2011;

5. Peraturan Menten Dalam Neger Nomor 88 Tahun 2017
tentang Pelaksansan Peraturan Pemerintah Republik
Indonesia Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata
Carma Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah;

6. Pearaturan Daserah Kabupaten Lumajang Nomwoar 15 Tahun
2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah

7. Peraturan Dasrah Kabupaten Lumajang Nomor 10 Tahun
2018 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah Kabupaten Lumajang Tahun 2005-2025;

8 Peraturan Daarah Kabupaten Lumajang Momaor 15 Tahun
2016 tanmtang Pembentukan dan Susunan Pearangkat
Daerah

8, Peraturan Bupati Lumajang Momor 68 Tahun 2016
Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas
Dan Fungsi Serta Tata Kera Dinas Pariwisata dan
Kebudayaan Kabupaten Lumajang.

MEMUTUSKAN :

Membentuk Tim Panyusunan Rencana Strategis (Rensira)
Dinas Pariwizata dan Kebudayaan Kabupaten Lumajang
Tahun  2018-2023 dengan susunan  keanggotaan
sebagaimana tercanium dalam lampiran keputusan ini,

- Tugas Tim Penyusunan Rencana Stralegis (Renstra) Dinas

Parwizats dan Kebudayaan Kabupaten Lumajang Tahun



2018-2023 sebagaimana dimaksud pada dikium Kesaty,

yaitu

1. Mengumpulkan data dan informasi yang diperukan
dalam penyusunan Rencana Strategis.

2. Merumuskan dan menyusun dokumen Rencana Strategis
sesual  tehapan dan tatacara termasuk  melskukan
pengendalian penyusunan kebijakan dokumen rencana
perangkat dasrah.

KETIGA . Keputusan ini mulal berlaku pada tanggal ditetapkan dengan
ketentuan apabila terdapat kekeliruan dalam penetapan ini
akan diadakan parbaikan sebagaimana mestinya

Ditetapkan di  : Lumajang
Pads Tanggal : 20 September 2018

KEPALA DINAS PAR TA DAN KEBUDAYAAMN

MNIF, 1974112F 189403 1 005



LAMPIRAN : KEPUTUSAN KEPALA DINAS PARIWISATA DAN
KEBUDAYAAN KABUFATEN LUMAJANG

NOMOR . 188.4/48/427 5072018

TANGGAL  : 20 September 2018

TENTANG :TIM PENYUSUN RENSTRA DINAS PARIMWISATA DAN

KEBUDAYAAN KABUPATEN LUMAJANG TAHUN 2018-2023

SUSUNAN KEANGGOTAAN TIM PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS
DINAS PARIWISATA DAI‘!rHEELDA"I"MH KABUPATEN LUMAJANG

AHUN 2018-2023
' No | JABATANDALAMTIM |  JABATAN DALAM KEDINASAN

Fepala Dinas Panwisats dan

1 | Ketua Tim Kebudayaan =
Sekratarie  Dinas  Pariwisats  dan
2 jﬁahra«tarls Tim Kebudayaan il |
3 | Kelompok Kera ' !
- Ketua Kelompok Kera | Sekretaris  Dinas  Pariwisata  dan |
Kﬂbudaf&an |
| - Anggota Kepala Bidang Kebudayaan pada |

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan
Kepala Bidang Pemasaran pads
Dinas Pariwisata dan Kebudayaan
Kepala Bidang Destinasi pada Dinas
Pariwisata dan Kebudayaan

Kepala Bidang Ekonomi Kreatif pada
Dinas Parwisata dan Kabudayaan
Kasubbag Penyusunan Program
pada Dinas Pariwisata dan |
Kebudayaan

Staf Sungram pada Dinas Pariwisata |
dan Kebudayaan |

KEPALA DINAS PARIWIBATA DAN KEBUDAYAAN
HABUPATEN LUMAJANG

NIP. 187411

DENI RQH
190403 1 005
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.9, Latar Belakang
Penetapan Peraturan Deserah Kabupaten Lumajang Momeor 1 Tahun

2018 tentang Rencana Peambangunan Jangka Mengengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Lumajang Tahun 2018-2023 sebagal arah tujuan pembangunan
dalam lima tahun kedepan. Dinas Panwisata dan Kebudayaan Kabupaten
Lumajang berkewajiban menyusun Rencana Strategis (RENSTRA) Tahun
Z018-2023 sebagal pendukung arah pambangunan sektor Keparwisstaan
dan Kebudayaan.

Hencana strategis yang disusun oleh Dinas Parnwisata dan
Kebudayaan Kabupaten Lumajang merupakan langkah awal untuk
melaksanakan  perencanaan  pembangunan dan  pengembangan
Kepanwisatsan dan Kebudayaan di Kabupaten Lumajang, dimana daiam
penyusunan peru melaksarakan analisis terhadap lingkungan baik internal
maupun aketermal vang merupakan langkah vang penting dengan
mamperhitungkan kekuatan (sfrenghfs), kelemshan weakness), peluang
(opporfunities) dan tantangan (threals) yang ada. Rencana ini merupakan
suatu proses yang berorientasi pada proses dan hasil yang ingin dicapsi
dalam kurun waktu lima tahun dengan tetap memperhatikan potens: yang
ada bailk sumber daya manusia maupun sumber dava alam. kekustan,
katamahan, paluang dan tantangan yang dihadapi.

Rencana Strategis disusun untuk jangka waklu lima tahun dan
diimpiamentasikan ke dalam Rencana Kerja Tahunan (RKT/RENJA) sera
dimplemeantasikan ke dalam Rencana Kerja dan Anggamn (REA).
Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 15 Tahun 2016
tentang Susunan Organisasi dan Tata Kena Dinas Panwisata dan
Kebudaysan Kabupaten Lumajang dan Peraturan Bupali Lumajang Nomor

ll.l-."'l.‘I
Rancans Stretegiz Tahun 208 - 2073 | Dsparbud Kabepaten Limsjenp 1TP 2000 L



69 Tahun 2016 tentang Panjabaran Tugas dan Fungsi Dinas Pariwisata dan
Kebudayaan Kabupaten Lumajang.

Adapun hubungan kinefa Pembangunan Dasrah dengan Rencana
Strategis Perangkat Daerah dan dokumen perencanaan lainnya sesuai
Paraturan Mentari Dalam Negern Nomor 88 Tahun 2017 dapat dilihat pada
bagan berikut:

Surnber dats: Permandacei No 58 Tahun 2077 fhal 334)

Pelaksanaan perancanaan strategis Dinas Pariwisata dan
Kebudayaan Kabupeten Lumajang lima tshun sebelumnya sebagai arah
tujuan yang telah tercapal yaitu peningkstan jumiah kunjungan wisatawan
dan berdampek terhadep pendapatan ssli deerah dar obyek wisata yang
dikeiola oleh Pemerintah Daerah Kabupaten Lumajang. data tersebut dapat
dilihat pada beberspa gambar dibawah ini:

®

Rerzans Sirategiz Taham 2018 - 078 | Dinzarted Kebupeten Lomsiang ke 2enn



Gambar 2,
Grafik Kunjungan Wisatawan Th. 2014.2018

Kunjungan Wisatawan ke Lumajang
—— W izataremn Nugenmra =& Toml Kuniungan Wissmsaan

L P b

BEIFTIR
- g
1 933,514

Tn. 2014 Th 20LS Th, 2015 Th. 2007 Th, 2018

Dari data diatas menggambarkan minat kunjungan wisatawan ke
Lumajang semakin tinggi das tahun pertahun. Dengan mempertimbangkan
dan mengembangkan semua potensl kepariwisataan dan kebudsyasn yang
ada di Kabupaten Lumajang diharapkan perkembangan pearekonomian
masyarakat sebagal dampak langsung dari perkembangan panwisata akan
samakin meningkat.

®
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1.2.

Landasan Hukum
Rencana Strategis Dinas Pariwisata dan Kebudayasan Habupaten

Lumajang ini disusun atas dasar perundang-undangan yaijtu |

1
2

3.

ULl No_ 10 Tahun 2008 fentang Keparwisataan,

UU Neo. § Tahun 1992 tentang Benda Cagar Budaya,

Undang-Undang Momor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran MNegera Republik Indonesia
Nomor 4421);

Undang-Undang MNomor 33 Tahun 2004 tentang Penmbangan
Keusngan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tehun 2004 Nomor 1328,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438),
Undang-Undang MNomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Fembangunan Jangka Panjang MNasional Tahun 2005-2025
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 MNomor 33,
Tambahan Lembaran Megara Republik Indonesia Nomor 4725);
Peraturan Pemerintah Nomor & Tahun 2008 tentang Pedoman
Evaluasi Penyelenggaman Pemerintahan Daemah (Lembaran Negama
Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 19, Tambahan Lembaran
Megara Republik Indonesia Nomor 4815);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata
Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daesrah (Lembaran Negara Republik Indonasia Tahun
2008Nomer 21, Tembahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomaor 4817},

Peraturan Presiden RI Nomor 7 Tahun 2005 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional;

Peraturan Menteri Dalam Neger Momor 54 Tahun 2010 Tentang
Peiaksanaan Feraturan Femerintan Nomor 8 Tahun 2008 Tentang
Tahapan, Tatacara Pemyusunan, Pengendalian, Den Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah;

Runzana Sirstegiz Tahun 7MG - 2023 | [uparbud Estapaten Limsjers bTP 2009
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10. Peraturan Menten Dalam MNegen Nomor 56 Tahun 2007 tentang
FParubahan Peraturan Manter Dalam Neger Nomor 13 Tahun 2006,

11. Peraturan Menteri Dalam MNegeri Nomor 67 Tahun 2012 tentang
Padoman Pelaksanaan Kajian Lingkungan Hidup Strategis Dalam
Penyusunan atau Evaluasi Rencana Pembangunan Daerah;

12. Paeraturan Daerah Provinal Jawa Timur Nomor 5 Tahun 2012 tentang
RTRW Provinsi Jawa Timur Tahun 2011 = 2031 (Lembaran Daerah
Pravinsi Jawa Timur Tahun 2012 Momor 3 Seni [);

13. Peraturan Dasrah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2009 tantang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinai Jawa Timur
Tahun 2005-2025;

14. Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 02 Tahun 2013
tentang Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kabupaten Lumajang
Tahun 2012 — 2032,

15. Peraturan Deerah Kabupaten Lumajang Nomor 15 Tahun 2016
lentang Pembeniukan dan Susunan Organisasi Perangkat Deerah;

16. Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Momor 10 Tahun 2018
tentang RPJP (Rencana Pembangunan Jangka Panjang) Daerah
Kabupaten Lumajang 2005-2025;

17. Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Momor 1 Tahun 2018 fentang
RPJMD Kabupaten Lumajang Tahun 2018-2023;

18. Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Momor 8 Tahun 2013 tentang
Susunsn Organizas) dan Tata Kerja Dinas Pariwizata dan
Kebudaysan Kabupsten Lumajang. Sebagamana telah diubah untuk
kedua kalinya dengan Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Momor
15 Tahun 2016;

19. Peraturan Bupali Lumajang Nomor 32 Tahun 2014  tentang
Penjabaran Tugas dan Fungsi Dinas Parwisata dan Kebudaysan
Kabupaten Lumajang. Sebagaimana telah diubah untuk kedua kalinya
dangan Peraturan Bupati Lumajang Momor 88 Tahun 2016,

®
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13

Maksud dan Tujuan
Maksud penyusunan Renstra Dinas Pariwisata dan Kebudayaan

Kabupaten Lumajang ini adalah

Perangkat Daerah dapal menyiapkan perubahan secara proaktif yang
bukan hanya sekedar bereaks terhadap perubahan yang terad dan
membangun  strateginya sebagai bagian penting organisasi yang
beronentasi hasil. ¥Kapabilitas dan sumberdaya difokuskan secars
optimal unituk mencapai hasil yang diinginkan;

Memungkinkan Perangkat Daerah untuk memberikan komitmen pada
aklifitas dan kegiatan di masa mendatang. Rencana strategis
menggunakan informasi secara menyeluruh  untuk  kemudian
menyiapkan analisis atas barbagai alternatif dan implikasi yang dapat
diarahkan pada masa mendatang,

Kepuasan pelanggang merupakan fakior penentu keberhasilan bagi
setiap organisasi untuk dapat tetap diterima masyarakat. Oleh karena
itu pemahaman tarhadap siapa pelanggan dan pihak — pihak yang
barkepentingan sangat diperlukan. Untuk itu pola — pola pelayanan
yang perlu diselengparakan harus disesuaikan dengan kebuluhsan
pelanggan;

Impiementasi Perencansan Strategis akan dapat memfasilitasi
komunikasl dan partisipasl, mengakomodasi perbadaan kepentingan
dan nila:, dan mendorong proses pengambilan keputusan yang teratur
serna keberhasilan pencapalan tujuan organisasi. Dengan demikian
organisasi dapat meningkatkan komunikasi baik verfikal maupun
horisontal antar unit kerja;

Berbagai sumber dapat dipergunakan melalui pengalokasian sacara
fokus pada prioritas — priontas kuncl;

Peningkatan efektifitas dan efisiensi dapat meningkatkan produktifitas
crganisas!,

Fleksibilitas merupakan sustu krtena yang sangat penting dalam
rencana strategis walaupun pendekatan yang digunakan adaiah
pendekatan jangka panjang. Penyesusian terhadap perkembangan

Rencena Sirztegts [ahun 2080 - 2173 | Deparbud Kebupaten Lumajaeg vire 2o0s
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yang muncul dapat dilakukan untuk memanfaatkan peluang yang ada

Capaian ternadap indikator kinerja dan mengukur kemajuaan capsian

hasil tetap menjadi fokus utama dalam renstra.

Dengan tujuan

1. Sabagal satu acuan resmi bagl Dinas Pariwisata dan Kebudayaan
HKabupaten Lumajang dalam meneniukan priortas program dan
kegiatan tahunan dan lima tahunan;

2. Menyediakan satu tolok ukur untuk mengukur dan melakukan
evaluas| kinera tahunan dan lima @hunan bagi Dinas Parwisata
dan Kebudayaan Kabupaten Lumajang,;

3. Memudahkan jsjaran aparaiur Dinas Pariwizata dan Kebudayaan
Kabupaten Lumajang dalam mencapai ftujuan dengan cara
menyusun strategl, arah kebijakan, program dan kegiatan secars
tarpadu, terarah dan terukur.

1.4. Sistematika Penulisan
Rencana Strategis Dinas Panwisata dan Kebudayasn Kabupaten
Lumajang Tahun 2018 - 2023 disusun dengan sistimatika sebagai berikut

Bab |

Bab |l

Bab Il

Bab IV

Bab vV

PENDAHULUAN

Beriz: |atar belskang penyusunan Renstra, landasan hukum,
makzud dan tjuan, sefa sistematika penulisan.

GAMBARAN PELAYANAN FD

Berizi peran Perangkat Daerah, Tugas Pokok, Fungsi dan
Struktur  Organisasi, Sumber Daya, Kinerga Pelayanan
Perangkat. Daerah dan Tanlangan dan  Peluang
Pengembangan Pelavanan Perangkat Dasrah
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PD

Berisi |denfifikasi Permasalahan berdaserkan Tugas dan
Fungsi; Telaahan Visl, Misi dan Program Kepala Daerah dan
Wakil Hepala Dasrah Terpilih, Teleahan Rensira ¥/L, Telahaan
RTRW dan Kajlan Lingkungan Hidup BStrategis, seria
Panentuan [su-isu Strategis

TUJUAN DAN SASARAN

Fada bagian inl dikemukakan rumusan pamyataan ujuan dan
sasaran jangka menengah Perangkal Daerah, Pemyataan
Wjuan dan sasaran jangka menengah Perangkat Daerah
beserta indikator kinerjanya.

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAM

Pads bagian Ini dikemukakan rumusan pemyaiaan strategl
dan erah kebijgkan Perangkst Deerah delam lima tahun
mendatang

®
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Bab W1 RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN  SERTA
PEMNDAMNAAN
Pada bagian ini berisi rencana program dan kegisten, Indikator
kinera, kalompok sagaran dan pendanaan indikatif

Bab VI KINERLA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
Peds bagien ini dikemukaksn indikstor kinerja Peranghkst
Daersh yang secara langsung menunjukkan kiners yang akan
dicapai Perangkat Deergh dalam lima tehun mendatang
sabagal komitmen untuk mendukung pencapaian fijuan dan

gazaran RPJIMD
Bab W1l FENUTUP
Lampiran + Matrik Rencana

: Strategis

» Matrik Indikator Kineria Utama (KU}

* Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinera Eelompok
Sasaran dan Pendanaan Indikatif

®

Rezcane Sirstegn Tobn 208 - 2023 | Dizzacked Kebupeten Lumsjang wTr 2mie



BAB 2 GAMBARAN PELAYANAN

DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN




BAB 2

GAMBARAN PELAYANAN
DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah
2.2.1. Tugas Pokok

Dinas Panwisata dan Kebudayaan mempunyai tugas pokok
meiaksanakan urusan pemerintahan daerah berdasarkan azras ctonomi dan

tugas pembantuan dibidang Pariwisata dan Kebudayaan.
2.2.2. Fungsi
A. Pelaksanaan perumusan kebijakan dasrah di bidang Panwisata dan
Kebudaysan;
B. Pelaksanaan kebijzkan daerah di bidang Pariwisata dan Kebudayaan,
C. Pelaksanaan evaluasl dan pelaporan daerah di bidang Pariwisata dan
Kebudayaan:
D. Pelaksanaan administrasi dinas Daerah di bidang Pariwizata dan
Kebudayaan; dan
E. Pelaksanaan fungsi fEin yang diberikan oleh Bupatiterkail dengan
tugas dan fungsinya.

2.2.2.1 Penjabaran Tugas dan Fungsi Organisasi
A.Kepala Dinas
1. Kepala Dinas, mampunyai tugas:

a8 Membantu Bupali dalam melaksanakan kebijakan operasional
pembinaan pengembangan dan pelaksansan program
Pariwizata dan Kebudayaan;

b. Memimpin dan melaksanakan fungsi Dinas Fanwisata dan
Kebudayaan; dan

®
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& Memimpin dan mengkoordinasikan kegiatan-kegiatan aparat
palaksana dan staf Dinas Parwisata dan Kebudayaan.

2 HKepala Dinas Pariwizata dan Kebudayaan dalam melaksanakan
tugasnya berada di bawah dan bertanggung jewab kepada Bupati
melalul Sekretaris Daerah.

3. Kepala Dinas, mampunyal fungsi:

& Perumusan program kera jangka panjang, menengah dan
pendek;

b. Pengkoordinasian penyusunan rencana kegiatan pengelolaan
kapariwisatan dan kebudayaan;

c Pengesahan kebijakan teknis dan program Kkerja Dinas
Pariwisata dan Kebudayaan;

d. Pengaturan dan pengarahan tata kelola Pariwisata dan
Kebudayaan,

& Pengaturan dan pengarahan tata kelola sarana dan prasarana
dinas;

f. Pembinsan, pengarahan dan penilaian kinerja bawahan:

o Pemantauan dan pengevaluasian pelaksansan program kens
kepanwisatan dan kebudayaan;

h Pangkoordinasian, pengintegrasian dan pensinkronisasian
program kerja kepariwisatan dan kebudayaan,

. Pelaksanaan hubungan kerjasama dalam upaya tata kelola
keparwisatan dan kebudayaan;

| Pembinaan dan memfasilitas: peran serta swasta dan lembags
lain dalsm peningkatan kepariwisatan dan kebudayaan,

k. Pemberian saran dan pertimbangan kepada Bupati;

|. Pelaporan seluruh kegiatan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan
kepada Bupati; dan

m. Pelaksanaan tugas-tugas lain vang diberikan oleh Bupati.

B. Sekretariat

1. Sekretans mempunysl fugas menyusun  rencana  kegiatan,

mengkoordinasikan, melaksanakan, dan mengendalikan kegiatan

= 41 a
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administrasi umum dan kepegawaian, keuangan, serta penyusunan

program dan pelaporan,

2. Untuk melaksanakan fugas sabagaimana dimaksud pada ayat (1),

Sekretars, mempunyai fungsi:

a Melaksanakan perencanaan pengelolaan dan peiayanan
administrasi umum dan kepegawaian, Keuangan seria
panyusunan program dan pelaporan;

b. Melaksanakan koordinasi dalam pengelolean dan pelayanan
administrasi umum dan kepegawaian, keuangan, saria
penyusunean program dan pelaporan;

c. Melaksanakan akfivitas pengeiolaan dan pelayanan administrasi
umum dan kepegawsaian, keuangan, sarta penyusunan program
dan pelapaoran;

d, Melaksanakan evaluasi hasil pengelolaan dan pelayanan
administrasl umum dan kepegawaian, keuangan serts
penyusunan program dan pelaporan;

a, Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kapala
Dinas.

3. Sekretars yang daiam melaksanakan tugasnya berada dibawah
dan bertanggung j@wab kepada Kepala Dinas.
4, Sekretarniat, membawahi

a. Sub Bagian Umum dan Sub Bagian Kepegawaian;

b. Sub Bagian Keuangan, dan

¢. Sub Bagian penyusunan program dan pelaporan,

C. Bidang Destinasi Pariwisata
1. Bidang Destinasi Parwisata, mempunyal fugas merencanakan,
malaksanakan dan mengkoordinasikan kegiatan Pengelolaan

Destinasi Parwisata, Fengembangan Destinasi Parmwisata, serta

Jasa Usaha Pariwisata.

2. Untuk melaksanakan tugas sabagaimana dimaksud pada ayal (1),

Bidang Destinasi Pariwizata, mempunyaifungsi:

&)

Reecans Biratage Tobon 208 - Z073 | Dizsacked Kabupetsn Lumsang werp 200e



a Melaksanakan parencanaan penyusunan pengelolaan destinasi
parwisata, pengembangan destinasi pariwisata seria jasa usaha
parwisats;

b. Malaksanakan koordinasi/ kemitraan penaliian dan pengkajian
dalam pengelolaan destinasl panwisata, pengembangan
destinasi pariwisata serta usaha jasa panwisata;

c. Melaksanakan aktvitas pengelolaan destinasi parwisata,
pengembangan destinas| pariwisata serta jasa usaha panwisala;

d, Melaksanaxan evaluasi pelaksanaan aktivitas pengelolaan
destinas| pariwisata, pengembangan destinasli panwisata dan
usaha jasa parwisata;

&, Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberkan Kepala Dinas

3. Bidang Destinasi Pariwizata, membawahi:

a, Seksi Pengelolaan Destinasi Pariwisata;

b. Seks| Pengembangan Destinasi Parwisata;

c. Seksi Jasa Usaha Pariwisata,

D. Bldang Pemasaran
1. Bidang Pemasaran mempunyai ftugas  merencanakan,
malaksanakan dan mengkoordinasikan kegiatan promosi dan
kerjgsama, data dan informasi, sera kelembagaan dan Sumber

Daya Manusia Kepariwisataan,

2. Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bidang pemasaran, mempunyaifungsi:

& Melaksanakan penyusunan rencana kebljakan teknis pamasaran
keparwisataan dan kebudaysan;

b. Melaksanakan penyiapan bahan kebijakan, penetapan dan
pedoman pelaksanaan pemasaran kepariwisataan dan
kebudayaan;

c. Melaksanakan pengkajian, penyusunan sera analisa pasar pada
program pemasaran dan kebudsyasn daerah baik di dalam
maupun [uar neger

&
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d Melaksanakan sosializasi, widyawisata sarta kemitraan dengan
berbagail pihak baik di dalam maupun luar negeri

& Melaksanakan kegiatan promosi dengan memantfaatkan
berbagai alat dan media promosi;

f Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Kepala Dinas

3. Kepala Bidang Pemasaran, membawahi :

a. Seksi Promosi dan Kerjasama,

b. Seksi Data dan Informasi;

t. Kelambagaan dan Sumber Daya Manusia Kepariwisataan.

E. Bidang Kebudayaan
1. Bidang Kebudayaan, mempunyai tugas merencanakan,

melaksanakan dan meangkoordinasikan kegiatan pengkajian,

pembinaan, pengembangan, pelestarian dan pemanfaatan di

bidang kebudayaan.

2. Untuk meiaksanakan tugas sabagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bidang Kebudayaan, mampunyai fungsi-

a, Melaksanakan pemyusunan rencana program  bidang
kebudayasn meliputi seni budaya, sejarah dan purbakala seria
adat budaya,

b. Melaksanakan koordinasi penyiapan kaebijakan daerah untuk
pengalolaan kebudayaan dan arkeologi;

c. Melaksanakan kenasama'kemitraan peneliian dan pengkapan
pengembangan kebudayaan dan arkeoiogi;

d. Metaksanakan pageiaran, pangelolaan, parmbinaan,
pengembangan, pelestarian, dan pemanfaatan kebudayaan dan
arkeologi;

e Meiaksanakan fugas-tugas |ain yang diberkan Kepala Dinas.

3. Kepaia Bidang Kebudayaan, membawahi;

a. Seksi Seni Budaya,;

b. Seksi Sejarah dan Purbakala;

c Seksi Adal Budaya

&
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F. Bidang Ekonomi Kreatif
1. Bidang Ekonomi Kreaif mempunyal ftugas merencanakan,
melaksanskan dan mengkoordinasikan kegiatan Pengembangan

Ekornomi Kreatif, Sarana Prasarana Ekonoml Kreatf serta

FPengembangan Sumber Daya dan Ketembagaan Ekonomi Krastif,

2. Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

Bidang Ekonomi Kreatif, mempunyaifungsi:

a Meiaksanakan perencanaan dan penyiapan bahan kebijakan,
penstapan dan pedoman pelaksanaan bidang ekonomi kreatif
berbasis senl, budaya media, desain, iptek dan pengambangan
serta fasilitasi sumber daya alam, manusia, dan budaya,

b, Metaksanakan koordinasi dan kerdasama dalam pengambangan
aktivitas ekonom| kraatif,

c. Melaksanakan sarana prasarana (zona kreatifl ruang kreatif’ kota
kreatif) sebagal rusng berekspresi, promosi dan interaktif beg
insan kreatif lokal,

d. Melaksanakan pengelolsan dan pengembangan kspasitas
sumber daya dan kelembagaan ekonomi kreatif;

e Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberkan Kepala Dinas.

3. Bidang Ekonomi Kreatif membawahi:

a Seksi Pengembangan Ekonomil Kreatif;

b Seksi Sarana Prasarana Ekonomi Kreatif,

¢ Seksi Bidang pengembangan sumber daya dan keiembagaan
ekonormi kreatif
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2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah
Jumiah Pegawal Kualifkssi Pendidikan, Pangkal dan Golongan, jumiah

FPeiabat Struktural dan Fungsional:

8 Status kepapawaian T80
- Pagawai neasr sipll (PNS) . 37 orang
- Tenaga kanirak : 143 orang

b. Letar belakang pendidikan (PRS) aF
- Magister {52) : = orang
- Sarjana (S1) : 14  orang
- STPDN Diploma Il {D4) . 2
- Sarjana muda/Diploma 11l (D3) ] - orang
- SBLTA 8@ orang
- BLTP T orang
- 5D 5  orang

z. Pangkat dan golongan ar
- Pembing Liama Muda (IW/c} : - orang
- Pembina Tingkal | (V) : 1 oreng
- Pembina (N/a) i 3 arang
- Penata Tingkat | (1Il'd) : 2  orang
- Penata {IIlfc) = 14  orang
- Penata Muda Tingkat | (lll/b) -~ 1 orang
- Penata Muda (lllfa) $ - orang
- Pengatur Tingkat | {1Ifd) : - orang
- Pengatur {11z k 4 arang
- Pengatur Muda Tingkat | (i) : - orang
= Pengatur Muda (lif3) ¥ 3 orang
- Juru Tingket | (1id) - - orang
= Juru {lc) - i arang
- Juru Muda Tingkat | (Ifb) - - Qrang

d. Pejabat strukiural dan fungsional
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Strukiural (Eselon 11, I dan %) : 78  orang

# E3zsalonll : 1 orang
« Esalon |l ! 4 orang
« EselonlV ; 1 orang
- Strukiural yang Telah Dikiat : 18 orang
# Eselonll : 1 orang
»  Easalon il : 3 orang
» EselonV - 15  omang
- Fungsional . . orang
e Struktur Organisasi 19
= Kepals Dinas 1 orang
= Jumish Sekretanal 2 arang
- Jumish Bidang Kebudaysan 4 orang
- Jumish Bidang Sarana \\isata i orang
- Jomiah Bidang Femasaran 4 orang
- Jumiah Bidang Ekonomi Kreatif 4 Orang
= Jumish UPT 3 - orang

2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
Kinerja pelayanan Dinaz Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten
Lumajang meliputi 2 (dua} urusan Pemerintahan:

A Urusan Pilihan (Kepariwizatsan), melaksanakan pelayanan yang
berkaitan dengan keparwisataan melslui promosi  parwisata,
kerjesama dengan mitra panfwisata, fasilitasi kegiatan/event
kepanwisalzan, pembinaan Kelompok sadar wisata, pengelolaan
sarana wisata dan obyek wisata dan pengembangan Ekonom: Kreafif,
melalul program pengembangan destinesi parwisats, program
peningkatan pengembangan ekonomi kreatif, dan program
pengembangan  pemasaran | perwisata, kebudayaan  dan
pengembangan kelembagaan keparwisataan.

B Urusan Wajib (Kebudayaan), melaksanakan pelayanan yang berkaitan
dengan Kebudayaan melalui fasilitasi kegiatan kesenian kebudayaan

famr
Rerzzns Sirstegis Tahun 208 - 2073 | Faperbud Kzbupaten Lumaizee LTP 0is S



yang dilaksanakan oiah masyarskat, pembenan anugersh kepada
para seniman dan budayawan, melindungi keberadaan bangunan
cagar budaya, pelestanan adat, budaya dan kesenian tradisional,
pelaksanaan pagelaranfestival seni budaya. fasiltasi keberadaan
ruang untuk pagelaran seni budaya masyarakat, promosi 2eni budaya
di luar daerah serta memfasilitasi kegiatan-kegiatan yang mendorng
motivasi  masyarakat  untuk  memberdayakan kesenian dan
kebudsyaan  tradisional melalui program  perlindungan,
pengambangan, pemanfaatan dan pembinaan kebudayaan. Adapun
tabel pencapaian kinarja palayanan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan
Kabupaten Lumajang beserta anggaran dan reslizasi pendarnaan
dapat dilinat pada tabal T-C.23. dan tabel T-C.24. dibawah ini

®
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2.4. Kekuatan (sfrenghts), WKelemahan (weakness), Peluang
(opportunities) dan Tantangan (threats) dalam pengembangan
Pelayanan Perangkat Daerah

2.4.1. URUSAN PARIWISATA meliputi Destinasi Pariwisata, Ekonomi
Kreatif, Pemasaran dan lain-lain.

Pengertian Pariwisata

Menurut para ahll bahasa kata parwisata berasal dan bahasza
Sansekarta yang terdin atas dua suku kata, yaitu parl dan wisatawan. Pan
berarti seluruh, semua dan penuh. Wisata berarti perjalanan. Dengan
demikian pariwizata dapat diartikan sebagal peralanan penuh, yaitu
berangkat dar sustu tempat, menuju dan singgah, di suaiu dibeberapa
tampat, dan kemball ke tempat asal semula Istilah "panwisata” konon untuk
partama kalinya digunakan oleh Presiden Soskamo dalam sustu percakapan
padanan dari istilah asing tourism Menurut Soekadijo parwisata adalah
segala kegiatan dalam masyarakat yang berhubungan dengan wisatawan,
Samua kegiatan pembangunan hotel, pemugaran cagar budaya, pembuatan
pusat rekreas), penyelenggaraan pekan pariwisata, penyediaan angkutan
dan sebagainya semua (tu dapat disebut kegiatan pariwisata sepanjang
dengan kegiatan-kegiatan itu semua dapat diharapkan para wisatawan akan
datang (Soekadijo, 1897:2).

Sementara itu A. J. Burkart dan 5. Medlik mengungkapkan bahwa
“Tournsm, past, present and future”, barbunyi “pariwisata berartl perpindanan
orang uniuk sementara (dan) dalam jangka wakiu pendek kefujuan-tujuan
diluar ternpal dimana mereka biasanya hidup dan bekera, dan kegiatan-
kegiatan mereka selama tinggsl di tempat tempat tujuan itu (Soskadijo,
1947:3)

Pariwisata adalah sebuah kegiatan dimana dilekukan oleh beberapa
orang atau seseorang dalam suatu perjalanan yang mana dapat melabihi 24
jam dan tempat tingalnya. Menurut Spilane (1987:21), dalam aril luas
panwisata adalah penaianan dan suatu tempat ke tempat lain, bersifat
samentara, dilakukan perorangan maupun kelompok, sebagai useha mencan
kessimbangan etau keserasian dan kebahagisan dengan lingkungan hidup
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dalam dimensi sosial budaya, alam dan iimu. Ditambahkan pula babwa
parwisata terbagi atas beberapa jenis, yaitu,

a) pariwisata untuk menikmati perjalenan (pleasure tounsm),

b) parnwisata untuk berekressi (necreation fourism) |,

) parwisata untuk kebudayaan (cuffure fourism),

d) panwisata untuk olahraga (sports fourism),

e} panwisata untuk urusan usaha dagang (business tourism),

fi panwisata untuk barkonvans! (convention tourism).

Fandeli (1885:37) mengemukakan bahwa parwisata adalah segala
sesuatu yang berkaitan dengan wisata, termasuk pengusahaan obyek daya
larik wisala serla usaha-usahe yang terkait di bidang tersebut Dijelaskan
pula bahwa wisata merupakan suatu kegiatan beparglan dar suatu tempat
ke tempat Wwjuan lain di luar tempat tinggalnya, dengan maksud bukan untuk
mencari nafkah, melainkan untuk menciptakan kembali kesegaran baik fisik
maupun psikis agar dapat berprestasi lagi. Sementara ity menurut Pendit
{1990:29) bahwa pariwisata merupakan suatu sektor yang kompleks, yang
juga melbatkan industi-ndustd klasik, seperti kergjinan tangan dan
cinderamata, serta usahsa-usaha penginapan dan transporiasi. Ditambahkan
pula bahwa pariwisata terdir 10 unsur pokok, yaitu

s} Politik pemarintah,

b) Perasaan ingin tahun,
c) Sifat ramah tamah,

d) Jarak dan waktu,

a) Atraks

fi  Akomodasi,

g) Pengangkutan,

h) Harga-harga,

i} Publisita= dan

|} Kesempatan berbelanja.

®
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Menurut Joyosuhario (1985:48) bahwa pengembangan pariwisata
mamiliki iga fungsi, yaitu
1. Meanggalakkan akonomi,
2. Memeiihara kepribadian bangsa dan kelestarian fungsi dan mutu
lingkungan hidup,
3. Memupuk rasa cinta tanah air dan bangsa.

Untuk menjalankan ketiga fungsi tersebut maka diperlukan
pengembangan obysk wisata dan daya tark wissta, meningkatken dan
mengembangan promosi dan pemasaran, serta meningkatkan pendidikan
dan pelabthan keparwisataan Dikemukakan pula cleh Pendit (1990} bahwa
panwisata mampu menghasikan perlumbuhan ekonomi, karena dapat
meanyediakan lapangan kera, menstimulasi berbagai sekior produksi, seria
membernkan koniribusi secara langsung bagi kemajuan-kemajsan dalam
usaha-usaha pembuatan dan perbaikan pelabuhan, jalan raya,
pengangkutan, serts mendorong pelaksanaan program kebersihan dan
kesehatan, proyek sasana budaya, pelestarian fingkungan hidup dan
sebagainya yang dapat memberikan keuntungan dan kesenangan baik
kepada masyarakat setempat maupun wisstawan dari luar,

Hurnziger dan Krapf dan Swis. mendefinisikan Pariwisata sebagal
‘Kessluruhan janngan dan gejala-gejala yang berkaitan dengan tingoainya
orang asing di suatu tempat, dengan syarat bahwa mereka tidak tinggal
disitu  untuk meiakukan pekeraan yang penting yang membenkan
keuntungan yang bersifat parmanant maupun sementara.” Definisi ini terdin
atas dua bagian. Bagian pertama (keseluruhan ... gejala yang berkaitan
dengan tinggainya orang asing) adalah definisi pariwisata seperti sudah
dijglaskan diatas. Definisi yang pada umumnya dianggap baik itu pada
bagiannya yang kedua mengartikan ‘tinggal untuk sementara’ atau “tidak
meanatap’ secara skonomik dan menjabarkan sebagai ‘wisatawsn tidak
melakukan pekerjaan penting yang member keuntungan (Soekadijo.
1987 :12),

Norval, secrang ahli ekonomi Inggris, juga member arfi ekonomis
kepada pengertian ‘tidak menetap’ dan beranggapan bahwa vyang
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didefinisikan itu hanya wisatawan mancanegara saja. Sebsb itu defimsinya
mengatakan bahwa wisatewan ialah setiap orang yang datang dar negara
asing, yang alasannya bukan untuk menetap eteu untuk bekera di situ
secara teratur, dan yang di negara dimana ia finggal untuk samentara itu
membeianjakan uang vyang didapatkannya dilain tempat (Soekadijo,
1847:13).

Dr. Salah Wahab menyatakan bahwa pariwisata adalah salah satu
|ems industni baru yang msmpu manghasilkan partumbuhan akonomi yang
cepat dalsm menyediakan lapangan kerja, peningkatan penghasilan, standar
hidup sera menstimulasi sektor-sekior produktivitas lainnya. Sebagal sektor
yang kompéeks yang mealiputi industri-industr klasik yang sebenamya sepert
industri kergjinan fangan dan cinderamata (Pendit, 1989:35) Robert
Montosh dan Shashikant Gupta mengatakan bahwa pariwisata merupakan
gabungan gejala dan gabungan yang timbul dari interaksi wisatawan, biznis
pemenntahan, tuan rumah, serta masyarakat tsan rumah dalam proses
menank dan melayani wisatawan. Wisatawan ini serta pangunjung lainnya
{Pendit. 1999:35).

Guyer dan Fleuller merumuskan parwisata dalam ari modem.
Farmwvissta adalah pejala jaman sekarang yang didasarkan atas kebutuhan
Essanatan, dan pergantian hawa, penilaian yang sadar dan kelas dalam
masyarakat manusia sebagal hasil parkembangan pemiagaan, industd dan
perdagangan sera penyempumaan alat-alat pangangkutan. Herman Von
Schullen Za Schratenhoven, menyoroli parlwisata darl aspek ekonomi,
dimana panwisals adalah istilah bagi semusbagl aspek ekonomi, proses
yang ditmbulkan oleh lalu lintas orang asing yang datang dan pergl dan
suaty tempat, daerah atau negara dan segala sesuatunya yang ada sangkut
pautnya dengan proses tersebut (Pendit. 1989:38),

Kaodhyat menyatakan bahwa pariwisata adalah suatu fenomena yang
timbul oleh salah satu bentuk kegiatan manusia, yaitu kegiatan yang disebut
panalanan (fravall. Dimana perjalanan untuk memenuhi resa ingin tahu,
untuk keperluan yang bersifat rekrealil dan edukatif, dikategorikan sebagai
kegiatan wisata (Kodhyat, 1886 1), Selain pengertian diatas oleh Oka A
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Yoeti mendefinisikan panwisata sebagai sustu perjslanan yang dilakukan
untuk samentara waktu, yang diselenggarakan dan suatu tempat ketempat
lain, dengan maksud bukan untuk berusaha (bussines) atau mencar nafiah
ditempat yang dikunjungi, tetapl samata-mata untuk menikmati penalanan
tersebut guna bertamasya dan rekreasi atau untuk memenuhi keinginan
yang beraneka ragam (Yoetl, 1990: 108},

Jenis dan macam pariwisats terwujud dalam bentuk antara lain:

1. Menurut letak gaografis | di mana keglatan itu bardangsung

Pariwisata |okal (local fourism) yaitu jenis keparwisatsan yang
ruang lingkupnya leblh sempit dan terbatas dalam tempat-tempat
tertentu saja. Misal, kepanwisataan Bandung, Kepariwisataan
Denpasar dll

Pariwisata regional {regional fourism) yaitukegiatan
kepariwisataan yang dikembangkan dalam suatu wilayah tertentu,
dapat regonal dalam lingkup nasional maupun intemasional.
Misal, Keparwisatean Ball, Jakarta dil.

Parwisata nasional (nabional fourfsm) yaitu jenis pariwisata yang
dikembangkan dalam wilayah suatu negara, dimana pesertanya
tidak hanya terdii warganegaranya itu sendiri melainkan dan
mancanagara atauy orang asing vang datang ke negara tersebutl
Misal, kepanwisataan yang ada di daersh Indonesia.

Parwizgata regional-intemasional yaitu kegiatan kepariwisat@an
yang berkembang di suatu wilayah intemasional yang terbatas,
tatapl malewat batas-batas lebih dan dua atau tga negara dalam
wilayah tersebut Misal, kepariwisataan ASEAN.

Pariwigata inlemasional (infemetional fourism) yailu kegiatan
kepariwisataan yang fterdapat atsu dikembanpkan dibanyak
nagara di dunia

2. Menurut pengaruhnya terhadap neraca pembayaran

Pariwisata aktif (in bound tounsm) yaitu kegiatan kepariwisataan
vang ditandal dengan geiala masuknya wisatawan asing ke suatu
negara tertentu. Hal ini tentu akan mendapatkan masukan devisa
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bagl negara yang dikunjungi dengan sendinnya akan memperkust
posisi neraca pembayaran negara yang dikunjungi wisatawan,

b. Pariwisata pasif (out-going fourism) yaitu kegiatan kepariwisataan
yang ditandal dengan gejala keluarnya warga negara itu sendin
bepargian ke luar neger sebagal wisatewan. Karens ditinjau dan
segl pemasukan, negara asal wisatawan akan dirugikan, karena
uangnya akan dibelanjakan di luar negeri.

3. Menunit alasanMujuan perjatanan

a Business foursm yaitu pariwisata dimana pengunjung daiang
untuk tujuan dinas, usaha dagang vang berhubungan dengan
pekerjaannys, kongres, seminar dan lain-lain.

b.  Vacational tourism yailu jenis parwisata dimana orang-orang yang
melakukan perjatanan wisata terdifi darl orang - orang vang
sedang berfibur, cuti dan lain-lain.

c. Educalional founsm vyaitu jenis panwisata dimana pengunjung
atau orang yang maiakukan perjalanan bertujuan untuk belajar.

d. Familiarzation fourism yaitu peralawnan yang dimaksudkan guna
mengenal lebih lanjut aiau daerah yang mempunyal kaitan dengan
pakarjaannya

g Scienfific fourism yaitu parjalanan wisata yang tujuan pokoknya
adatah momperoleh pengetahuan atau penyelidikan terhadap
suatu bidang iimu pengetahuan.

I Special mission fourism yaitu penalanan wisata yang dilakukan
dengan suaty maksud khusus, misalnya misi kesanian dil

g Hunling lourism yaitu perjalanan yang dimaksudkan untuk
menyelangparakan perburuan binatang yang dijinkann oleh
penguasa setempat sebagai hiburan semata-mata.

4. Menunut wakiu berkunjung

a Seasonal ftoursm vyaitu jenis panwisata yang kegiatannya
berlangsung pada musim-musim terentu, Misainya Summer
tourist, Winter Tourist dil
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b.

Cceasional fourism yaitu kegiatan paralanan wisatawan yang
dihubungkan dengan kejadian maupun even, Misalnya: Nyepi di
Bali dil.

5. Menurut objeknya

Cuitural tourism yaitu jenis parjalanan pariwisata yang motivasinya
karena adanya daya tark dar seni atau budaya daerah.
Recuperational founsm yailu peralanan wisata yang motivasinya
untuk menyembuhkan penyakit. Misal, mandi lumpur dif,
Commercil fourism perjalanan wisata yang motivasinya untuk
melakukan penalanan yang berkaitan dengan perdagangan
nasional maupun intermasional.

Sport fourism yaitu jeniz perjalanan wisata yang mativasinya untuk
melihat atau menyaksikan suatu pesta olahraga disusty tempat
ferteniu.

FPofofical Tourdsm vyailu jenis perjalanan wisata dimana
motivasinyga untuk melihat atau menyaksikan suatu peristiwa atau
kejadian yang berhubungan dengan kegiaten suatu negara
Misalnya, menyaksikan penngatan kemerdekaan.

Social fourlsm yaitu jenis perjalanan wisata vang mana
penyelenggaranya tidak menekankan untuk mencan keuntungan.
Misalnya, picnik, study four dll.

Religion founsm, yaitu peralanan wisata yang motivasinya untuk
menyaksikan atau melihat upacars—upacara keagamaan, seperti
hajl umroh, upacara bali krama dil

8. Menurut jumiah orang yang melakukan penalanan,

a.

individual tounsm yaitu sesorang wisatawan atasu saty keluama
yang melakukan perjalanan wisata secara bersama.

Family group fourism yaitu suatu perjalanan wisata yang dilakukan
oleh sarombongan kefuarga yang masih mempunyai hubungan
kekerabatan satu sama lain

Group founsm yailu janis perjalanan wisata dimana yang
melakukan peralanannya terdil dan banyak omeng Yyang
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bergabung dalam satu rombongan yang biasa diorganisasi oleh
sekoiah, crganisasi atau four operator/travel agen.
7. Meanurut alat pangangkutan yang digunakan

a. Land fourism yailu perjalanan yang menggunakan transportasi
darat.

b. Sea loursm peralanan yang menggunakan transportasi laut

c. Air fourism peralanan yang menggunakan transportasl udara.

8.  Menunt umur yang metskukan perjalanan.

a8, Youth fourism yaitu jenis parwisata yang dikembangkan bagl para
remaja yang suka melakukan perjalanan yang relatif murah,

B, Abdult fourizm yaitu kegiatan parwisata yang dilkuti oleh orang-
orang usia lanjut, dan bissanya adalah pansiunan.

8. Manurut janie kalamin

8. Masculine fourism yaitu jenis pariwisata yang kegiatannya hanya
dilakukan oleh pria, Misalnya, safan hunting advenfure,

b. Femimnime fourism yaitu jenis panwisata yang hanya dilakukan
oleh kaum wanita saja. Misalnya: rombongan untuk menyaksikan
demontrasi masak.

10. Menurut harga dan tingkat sosial

a Deluxe foursm yaitu perjalanan wisata yang menggunakan
fasilitas standar mewah, balk alat angkutan, hotel maupun
afraksinya.

b. Middle class fourism  vyaitu  jenis peralananwisata yang
diperuntukan bagi mereka yang menginginkan fasilitas dengan
harga yang tidak terdalu mahal, tetapi tidak terlalu jelek
pelayananmya

c. Social tourism yaitu peralanan wisata yang penyelenggaraannya
dilekukan secara bersama dengan biaya yang diperhitungkan
samurah mungkin dengan fasilitas yang cukup memadal dalam
perjalanan.

®
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Pengertian Destinas| Wisata

Dalam Undang-Uindang Nomer 10 tehun 2008 tentang keparnwisatsan,
daerah tujuan wisata yang selanjutnya disebut destinasi parwisata adalah
kawasan geografis yang spesifik berads dalam salu atau lebih wilayah
administratif yang didalamnya terdapat kegiatan keparwisatasn dan
dilengkapi dengan ketersedisan daya tank wisata, fasilitas umum, fasilitas
panwisata, aksesibiitas, serls masyarakat yang saling terkat Bidang
destinasi panwisata mempunyel tuges merencanakan, melaksanakan, dan
mengkoordinasikan kegiatan pengeiclaan destinasi, pengembangan
destinasi pariwisats, serta |asa usaha parwizata, Adapun jenis usaha
panwizata antara [ain;

1} Usaha Daya Tank Wisata, yang merupakan usaha pengeloiaan daya
tark wisata alam, daya tark wisata budaya dan daya tark wisats
buatan

2} Usaha Kawsasan Parwisata yang merupakan usaha pembangunan
dan pengeloclaan kawasan unfuk memenuhi kebutuhan pariwisata
s2susl peraturan perundang-undangan.

3) Usaha Jasa Transportasi Pariwisate, merupekan usaha berupa
penyediaan angkutan khusus untuk kebuluhan dan  kegiatan
parwizata, bukan berupa angkutan transportasi regularfumum.

4) Usaha Jaza Perjalanan YWisata
Terdiri dar biro penalanan wisata, agen peralanan wisata dan jenis
usaha lainnya darn bidang jaza parjalanan wisata yang ditetapkan oleh
Bupatl, Walikota dan atau Gubermur.

5) Usaha Jasa Makanan dan Minuman
Merupakan usaha penyediaan makanan dan minuman yang
dilengkapi dengan peralatan dan perengkapan untuk proses
pambuatan, penyimpanan dan/atau penyajiannya.

&) Usaha Penyediaan Akomodasi
Marupakan usaha penyesdiaan pelayanan penginapan untuk
wisatawan yeng dapat dilengkapi dengan pelayanan pariwisata
[@inmys,
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71 Usaha Penysienggaraan Kegiatan Hiburan dan Rekreas)
Merupakan usaha penyelenggaraan kegiaian berupa usaha seni
pertunjukan, arena permainan, karacke, serta kegiatan hiburan dan
rakreasi lainnya yang bertujuan untuk parwisata, tatapi tidak tarmasuk
di dalamnya wisata tila dan spa.

8) Usaha Jasa Penyelenggaraan Pertemuan, Perjglan Insentf,
Konferensl dan Pameran
Mearupakan pemberan [@s5a bagi suatu pertermuan sekalompok orang,
penyelenggaraan penalanan bagi karyawan dan mitra usaha sebagai
imbalan atas prestasinya, sera penyelenggaraan pameran dalam
rengks penyebariuasan informasi dan promosi suatu barang dan jass
yvang berskala nasional, regional, dan intermasional.

9) Usaha Jasa Informasi Pariwisats
Merupakan usaha penyediaan data, berita, feature, folo, video, dan
nasil penelitan mengena: kepanwisatsan yang disebarkan dalam
bentuk bahan cetak dan/alau elektronik.

10) Usaha Jasa Konsultan Parwisata
Merupakan usaha penyediaan saran dan rekomendasi mengenal studi
kelayakan, perencanaan, pengelolaan ussha, penslitian, dan
pemasaran di bidang keparwisataan.

11) Usaha Jasa Pramuwizata
Merupakan usaha penyediaan danfatau pengoordinasian tenaga
pemandu wisais untuk memenuhi kebutuhan wisatawan dan/atau
kebutuhan biro panalanan wisata.

12) Usaha Wisata Tia
Yang salanjutnya disebut dengan usaha pariwisala adalah usaha
penyelenggaraan wisata dan olahrags air, termasuk penyediaan
sarana dan prasarana serta [asa lainnya vang dikelola secara
komersial di perairan laut. pantai, sungai, danau, dan waduk.

13) Uzaha SPA
Merupakan usaha perawatan yang memberkan layanan dengan
metode kombinasi terspl air, terapi aroma, piat, mempah-rempah,
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Rancans Strategiz Tekeo 7018 - 073 | Disparkud Kabupsten Lemsiang TP 200 <



tlayanan makanan/minuman sehat dan clah aktivitas fislk dengan
tujuan menyeimbangkan |iwa dan raga dengan tetap memperhabkan
tradisi dan budaya bangsa Indonesia.

Pengertian Pemasaran
Perda No 5 Rencana Induk Pembangunan Kepariwizataan Kabupaten
Lumajang Tahun 2018 - 2033, Pemasaran Pariwisata adalah serangkaian
proses untuk menciptakan, mengkomunikasikan, menyampaikan produk
wisata dan mengelota relasi dengan wisatawan untuk mengembangkan
Keparwisataan dan seluruh pemangku kepentingannya. (Kotler dan Keller,
2008:5), “Suatu fungsi organisasi dan serangkain  proses  untuk
mengidentifikasi menciptakan, mengkomunikasikan, dan membarkan nilai
kepada pelanggan dan pengelola hubungan pelanggan dengan cara yang
menguntungkan omanisasi dan pemangku kepentingan™. American
Markating Aszosiation (AMA) menjelaskan bahwa, “pemasaran adalah suatu
fungsi organisasi dan serangkain proses untuk  menciptakan,
mengomunikasikan, dan memberiken nila pade pelanggan dan untuk
mengelola hubungan pelangga dengan cara untuk  menguntungkan
organizasi dan pemangku kepent ingan”. Berkut dibawah ini bebarapa
kegiatan yang berhubungan dengan pemasaran diantaranya;
1. Promosi;
2. Dsta dan Informas:,
3. Kelembagaan dan S5DM
Menurut Reambat Lupiyoad, Promosi adalah salah satu vanable dalam
bauran pemasaran yang sangat penting dilaksanakan oleh perusahaan
dalam memasarkan produk jasa. Kegiatan promosi bukan saja berfungsi
s=bagai alat komunikasi antara peruzahaan dengan konsumen, melainkan
juga sebagai alat untuk mempengaruhi konsumen dalam kegiatan pembelian
atau penggunaan jasa sesual dengan kainganan dan kebuluhannya.
Perikianan {advertising) merupakan benfuk komunikasi non individu
dengan sejumiah blaya menggunakan media tertentu yang dilakzanakan
oleh perusahaan, grganisasi non laba ataupun para individu. Tujuan utama
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panklanan adalah meningkatkan parmintaan atas produk yang ditawarkan.
Personal Selling merupakan usahe untuk memperkenalkan susiu produk
maelalyi komunikasi langsung (tatap muka) agar konsumen tertark untuk
membali produk yang ditewarkan. Publisitas adalsh sejumiah informasi
tentsng sesseorang, barang, atau organisasl yang disebaruaskan ke
masyarakat melalui media tanpa dipungut biaya, ataupun tanpa pengawasan
dan sponsor.

Promosi penjualan merupskan kegiatan pemasaran salain personal
selfiing, perkianan dan publisitas yang mendorong efekfifitas
pembelian konsumen dengan menggunakan alat seperii peragaan,
pameran, demonsirasi dan sebagainya, juga potongan harga seperti diskon
pembelan produk.  Menurut Kotier & Gary Ammstrong (1896. 53) Direct
Markefing adalah pemasaran yang menggunakan berbagal media untuk
bernteraksl langsung dengan konsumen, biasanya menelapon konsurmen
uniuk mandapst respons angsung

Data adalsh fakts mentsh atau rincian peristiwa yang belum dialah,
yang terkadang fidak dapat diterima oleh akal pikiran dari penenma dats
lersebut, maka dan itu dats harus dioleh tedebih dahulu menjadi informesi
uniuk dapat di teima oleh penerma, Data dapat berupa angka, karakter,
simool, gamber, suara, atau tEnda-tanda yang dapat digunakan untuk
dijgdikan informasi. Informasi adalah hasil pengolahan data yang sudah
dapat ditenma oleh akal pkiran penenma informasi yang nanfinya dapat
digunakan uniuk pangambilan keputusan. Informasi dapst berupa hasil
gabungan, hasil analisa, hasil penyimpulan, dan juga hasil pengolahan

Undang-undang Momor 10 Tahun 2009 tentang Kepariwisataan,
pengertian DM dapat terkait dengan Pariwisata adalah “"berbagal macam
kegistan wisats dan didukung berbagai fasilitas serta layanan vyang
digediakan oleh masyarakal, pengusaha, pemerintah, dan pemerntah
daerah’
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Pengertian Ekonomi Kreatif

Ekonomi kreatif merupekan suatu penciptaan nilai tambah (skonomi,
sosial, budaya, lingkungan) berbasis ide yang lahir darl kreativitas sumber
daya manusia (orang krealif) dan berbasis pamanfaatan iimu pengetahuan,
termasuk warizan budaya dan teknologl. Kreativitas tidak sebatas pada karya
yang berbasis seni dan budaya, namun juga bisa berbasis ilmu pengetahuan
dan teknologi, engineering dan iimu telekomunikasi. Terdapat 3 hal pokok
yang menjadi dasar dan ekonomi kreatif, antara |ain kreativitas, inovasi dan
penamuan (Cefak Biru Fangembangan Ekonomi Kreafif Indonesia 2009-
2025, 2008)

Ekonomi kreatil adalab ekonomi yang digerakkan ofsh kreativitas yang
berasal dar pengetahuan dan ide yvang dimiliki oleh sumber daya manusia
untuk mencari solusi inovatif terhadap parmasalahan yang dihadapl, Dalam
artl lain, kreativitas merupakan sumber daya terbarukan dan tidak akan ada
haesnya jika sumber daya manusia kreatif Indonesia yang jumiahnya basar
dapat berkreasi dan menciptakan nilai tambah yang didukung olah iklim yang
kondusif (Ekonomi Krealif Kekuatan Baru Indonesia Menuju 2025, 2014),

Potenai Ekonomi Kreatif memiliki 16 Subsektor pendukung yang perlu
dikembangkan. 16 subsekior ekonomi kreatif tersebut yaitu Aplikasi dan
Fangembang Permainan, Arsiekiur, Dasain interior, Desain Komunikas:
Visual, Desain Produk, Fashion, Film, Animasi, dan Video, Fotografi, Kriya,
Kuliner, Musik, Penerbitan, Periklanan, Seni Perunjukan, Seni Rups,
Televisi dan Radio. Kondisi di Kabupaten Lumajang cukup banyak potensi
ekonomi kreatif yang dapal dikembangkan sehingga dapat menjadi
tumpuhan perekonomian masyarakat Akan tetapi tidak semua potensi
tersebut telah mencakup 16 subsekior ekonomi kreatif. Subsektor ekonomi
kreatif yang sementara ini dapat dikembangkan di Kabupaten Lumajang
mieliputl subsekior Desain Komunikasi Visual, Desain Produk, Fashion, Film,
Animasi, dan Video, Folografi, Kriva, Kuliner, Musik, Seni Pertunjukan dan
Sani Rupa Untuk subsekior lain masih peru dimunculkan untuk merangsang
masyarakat agar tertank untuk mengembangkan dan berinovasi pada
subsakior-subsekior lersabul.

% o .
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KEKUATAN (STRENGHTS)
1) Destinasi:

a) Karyawan yang ada di bidang Destinasi Pariwisata cukup banyak
vang ditepatkan di kantor Dinas Pariwisata dan Ksbudaysan serts
tersebar ol empat obyek wisata yang dikseiola olsh Dinas
Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Lumajang;

b} Pengelclaan sarana dan prasarana obyek wisata dilakukan secara
ruin setiap tahunnya dengan tujuan meniega kenyamanan dan
kezelamatan pengunjung;

) Kabupaten Lumajang memilkn daya tank wisata yang beragam,
baik wisata alam, buatan maupun budaya;

d} Jasa usaha parwisata yang ada di Kabupaten Lumajang sudsh
mulai mengalami peningkatan utamanya di bidang jasa makanan
dan minuman

Z) Pemasaran:

a) Banyak konten promosi parwisata;

b} Memiliki banyak jeniz mdia promosi;

c) Memilki banyak data dan informasl untuk disajikan;

d) Kemampuan dan Kedisiplinan karyawan yang sangat baik dan

baragam,

&) Pengalaman bidang pemasaran dalam bekera dan miskukan
pelayanan,

fi Hubungan dengan siakeholder kepariwisataan yanp kuat dan
sudah terbentuk.

gl Memilki banyak event/acara

3) Generasi muda yang memiliki  kreativitas dan  inovasi  dalam
pengembangan usaha-usaha krealif, Kekuatan potensi tersebul
meliputi produk-produk |okal vang mulal bermunculan seperh
konvaksi, fashion, film dan video, fotografi, kriya. kKuliner, musk dan
sanl. Kekuatan ini masih memerukan banyak dukungan dalam
perkembangannye seperti dalam hal promosi. Fromosi tersebut dapat
berupa aven lokal maupun nasional dan promosi di media sosial atau

F
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imtemat. Potensi-potens tersebut juga masih memerukan peningxkatan
sumber daya manusia agar kedepannya dapat ferus bersaing dengan
produk-produk dari luar daerah maupun luar negeri;

KELEMAHAN (WEAKNESS)
Destinasi.

1)

2)

3)

aj

b}

)

al

Belum adanya ienaga teknis, rancang bangun atau fisik dan
panwisata, sahingga Bidang Destinasi Pariwisata kesulitan dalam
membuai masferplan pada sustu desfinasi wisata yang ada di
Kabupaten Lumaiang;

Tidak semus days tarik wizata memiliki sarana penunjang
kepariwisataan,

Akses menuju dava tark wisats kurang baik dan modah
dijangkau, sehingga wisatawan berfikir ulang untuk menuju obyek
wisata;

Belum adanya ftransportasi umum dari destinasi wisata sstu ke
destinasi wisats lainnya, sehingga berdampak pada kesulitan
pengunjung saat mengunjungl destinasi wisata:

Dengan banyaknya potensi di destinasi wisata, belum mampu
meanarik investor untuk berinvestasi di Kabupeten Lumajang;
Rendahnya kemampuan SDM yang ada di destinasi wisata dalam
menarapkan sapla pesona pada wisatawan,

Rendahnya keamanan menuju destinasi wisata,

FPemasaran:

a)
b}
c)

d)
@)

Bslum termodemisasi peralatan penunjang kinera karyawan,
Jumilah sarana dan prasarana kurang memadai;

Kurangnya karyawan yang dapat mengaoprasikan teknologi
informasi;

Riset dan Development pasar kurang;

Anggran kurang memadal

Delam pengembangsn industt ekonomi kreatif kualitas sumber daya
manusia magih tergolong rendah, jangkauan pemasaran produk yang

v ®
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masih terbatas, serta mutu dan kualitas produk yang masih belum bisa
bersaing dengan produk luar,

PELUANG {OPPORTUNITIES)
1) Bidang destinas|
&) Banyaknya potensi alam yang menantang di Kabupaten Lumajang
sehingga dapat dikembangkan menjadi destinasi wizata minat
khusus, dengan sarana dan prasarana yang tersedia
memanfaatkan potensl yang dimiliki oleh masyarakat lokal:
b} Selain poiensi alam dan buatan, ada juga potensi budaya yang
bisa disusun menjad| calendar of event,
a. Mendukung pelsksanaan pariwisata berbasis masyarakat melalul
pengembangan desa wisata.
2] Pemasaran:
a} Naiknya bngkat kunjungan sehingga meningkatkan kinera staff
untuk menangkap pertumbuhan pasar pariwizata;
b} Mendapatkan pengalaman baru seinng berkembang dan
bertumbuhnys obyek pariwisata,
c}) Kelergantungan masyarakat pada intemet menciptakan peluang
pemasaran onling;
d) Hubungan dengan stakeholder kepariwisataan vyang kuat dan
sudah terbentulk;
2} Banyak sasaran dan segmen yang di jaring dalam pengembangan
pemasaran;
fl Dapat panetrasi pasar dengan menggunakan  dan
meyeleggarakan evant.
3) Produk-produk ekonomi kreatif di kabupaten Lumajang memiliki
potens: untuk berkembang pesat dikarenakan masih  tingginya
permintaan pasar di samua kalangan;

®
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TANTANGAN (THREATS) PENGEMBANGAN KEPARIWISATAAN
1) Destinasi:

2)

3)

a)

o)

c)

Munculnya obyek wisata yang sejenis di  dasrah lain
mengakibatkan obyek wizata di Kabupaten Lumajang kurang
diminati pengunjung;

Meskipun jumizh wisatawan yang berkunjung ke Kabupaten
Lumajang mengalami peningkatan pada 3 (tiga) tahun terakhir,
namun mazin rendah dibandingkan dengan daerah lain;

Obyek wisata yang ada di Kabupaten Lumajang umumnya berupa
alam yang berada di tempat terpencil, oleh karena iu peru
sdanya perbaikan infrastruktur dan ketersedigan transportasi
menuju obyek wisata fersebut,

Pamasaran:

a)
b)
c)
d)
)

f

Jumnilah pemasck data dan informasi yang berkurang;
Jumiah pesaing yang bertambah;

Peraturan dan kebijakan yang kurang fleksibal,

Kondisi geografie yang sulit untuk memeanuhi kinerja;
Kurangnya transportasi untuk menunjang kinera;
Banyaknya obyak wsata baru yang belum siap sacara 44

Banyaknya produk ekonomi kreatif dar daerah lain dengan harga
yang lebih murah sara kualtas yang lebih bagus menjadi sebuah
tantangan yang harus dihadap: para pelaku usaha ekonomi kreatif di
Kabupaten Lumajang apabila mutu dan kuslitas tidak dijaga dan
ditingkatkan maka akan sulit uniuk barsaing

2.4.2. Urusan Kebudayaan

Pengertian Kebudayaan

Menurut Undang-undang Nomor 5 Tahun 2017 tentang Pemajuan
Kebudayaan, yang dimaksud HKebudayaan adalah segala sesuatu yang
berkaitan dengan cipta, rasa, karsa, dan hasil karya masyarakat. Dalam
Undang-undang tersebut mengamanahkan kepada Peamerintah Dasrah
untuk menentukan langkah strategis kebudayaan dalam rangka Pemajuan
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Kaebudayaan Kabupsten Lumaang guna mewujudkan masyarakst Lumsgang
yang berdaulat secara politik, berdikar secara ekonomi dan berkepribadian
dalam kebudayaan  Mengingat Kabupaten Lumajang memiliki potensi
kekayaan serta keragaman budays daerahnya vang dilatarbelakangl oleh
perialanan penjang Sejarah Lamajang pada masa lalu, maka kekayaan
knazanah budaya daerah tersebut tentunya merupakan statu modal dasar
yang mampu mendukung pengembangan daerah pada era clonomi daerah
zast inl

Habupaten Lumajang termasuk dalam wilayah tapal kuda dengan
budaya pandhalungannva. Masyarakat tapal kuda adalah masyarakat yang
bedomisili di deerah tapal kuda yakni kawasan di Provinsi Jawa Timur yang
mambentuk lekukan mirp ladam atau kasut besi kaki kuda (Sutarto, 2010).
Secara administratif wilayah tapal kuda meliputi kawasan Kabupaten
Probolingge, Situbondo, Bondowoso, Jember, dan Lumajang, Secara umum
Kabupaten yang berada di kawasan taps! kuda diihat dari segi geopolotik
dan geososio-kultural termasuk dalam masyaraket pendhalungan. Secara
etmologis kata pandhalungan berasal dari bentuk dasar bahasa Jawa yakni
dhalung yang berarti © periuk besar® (Prawiroatmodio, 1985:100). Dalam
artian luas masyarakat yang berada dalam kawasan pandhalungan adalah
masyarakat yang mempunyal beberapa kelompok etnik dengan berbagai
lstar budsya yang melahirkan kebudayaan baru tanpa meninggalkan budaya
lamanya.

Terciptanya budaya Pandhalungan tidak lepas dar orang Madura
yang bermigrasi ke beberapa kawasan tapal kuda. Kawasan tapal kuda bisa
disebut sebagai pulau kedua bagi orang Madura untuk mencar rejaki.
Kasulitan sosial-ekonomi dan kondisi geografis Pulau Madura pada masa itu
sangat gersang, fielsh mendorong orang-crang Madura bermmigrasi.
Fepentingan sosial-ekonoml merupakan faktor pendorong yang
mengharuskan orang Madura bermigrasi. Secara kultur, orang Madura
dikenal dengan budaya kerjanya yang keras, dalam artian ini orang Madura
mempunyal sifat ulet, tekun, dan pekera keras (Sutjipto, 1983:302-339;
Kusnadi, 2001).

{51)
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rRabupaten Lumajang sendin termasuk dalam kawasan Pandhalungan
dimana secars umum masyarakatnya berlatar belakang budaya Madura.
Secara budaya, pandhalungan sendin adalah percampuran antare dus
budaya yang dominan, yakni budaya Jawa dan budaya Madura. Selain tu di
Kabupaten Lumajang terdapat stnis lain yakni etniz Tengger yang berdomisill
di daerah Gunung Bromo, Desa Argosari, Kecamsian Senduro. Secara
admimistratif dapat terbagl secara jelas kullur budaya sesuai dengan
wilayahnya. Masyarakat dengan budaya Madura yang sangat kental dapat
ditemui di daerah Kecamatan Klakah, Randuagung, Ranuyoso, dan untuk
masyarakat dengan budaya Jawa yang masih kental dapat ditermnul di
Kacamatan Tempursan, Sedangkan masyarakat dengan budaya Tengger
dapat ditemui di Kecamatan Senduro. Pembauran budaya Jawa dan Madura
banyak ditemui dipusat perkotaan seperii kecamatan Kedungisiang,
Sukodono, Lumajang. Untuk komunikasi sehar-hari masyarakat Kabupaten
Lumajang menggunakan bahasa Jawa berdialek Madura, terkecuall untuk
daerah tertentu yang memang kental akan budaya Jawa ataupun budaya
Madura yang masth menggunakan bahasa daerahnya masing-masing

POTENSI KEBUDAYAAN DAERAH (Adat Budaya, Sejarah dan Seni
Budaya Daerah)

Berdasarkan hasil pendataan yang telsh dilakukan, ditemukan data-
data terkait 10 Objek Pemajuan Kebudayaan sebagal berkut : tiga (tradisi
fi=an) berupa rapalan mantra sedekah desa dan macapat Jawa, sembilan
belas (18) ritus, empat (4] adat istiadat, tujuh (7) teknologi tradisional, tujuh
(7} pengetahuan tradisional. sembilan (8) seni, tiga (3) bahasa yang menjadi
ciri khas masyarakat pandhalungan adalah akulturasi budays, demikian
bahasa yang dituturkan oleh masyarakat Lumajang terdiri dari iga bahasa
yaitu Bahasa Madura, Bahasa Jawa, dan Bahasea Tengger. Permainan
rakyat yang masih eksis berjumiah delapan (8}, untuk olahraga tradisional
satu (1) berupa pencak organfsasi, dan 152 cagar budaya yang terbagl atas
86 benda; 30 struktur; 16 bangunan; 19 situs dan 3 kawasan

®
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Terdapat sembilan balas (19) kelompok jaran kencak, ludruk enam (8)
kelompok, reog (38) kelompok, dan kelompok sanggar tari (34) kelompok.
Fasilitas yang disediakan oleh Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten
Lumajang untuk mendukung para pelaku seni tersabut berupa dua (2) set
gameian tradisional peiog dan slendro, satu (1) peralatan studio recording.
satu (satu) panggung budaya di Kawasan Wonorejo Terpadu, Gedung
Kesenian Dr. Soedjono di Alun-alun Selatan Mabupaten Lumajang dan satu
{1} set perlengkapan wayang kulit.

Tabal 2.4.2.
Ohjek Pemajuan Kebudayann

DATA UMUM DEJEK PEMAJUAN HEHUDAYAAN :
KABUPATEN LUMATANG |
NOL Jenis Objek Pemajuan Jumiah i
Eebudavann Jenis
1, | Manuskrip -
2, | Tradisi Hsan 3 L
3. | Ritus 19
4. | Adat Istindat 4
d. | Teknologl Tradisional T
5, Pengetahuan Tradisional i
7. | Semi Lo |
| & | Bahasa 3 ;
| 9. | Permainan Rakyat 8 .
10, | Olah Raga Tradisionsl 1
11, | Cagar Budaya 154 :
Total 216

Perpaduan masyarakat einis Jawa, Madura, dan Tengger menjadikan
Kahupaten Lumajang kaya akan budaya serta kesenian daerah. Keragaman
budaya Kabupaten Lumajang secara umum didominasi dengan kesenian
daerahnya, selain Hu terdapat pula rtual adat Kebupaten Lumagang
mempunyal lkon kesenian yeknl Jaran Kencak. Jaran Kencak sendiri
merupsakan kesenian perpaduan antara budaya Jawa dan Budaya Madura
Secara histons jaran kencak diciptakan oleh seorang yang bemama
Klabisajeh yang kala fiu sedang berapa di Gunung Lemongan, berkat
kesaktiannya Klabisajeh membuat kuda liar menjadi tunduk dan jinak dan
pandai manan sahingga disebutiah sampal saat Ini Jaran Kencak, yang
mempunya arh Kuda Menarn.

= o
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Secara umum budaya yeng terus mengalami perkempangan di

Kabupaten Lumajang adalah keseniannya. Berkut dijelaskan beberapa
kesenian yang masih eksis di Kebupaten Lumajang :

a)

b

c)

Jarang Slining, merupakan sani partunjukkan rakyat yang merupakan
baglan astau pelengkap dar pertunjukkan senl Jaran Kencak Jaran
slining adalah kuda-kudaan, yaitu kuda tiruan dan kuda kencak atau
biasa dikenal dengan jaran kencak. Jaran siining dibuat dan keranjang
atau bodag dalam bahasa Madura yang dilubangi lalu diber kepala
kuda-kudaan Keranjang yang menjadi badan kuda ditutup  sabrak’
atau kain sehingga minp jaran kencak Kata .shining” berasal darl .sak
lining” yang berartl s2tu. Dengan demikian, jaran slining adalah satu-
satunya kuda-kudaan yang dibuat untuk mendampingi arak-arakan.
Pada mulanya keseman Jaran slining berakar dan kesenian jaran
kencak yang merupakan sumber dari munculnya kesenlan |aran
slining, |aran kencak yang dalam pertunjukannya menggunakan kuda
asli yang dinss sedemikian rupa dengan wama yang kontras agar
lebih manarik, &k lupa pawang kuda yang mengenakan baju
berwama cerah yang memegang pecul semban menuntun kudarya
yang beratraksl dengan penumpangnya, sambil menari-nari diiringi
irngen suara kKhas jaran kencak;

Tari Glipang Rodat, memupakan kesenian tar tradisional yang
menggambarkan sosok seorang kesatria yang gageh dan tegap serta
melakukan gerakan seolah olah seperti tentara yang sedang latihan
parang. Gerakan-gerakan dalam tani glipang merupakan gerakan sen
beia dirl, Pada dasamya tari glipang ini menunjukkan unsur gerak bela
diri tradisional dengan menghilangkan sifat-sifat para penjgjah sepert
kekarasan, penganiayaan, dan lain sebagainya,

Tari Topeng Kaiwungu, tsn lopeng Kalwungu ini bercerita tentang
parpindahan Arya Wiraraia dan Sumenep ke Lumajang. Tan topang
Kaliwungu sendin berangkat dan pertunjukkan wayang topeng di Desa
Kaliwungu, Kabupaten Lumajang;

®
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d} Tan Godrl Lumajang, merupakan tar Lumajangan yang berkisah
tentang pergaulan manusia di dunia, Tard Godrl adalah tfar
berpasangan antara leki- laki dan perempuan dengan gerakan
bercengkerama, di daerah lain bisa disebut dengan istilah Tayub.
Tanan inl blasa dipertujukkan ketika terdapat upacare-upcara terf=ntu
seperti Sedekah Desa, Upacara Adat Karo, dan lain- lain.

Selain ragam kesenian yang masih eksiz, budaya lain yang masih
kental akan fradisi dan rtual juga ditemukan hampir di seluruh desa di
Kabupsten Lumajang. Teiah dijelaskan sebsiumnya jika perayaan tradisi di
FKabupatan Lumajang setiap tahunnya mempunyal cirl khas masing-masing
Secara umum Kabupaten Lumajang, masyarakatnya bergerak di bidang
agrans, maka sebaga: ucapan rasa syukur atas limpahan hasil bumi pada
setiap tahunnya diadakan sedekah desa. Untuk masyarakat pasisir lebih
dikenal dengan sebutan petik laul Adapula tradisi surcan (peringatan satu
muharam).dimana bebergpa Desa masin melaksanakannya. Berbeda
dengan masyarakal di dasrah Pegunungan Bromo, di Desa Amgosan yang
mempunyal upacara khas yakni Upacara Unan-Unan dan Upaecara Kam.
Secara umum rtual-itual tersebut diadakan sebagai ucapan rasa syukur
atas hasil burm yang telah dilimpahkan, sebagai upacara pembersihan din,
memohon keselamatan, dan simbol penghormatan bagi leluhur desa
Adapun penjelasan labih rinci sebagal berikut :

8) Sedekah Desa adalah salah satu tradisi masyarakat Jawa yang masih
eksis dan menjadi kegatan rutin hingga saat ini, dan dwarisksn
secara fturun temurun dar npenek moyang lerdahulu  dan
kebamysakan ritual Inl dilakukan oleh masyarakat agrars (Widodo,
2002). Hampir setiap desa di Kabupaten Lumajang setiep tahunnya
mengadakan sedekah desa. Dimana dalam sedekah terssbut meliputi
niual pembscaan doa, nyekar (berkunjung dan berdoa) ke punden
tampat yang dipercaya sebagal rumah leluhur desa Selanjutnya
digelar acara fayub, diewer, pagsiaran wayang kufit, dan lain
sabagainya.
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b) Petik Laut, upacars petik laut bigss dilakukan oleh masyarakat pesisir,
Kecamatan Yosowilangun Kabupaten Lumajang merupakan salah
satu kecamatan yang masih melakukan tradisi tersebut. Tradis| ini
biasa dilakukan setiap tahun sekali pada bulan Suro penanggalan
Jawa, Acara diawali dengan kendun (selamatan), satelah itu melarung
sasajpen ke laut Maksud dan tujuan diadakannya petk laut yaitu
sebegal ucapan rasa syukur, dan berharap untuk mendapatkan
kesetamatan,

¢) Tradisi Surcan merupakan tradisi tshunan 1 Suro atau memparingati
tahun baru hijriyah. Desa Sumbermujur, Kecamatan Candipuro
merupakan salsh satu kecamatan yang melaksanakan iradis! lersebut,
Acara pada ritual di Desa Sumbermujur yakni melarung sesaji kepsla
kerbad serta ayam di sumber mata air yang terletak di Wisata Hutan
Bambu, Pedu diketahu jika terdapat bebergpa desa yang memang
murni mengadakan suroan seperti yang telah dicontohkan. Adapula
beberapa desa yang memang mengadakan surcan bebarengan
dengan sedekah desa.

d) Upacara Unan-Unan, upacara inl dilakukan dengan tujuan untuk
membebaskan desa dan gangguan mahluk halus atau sebagai folak
bala. Disamping tu upacara unan-unan Inl digunakan sebagai
parmohonan penyucian/mendoakan agar terhindar darl segals
panyakit dan pendertaan. Upacara inl biasa dilakukan oleh
masyarakat Tengger setiap lima tahun sekali,

&) Upacara Adat Karo, merupakan upscars ucapan rasa syukur
masyarakat Suku Tengger kepada Tuhan yang Maha Esa yang telah
melimpahkan kesuburuan tanah dan hasil panen yang melimpah
metalui lbu Pertiwi yang tefah member kesuburan tanah dan Bapa
Angkasa yang telah member air dan hujan untuk menjega kesuburan
tanah.

&
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Kabupaten Lumajang termasuk salah satu Kabupsten di Jaws Timur
y&ng mempunyai beragam fradisi dan budaya, Hal ini tidak bisa lepas dar
sejarah masa lampau dimana dahulu Lumajang merupakan pusat peradaban
agama Hindu di Pulau Jawa Maka tidak heran jika saat ini terdapat situs-
sifus peninggaian Kerajaan Larnajang Tigang Juru yang di pimpin cleh Arya
Wiraraja. Hal ini yang membuat Kabupaten Lumajang mempunyal beberaps
cagar budaya yang masth teraga. Beberapa kecamatan di Kabupaien
Lumajang memiliki cagar budaya yang menark dengan focal wisdom
{pengetahuan lokal)-nya dan kemampuan lokalnya yang finggi Masing-
masing masa berdasarkan kriteria cagar budaya yang dituangkan dalam
peninggalan cagar budayanya berdasarkan perkembangan masa prasejarah
masa klasik, masa islam dan masa kolonial. Berikut penjelasan lebih rinc
tantang cagar budaya yang ada di Kabupaten Lumajang !

1. Cagar Budaya Prasejarah
a) Punden Sanggar Sejati yang terdetak di Dusun Krajan, Kecamatan
Senduro;
b} Candi Gedongputr yang teretak di Desa Kloposawit, Kecamatan
Candipura;
c] Sius Goa Maling Aguno teretak di Desa Sumberejo, Kecamatan
Candipuro;
d} Situs Biting vang teretak di Dusun Biting, Desa Kutorenon,
Kecamatan Sukodono
a) Candl Kedungsan leretak di Dusun Kedungmoro, Kecamatan
Kunir.
2. Cagar Budaya Islam
Masjid Munder yang teretak di Dusun Munder, Dasa Tukum,
Kecamatan Takung.
3. Cagsr Budaya Kolonial
a) Pabrik Ten Kerowono yang terletak di Desa Gucialit, Kecamatan
Guciaiit,
b) Pabrik guta Dijatiroto yang terlstak di Desa Kaliooto Lo,
Kecamatan Jahroto,

— &)
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¢} Loji Tawon Songo yang terdstak di Dusun Tawon Songo
Kecamatan Pasrujambe,
d} Kawasan Alun-alun Lumajang yang tedetek di Kecamatan

Lumajang.

Fabupatan Lumajang merupakan “Basis Peruangan” pada masa
kependudukan Belanda dan Jepang. Bukii peruangan dan perfawanan
rakyal Luma@ng dengan adanya pendiran monumen atau tugu peringatan
perawanan rakyat semesis unfuk mengenang perjuangan pahlawan yang
gugur dalam pertampuran yaitu

1} Monumen Bambu Runcing yang teretsk di Desa Kalipenggung,

Kecamatan Randuagung;

2) Monumen Meleman Lautan Apl yang teretak di Wolgslih,
Kecamatan Yosowilangun,

3} Monumen Juang POLRI yang teretak di Desa Tumpeng,
Kecamatan Candipuro

4} Monumen BOM yang terletak di Kecamatan Pronajiwo;

5 Monumen Kompi Slamet Wardoyo yang tedetak di Desa
Sumbermujur, Kecamatan Candipuro;

g8} Monumean Serangan Umum Pasirfian yang terlatak di Kecamatan
Pasiran;

7} Monumen Kyal llvas yang terletak di Desa Banjarwaru, Kecamatan
Lumajang;

8) Monumen Peta Rowobujel yang tedetak di Kecamatan Lumajang,

2} Monumen Peta Condro vang terletak di Desa Condro, Kecamatan
Fasiran,

10) Monumen  Giadak Perak yang terdetak di Desa
Sumbenwuluh Kecamatan Candipuro;

11) Monumen Perempuran Rakyat Gondoruso yang terdetak di Desa
Gondoruzo,

12) Monumen Praurt Miftah yang tedetak i Uranggantung
Kecamatan Candipuro
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13) Monumen Gugumya Prajurt Sapar dan Kusnan Kecamatan
Candipuro
14) Monumen Batalyon Ketunggeng, Desa Pasrujamba, Kecamatan

FPasrujambe

KEKUATAN (STRENGHTS)

Masyarakat Lumajang vang dikenal sebagal masyarakat
Pandhalungan yakni berada pada posisi transisi dalam pola sosial
budayanya. Masyarakst transisi adalah masyarakat yang memiliki kultur
campuran antara dua budaya dominan yang ada yakni budaya Jawa dan
Madurs. Proses skulturasi yang panjang berpengaruh terhadap kebudayaan
yang ada d Kabupaten Lumajang hingga saat inl, Sebagai contoh, fidak
sedikit masyarakat yang punya hajat akan menggelar wayang kullt sebagsl
produk kebudayaan Jawa |/ Mataraman namun teriebih dahulu disajikan
dengan seni Jaran Kencak vang merupakan produk kebudayvaan Madura.
Hal inilah yang menjadi kekuatan utama objek kebudayaan di Kabupaten
Lumaang. Kebudayaan pandhalungan yeng unik dan berkesanfan lokal
menjadikan kebudayaan di Kabupaten Lumajang mampu  melshifkan
khasanah budaya nusantara dan pada akhimya nanti mampu menjadi
budaya nasional / unggulan.

KELEMAHAN (WEAKNESS)

1) Masih minimnya kajian tentang seni budaya tredisi yang ada di
Kabupaten Lumagang

2} Minimnya pertunjukan / event yang menggelar senl tradisi

3y Cagar Budaya di Kabupaten Lumajang masih belum terintegras
dengan baik

4) Pada objek kebudayaan berupa tradisi lisan, regenerasi tidak bisa
dilakukan secara umum sehingga diperukan adanya kadernsasi untuk
melestankan budaya fradisi isan baik berdasarkan kelurunan atau
tidak:

5) Minimnya pelaksanaan upacara pemnikahan adat Jawa dengan

(59
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8)

7)

rangkaian yang kengkap,

Pada objek kebudaysan beérupa pengetshuan tradisional, masih
minimnya pengrajin layangan sowangan yang ada di Kabupaten
Lumajang dan kurangnya minat generasi muda untuk menjadi pande
besi sarta Kurangnya paminat terhadap senjata tradisional

Kurangnya edukasi dan pengenslan dar keluarmga dan lingkungan
terhadap permainan tradisional tersebut karena pengaruh Era digital;

PELUANG (OPPORTUNITIES)

1)

2)

Lahimya Undang-undang Nomor 5 Tahun 2017 tentang Pemajuan
Kebudayaan merupakan legal formal yang dijadikan sebagal pedoman
bagi Pemerintah Daerah dalam memajukan kebudayaan dl Kabupaten
Lumajang dan hal ini taiah ditindakianjutl cleh Pemerintah Kabupaten
Lumajang dengan menerbitkan Pokok-Pokok Pikiran Kebudayaan
Kabupaten Lumajang dengan Keputusan Bupat.

Pengalinfungsian Gedung Scedjono menjadi Gedung Kesenian
merupakan wadah positif yvang dapat digunakan untuk palestanan dan
pengembangan seni budaya serta memberikan ruang apresialtif bagi
pelaku gani dan palaku industri kreatif di Kabupaten Lumaang.

TANTANGAN (THREATS) PENGEMBANGAN KEBUDAYAAN

Tak dapat dipungkin bahwa minat generasi muda yang fidak begitu

tertarik dengan seni tradiel merupakan salah satu tantangan besar terhadap
Pengembangan Kebudayaan of Kabupaten Lumajang. Belum lagi sistem
pendidikan yang ada masih belum menjadikan kebudayaan sebagai proses
internalisasl nilai-nilai kebudayaan Kebudayaan asing yang belum tentu
sesual dengan kearifan lokal justru begitu derasnya masuk dengan bebas ke
masyarakat
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BAB 3

PERMASALAHAN DAN I5U-15U STRATEGIS
BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI

Pada Bab ini, akan dijglaskan isu-isu strategis berdasarkan permasalahan
yang ada pada Organisasi Perangkat Daersh Dinas Parwissta dan
Hebudayaan Kabupaten Lumajang beserta unit unil kere dibawahnya
Fenslaahan dan penentuan isu-isu  strategis dilakukan berdasarkan
sisternatika berikut ini,
3.1.  |dentifikasi Penmasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Perumusan permasalahan Hepanwisataan dan Kebudayaan bertujuan
mengidentifikasi berbagai faktor yang mempengaruhi
keberhasilankegagalan kinerja dalam pengembangan Keparwisataan dan
Kebudayaan, khususnya vang berhubungan  sfskeholder dalam
memberdayakan kewenangan yang dimilikinya. Selanjutnya identifikasi
parmasalahan pengembangan kepariwisatzan dan kebudayaan dilakukan
terhadap seluruh bidang dan seksi yang merupakan penyelenggaran secara
tugas dan fungsi. Hal im berdujuan agar dapat dipetaksn berbagal
permasalahan kepariwisataan dan kebudayaan secars fugas dan fungsi
yang menjadi kewenangan dan fanggungjawab dalam pengembangan
kepanwisstaan dan kebudayaan Perumusan permasalahan kepariwisatasn
dan kebudaysan memiliki nilai prioritas jika berhubungan dengan tujuan dan
sasaran pembangunan, khususnya unfuk penyusunan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang (RPJPD), Rencana Pembangunan Jangka
Meanengsh Daersh (RPJMD) dan Rencana Kera Pembangunan Daerah
(REPD), termasuk didalamnya priortas lain dar kebijakan nasional/provinsi
yang bersifat mandatory. [Dar rumusan pemmasalahan yang telah
diidentifikasi berdasarkan data [dentifikasi RFIJMD 2018 - 2023 (bab |V-1),
kemudian rumusan pemmasalahan dipetakan menjadi masalah pokok,
masalah dan akar masalah,

@
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Tabel T-B 3.5
Pemetaan Permasalahan untuk Penentu Prionitas
dan Saseran Indikator Kinerja Utamea

3.2. Telahaan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala

Daerah

Rencana Strategis (Rensta) Dinas Parwisata dan Kebudayaan
Tahun 2018-2023 merupakan bagian dar Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Lumajang Tahun 2018 - 2023.
Penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA) Dinas Panwisata dan
Kebudayaan Kabupaten Lumajang ini membutuhkan pemikicen dan
Perhatian yang besar dan semua Stakeholder, tidak hanya untuk
menghadapi pemasalshan yand belum ferselesaikan, namun juga
mengantisipasi tantangan yang muncul di masa mendatang.

®
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Dealam pengembangan Keparnwisataan dan Ksbudaysan Kebupsien
Lumajang dibutuhkan kerjasama antar lintas sektoral Perangkat Dasrah dan
juge Stakeholder Pariwisata. Dengan memperhatikan peluang dan tantangan
yang ada serta visi, misi, tujuan dan sasaran Rencana Pembangunan
Jangka Panjang (RPJMD), maka bagian ini akan membahas perumusan visi,
misi, fujuan dan sasaran pembangunan Kabupaten Lumajang dalam hal ini
yang berhubungan dengan Kepanwisataan dan Kebudayaan.

3.2.1. Visi Pembangunan Daerah

Visl pembangunan daerah Kabupaten Lumajang unfuk penode
RPJMD 2018-2023 sesuai dengan visi kepala daerah terpilih, adalah sebagai
benkut:

"Terwujudnya Masyarakat Lumajang
yang Bardaya Saing, Makmur dan Bermartabat”

Visi yang hendak diwujudkan Kabupaten Lumajang ini sejalan dengan
samangat Sasantl Kabupaten Lumajang vaitu “Amreta Brata Wira Bhakti™,
yang bermakna kebajikan kekal abadi adalah sikap perbuatan kesatria yang
penub pengabdian. Dengan demikian, Masvarakat Lumajang tidak sakadar
menjadi obiek dalam pembangunan, lebih dari itu, Masyarakat Lumajang
menjadi subjek yang secara sadar, ikui serta dalam menjadikan Lumajang
Berdaya Saing, Makmur dan Bermartabat.

Memperhalikan Visl tersebut serta perubahan paradigma dan kondisi
yang akan dihadapi pada masa yang akan datang, diharapkan Kabupaten
Lumajang dapat |lebinh berperan dalam perubahan yang tenadi dilingkup
regional, nesional, maupun giobal.

Penjabaran filosofi pembangunan Kabupaten Lumajang tahun 2018 - 2023,
sebagaimana tertuang pada tabel berkut:
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Tabel 3.2.1

Fenjelasan Vis

Penjetasan Visi

—" =t i
Bermakna bahwa Pembangunan @& Kabupaten
Lumsjang ditsksanskan dengan meningkaikan days
£aing akonomi daerah berbasis panwisata, perianian
dan pengembiangan koperasi dan usaha mikro
Bermakna  bahwa  Pembangunan 4 Kabupaten
Lumaiang dilaksanakan dengan memparhatikan
kaidah-kaidah pembangunen  berkelanjulan  dan
peduli pada kelestarian lingkungan higup

Bamakna bafwe Pembangenen & Kebupaisn
Luriagang diteksanakan derngan upsya
meningkatkan SOM dan pendapatan masyarsiat
Barmakna bahwa Pembangunan 4 Ksebupaten
Lumajang dilzkukan dafam kerangka meningkalkan
produktivitas, keunggulan kompetdive, ndal lambah
dan perekonomien desersh umiuk  menggepal
pertumouhan,

Gambaran tenfang kondisl Habupaten Lumajang
Yang masyarakainya dapal mangembangkan sagala
kemampuannya uniuk menjadi lebih mandin dan
kompetittt  dengan  mengoptimalkan potensi
sumbardsya yang dimiiki Secara spesifik deya
saing & sini mencakup partisipasd dan konbribusi
Lumaiang dalam kerangka pembangunan regsonal,
nasional, giobal seifng denpan meningkatnya
produkdiviias dagrah.

Barmakna bahwa Pembanginan & Kabupatan
Lumajang diaksanakan dalam wpays peningkatan
akses kebuluhan dasar masyarakal Yaitu 8 layanan
dasar wajib yang melipull pendidikan, kesehatan
pakerjaan umum, perumshan dan  pemuklemeEn
ketertraman dan ketertiban dan gosial masyarakas
Bermakna bahwa Pembangunan di Kabupaten
Lumajang didaksanakan dalam upaya peninghatan
kesejahteraan masyarakat,

Cambaran fentang kondisl Kabupsien Lumajang
yang masyaraksinys memiliki kondisi kehidupan
yang letdh sejghters secara lehir dan babn, Mekmur
di sini dicirtkan melalul masyarakat dengan peluang
dan kesempatan yang same untuk meningkstkan
taraf * kehidupannya menjadi lebinh  bak dad
sebelumnys serta  mendapatkan  pendidikan,
kasehaian, dan pelayanan sosial yang memada

Pokok-Pokok
. Visi
Terwujudnys | Lumajang yang ='I
Masyarakst @ berdsya saing |
Lumajang | |
y¥ang |
Berdaya Iz
Saing, |
Makmur dan | |
Bermariabat™ i
!
&,
L
Lumagang yvang | 1
Tegkmr
2
<]
Lumajang yang 1
Bermariak:al
2
3

Bemakna bahwa Pembangunan ¢ Kabupaien
Lumafang dilaksanakan dengan = meningkatkan
sumber cays aparaiur pemerinian [ profesionalisme
ASN.

Barmaina batws Kabupsten Lusmajeng
berkomibrmean  unduk  melaksanakan  reformasi
birckrasi dalam upava  peningkatan | Kuditas
pefayanan pada masyarakal, akuniabfitas dan
panataan regulesi perafuran peundeng-undangan;

Gambaran tentang kondisl Kabupaten Lumajang
yang masyarakainys fefsh mamiliki kesadaran uniuk
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memingkatkan kapasias dan kualitas difnya baik
secara lahiriah maupun batiniah, Selain iy, martabat
sendid menujuk  pada  konsep moralites  yang
menyatakan tingkal nial alau bobol seseovang
sebagal pribadi yang lercemmin delam  ndlaknial |
agama dan keerdfan lokasl yang menjiwal setiap
penlaku masyarakat dan pemenntahan Dergan
bermariabat.  Kabupaten Lumajang  memiliki
kemampuan mewigudkan kshidupan yvang sefsgar

3.2.2. Misi Pembangunan Daerah

= e S e = =

Misi daiam RPJMD ini dimaknai sebagal upaya-upaya umum yang
hendak dijalankan demi terwujudnya Visi Kabupaten Lumajang 2018-2023.
Upaya umum ini memiliki keterkaitan dengan pokol visi yang akan dicapai,
Fenielasan setiap misi dibutuhkan agar upaya umum yang dirumuskan dapat
lebih menggambarkan penyelasaian isu-isu strategis Kabupaten Lumajang
Adapun tiga rumusan misi RPJMD Kabupaten Lumegjang 2018-2023
dijelaskan dalam bentuk tabel dibawah ini:

Tabel 3.2.2
Penjelasan Mis

1. Mewujuckan perckonomian daerah
berkelanjutan vang berbasis pada
pertanian, usaha  mikra,  dan
parwisaia

Bermakna bahwa  Pemerintah  dan
migsyarakal Barsame-ama  meningkaticarn
perekanomian daeran meiaiul
pengembangan pertamian. ussha mikmo dan
pariwisata

2. pemenuhan kebutuhan dasar umtuk
mawujudkan masyarakal yang ekl
sejahtera dan mandin

Bermakna bahwa Famesntah dan
Masyarakal berusaba unbek meningkatan
kesejahiaraan dan kemandiriannya mekalul
pemenuhan enam kebuluhen waib dasar
(Pendidikan, kzgehatan,  ketersedizan
panigan, parmukiman, perndurgan
masyarakat dan socEial)

3. Reformas birokrasi yang efektl
profesignal,  akunmiabel dan
fransparan untuk mewujLdkan
pemerntahan yeng balk, benar, dan
bersif (good and clean govemanca)

Barmakna bahtwa Pemerinfah  Kabupaten
Lumajang berupaya wuntuk meningkatkan
penyaiengoeraan fata kelola pemeriniahan
yang baik benar, dan bérsih (pood and dean
governance) yang  didukung  dengan
bekrsolag informasi
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3.3. Telahaan Rensira Kementerian / Lembaga dan Renstra Provinsi

Calam konteks pembangunan daerah, kebijgkan dan arahan
pembangunan kebudayaan dan pariwisata di tingka! propinsi merupakan
salah satu dasar dalam merumuskan perencanaan strategis pembangunan
di tingkat kabupaten. Pembangunan parwizata dan kebudayaan dan
Fabupaten Lumajang sebagamana termuat dalam Rencana Sitrategis
Pariwisata dan Kebudayaan Kabupalen Lumajang Tahun 2019 - 2023 sacara
imphsit menyebutkan bahwa pembangunan kebudayasn diarahkan pada
kebifakan pengalifungsian gedung Scejono menjadi gedung kesenian dan
kegiatan kreattifitas anak mude dan upaya-upaya untuk melestarikan asst
dan potensi seni budays, sejarah purbakaia dan Benda Cagar daerah
melaiul program dan kegiatan terkait dengan pedindungan, pengembangan,
pemanfaatan dan pembinaan seni budaya, adal budaya dan sejarah dan
kapurbakalaan melalui penekanan pada aspek pemberdayaan masyarskat
lokal sehingga diharapkan dapat memberikan dampsk positif terhadap
peningkatkan kesadaran dan kepedulian masyarakat dalam memelihara dan
menaga kelestanan aset-aset kebudayaan tersebut di satu sisi, serta disisi
l&in mamberikan kontribusi pada pengembangan ekonomi masyamakat.

Sedangkan sekior panwisata, pembangunan dan pengembangan
diarahkan pada optimalisasl polensi panwisata dan pertanian dengan
memaksimalkan kerjasama dan keterlibatan masyarakat dengan jaringan
paiaku invenstasl yang meamiliki daya tarik pengembangan usaha parwisata
dan usaha perianian. Dengan komitman dasrah dan jajaran perangkat
dasrah sera pam sfakeholger melalu pengembangan dan peningkatan
standar destinasi pariwisats, days saing keunggulan produk wisata secara
berkualitas, berwawasan budaya berwawasan lingkungan dan berkelgenjutan
dinarapkan dapat meningkatkan pendapatan asii daerah sekior pariwisata
dan meningkatkan jumlah kunjungan wisatawan ke Kebupaten Lumajang,
serta berdampak pada periumbuhan ekonomi masyakat.

Indonesia dengan kebesragaman potensi alamnya diperlukan sinerg
dan dukungan dan seluruh warga masyarskal Indonesia umiuk mewujudikan
Indonesia sebagai daarah tujuan wisata dunia, dikarenakan dampak secara

(e}
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langsung perumbuhan skonomi akan diasakan olah masyarakat,
Kesadaran masyarakal dsiam pangembangan wisala melaiui pensrapan
unsur sapta pesona akan menjadi brand image tersendin bagl wisatawan
ulzmanya wisatawan mancanegara yang mengenal masyarakal Indonasia
dengan keramah-tamahanya, sehingga wisatawan akan betah dan akan
beriama-iama tingga! di Indonesia-

Provinsi Jawa Timur mempunyai peranan yang sangat strategis dalam
pervembangan kepariwisatsan, salahsatu destinasi wizata yang menjadi
tujuan wisata dunia terdapat di Jawa Timur diantaranya: Gunung Bromo,
Gunung Semeru, Kawah ljen, Pantai Klanyar, Gili Labak, Taman Nasional
Baluran, Pantal Plengkung dan lain-lain. Jawa Timur juga merupakan pintu
gertang sebagal Kawasan Timur Indonesia dan keglatan ekepor dan impor

3.4. Telahaan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan

Hidup Strategis

Berdasarkan Peraturan Daarah Kabupaten Lumajang nomar 2 Tahun
2013 tentang Rencana Tate Ruang wilayah Kabupaten Lumawang Tahun
2012 = 2032 dengan visi penatsan ruang wilayah Kabupaten Lumajang
adalah “Terwujudnya Penataan Ruang Wilayah Yang Terpadu, Produktif Dan
Seimbang”. Penatzan ruang wilayah Kabupaten Lumajang bertujuan
mewujudkan ruang yang serasi dengan potensi dan kondisi Kabupaten
Lumajang yang berbasiz pertanian bersinergi dengan pengembangan
pertambangan, perkanan, panwisata, industri, perdagangan dan jasa vang
berdaya saing serta berkelanjutan,

Dalam pesal 51 Perda RTRW nomor 2 Taehun 2013 dan
pengambangan kawasan panwisata yang terdapat dalam bab || REJIMD
dizebutkan Kawasan peruntukan parwisata meliputi:

1. Daya tarik wisata; dan

2. Jalur pengembangan kordor wisata
Daya tarik wisata meliputi:

1. Parimsata alam;

2. Pariwigata budaya; dan

®
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4. Parwisata buatan
Sedangkan Pengembangan jalur Koridor wisata diarahkan pada
Kecamatan Senduro, Ranuoyoso, Tempursarn dan Candipuro

3.5. Penentuan Isu-isu Strategis

lsu strategis merupakan suatu kondisi yang menggambarkan potens
dan tantangan pembangunan yang dihadapi suatu daerah. Analisis |su-isu
strategis marupakan bagian penting dan sangat menentukan dalam proses
penyusunan rencana pembangunan daerah untuk melengkapl tahapan-
tahapan yang telah difakukan sebslumnya. |dentifikasi isu yang tepat dan
bersifat strategis meningkatkan akseptabilitas prioritas pembangunan, dapat
dioparasionalkan dan sacara moral sera efika birokratie dapat
dipertanggungjawabkan. Perencanaan pembangunan antars lain
dimaksudkan agar layanan Perangkat Daerah senantiasa mampu
menyelaraskan din dengan lingkungan dan aspiras: pengguna layanan. Oleh
karena jtu, perhatan kepada mandat dar masyarakat dan lingkungan
exstermalnya merupakan perencanaan dan luar ke dalam yang tidak boleh
diabaikan.

Isu-isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi Perangkat Daerah
adalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan atau dikedepankan dalam
perencanaan pembangunan karena dampaknya vyang signifikan bagi
Perangkat Daerah dimasa detang. Suatu kondisikejadian yang memnadi isu
strateqgis adalah keadaan yang apabila tidak diantisipasi, akan meanimbulkan
kerugian yang leblh besar atau sebaliknya, dalam hal tidak dimanfaatkan,
akan menghilangkan peluang untuk meningkatkan layanan kepada
masyarakat dalam jangka panjang

Adapun isu-lsu sitrategis berdasarkan RPJIMD Daerah tahun 2018-
2023 dapat dideskripsikan sebagai berikut:

1. Peningkatan perekonomian daerah secara berkelanjutan;
2. Pemenuhan kebutuhan dasar masyarakat untuk  mewujudkan
peningxatan kesajahteraan,

®
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3 Peningkatan penyelenggaraan pemenntahan vang baik, benar, dan
bersih {good and clean govemance,).
Adapun Isu-isu strelegls Perangkat Daerah urusan pemerintahan
Bidang Pariwizata dan Kebudayaan di Kabupaten Lumajang, yaitu.

Balum optimalnya panarimaan PAD Sektor Pariwisata;

2. Terdapst banyak cbysk wisata baru yang belum memenuhi kriteria
4A;

3. Masih banyaknya mutu dan kualitas produk-produk ekonomi
kreatif yang tergaelong masih rendah;

4. Kurang minatnya generasi muda terhadap pemanfaatan seni
budaya lokal dan tradisi adat budaya;

5. Masih rendahnya sinergitas lintas sektoral perangkal daerab
dalam pengembangan parwisata.

®
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BAB 4

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH
DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN

Berdasarkan cita-cita pembangunan Pemerintah Kabupaten Lumalang
penode 2018 - 2023 Dinas Panwisata Kabupaten Lumajang diamanatkan
untuk mendukung dan mensukseskan Misi RFIMD Pemerintah Kabupaten
Lumajang Pertama vyaitu “Mewujudkan perekonomian daerah yang
berkelanjutan berbasis pada pertanian, usaha mikro dan pariwisata”.
Dengan damiklan seluruh kerangka kera logis urusan pariwisata dan
kebudayaan mulal tujuan, sasaran, strategi, arah kebijakan, program dan
kegiatan, berkut indikator kineganya diujukan untuk mendukung dan
mensukseskan misi kesatu tersebut.

41. TUJUAN DAN SASARAN

Tujuan dan sasaran adalah ahap perumusan sasaran strategis yang
menunjukkan priomtas tertinggl dalam perencansan pembangunan jangks
menangah daerah yang selanjutnya menjadl dasar penyusunan arsitekiur
kinerja pembangunan deerah secara keseluruhan. Tujuan dan sasaran
merupakan dampak (impact) keberhasilan pembangunan dasrah yang
dipercleh dan pencapaian berbagal program prionitas terkait. Tujuan adalah
pamyataan-pernyataan tentang hakhal yang peru diflakukan untuk mencapsai
vis|, melaksanakan misl, dengan menjawab izu strategis dan permasalahan
pambangunan daarah

Sasaran adalah hasil yang diharapkan dari sualu fujuan yang
diformulasikan secara kualitatif maupun kuantitatif, apesifik, mudah dicapai.
rasional dan dapat dilakzanakan dalam jangka waktu 5 tahun (Lampiran [l
FPermendagr 54 Tahun 2010). Dengan demikian dapat ditarik benang merah:
sasaran menjelaskan tujuan, tujuan diturunkan secara operasional dan misi
dan misi merupakan penjabaman wisl. Tujuan dan sasarAan RENSTRA
Kabupaten Lumajang 2019 - 2023, sebagai berikut;
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Tujuan | ; Meningkstnya PAD Sektor Pamwisate. Dalam rangka untuk
meningkatkan Pendapatan Asli Daesrah Kabupaten Lumajang
diperiukan sinergites entar lintas sekioral bak intemal
Pemerntah Daersh maupun dengan stakeholder pariwisats
Pendapatan Asll Daersh sakior panwisata di Kabupaten
Lumajang dihitung dan baberapa aspek diantaranya: pandapatan
restribusi obyek wisata yang dikelota oleh Pemerintah Daerah,
pajak perhotelan, pajak restauran dan pajak hiburan.

Tujuan tersebut diurunkan dalam sasaran:
1.1. Meningkatnya Kunjungan Wisatawan.

Datam upaya uniuk meningkatkan kunjungan wisatawan ke

Lumajang, pengembangan keparwisataan di Kabupaten

Lumiiang harus dbdakukan salahsatunys dengan

meningkatkan standard dan kualtas destinasi wisata,

pengenalan potensi panwisata baik di tingkat nasional

maupun International beserta ekonomi kreatif sebagal

wadah pelaku industn ekonomi kreatif dalam menyediakan

oleh-cleh bagi wisatawan sebagal salah satu perwujudan

unsur sapta pesona vaitu: kenangan. Atraksi sen budaya

dasrah tentunya juga akan menjadi daya tank tersendin

dalam menark minat wisstawan untuk berkunjung ke

Lumajang.

Untuk mewujudkan sasaran ini, diperiukan pengukuran

yang tepat melaiul Indikator dibawah ini:

1.1.1. Jumlah kunjungan wisatawan
Wisatawan yang Dberkunjung ke Kabupaten
Lumajang dalam beberapa tshun ini didapat dard
perbagal obyek wisata di daerah Lumalang baik
yang secara langsung dikelola oleh Pemerintah
Daeran maupun yang dikslola swasts. Kunjungan
wisatawan ferbagi menadi dua yaitu wisatawan
nusantara dan wisatawan mancanegara,

D
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Untuk meningkatkan kunjungan wisatawan didukung

oleh beberapa sazaran program diantaranya;

a. Meningkatnya even budaya yang diselenggarakan
dan difasilitasi, penyelenggarsan dan fasilitasi
even budaya Iokal baik seni budaya daerah, ritual
adat budaya dan even budaya benda menjad
salah satu daya tark terhadap kunjungan
wizstawan, Saszaran tersebut divkur dengan
indikator jurmilah ayer budaya yang
Diselenggarakan dan Difasilitasi,

b. Meningkainya pemasaran potensi kepanwisataan
dan kebudayaan, dengan semakin dikenalmya
pofansi.  panwisala dan kebudayaan akan
memudahkan calon wisatawan mengambil
keputusan untuk  bercunjung. Sasaran  diatas
diukur dengan indikator sabagai berkut
- Jumiah potensi kepanwlsataan yang

dipasarkan;
- Jumiah potens| kebudayaan yang dipasarkan

c. Meningkatnya Kualitas Destinasi Wisata
Kualitas destinasi wisata menjadl salah satu
syarat utema twjuan wisatawan berkunjung dan
berlama-lama di Lumajang. Keberhasilan kuaiitas
destinasi diukur dengan indikator sebagai barnkutl-
jumiah deslinas| pariwisata yang memenuhi
kriteria 34,

Kriteria destinasi wisata yang memenuhl kriteria
3A, distaranya:
1) Atraction:
- \What to see? - What to do?
2) Amenity
- What to stay? - What fo buy?

Il
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3) Accessibility
How to go?

d. Meningkatnya industri ekonomi kreatif berdaya
gaing
Gagesan baru sistem ekonomi masyarakat yang
menempatkan informasi dan kreatfitas manusia
sebagal faktor produksi vang paling utama
Ekonomi  kreatf dalam  panwisata arat
hubungannya dengan ide-ide kreatif vang akan
mendorong  terciptanya inovask-inovasi  bary,
zehingge akan menggugah minat wisatawan
untuk berkuniung ke Lumajang. Untuk melihat
keberhasilan sasaran i maka diperukan
pangukuran yang tepat melalui beberapa Indikator
dibawah ni:
- Jumiah Sub Sektor Ekraf yang berkembang,
- Jumlgh Industn Ekonomi Kreatf yang Berdaya

Saing.

Dibewah ini pemyataan wjuan dan sasaran jangka menengah Dinas
Pariwisata dan Kebudaysan Kabupaten Lumajang beserta Indikator
kinerjanya disajikan dalem ftabel T-C.2.5. Sedangkan gambar
ketarkaitanhubungan kinera antara Misi dalam RPJMD dengan Rencana
Strategis Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Tahun 2018 — 2023 dapat dilihat
pada gambar 3 dibawah.

@
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Tujuan dan Sassran Jangks Men
Fusbu

Tabel T-C.25,

engah Felayanan Dinas Parwisala dan Kebudaysan

s 0REE  WYHCEOT Fuu

paian Lumaiang
Indikator Targer Kinerja Tujuan |
N Tujuan Basaran Tujuan [ Sasaran pada Tahun Ke-
Sasaran 1 21 3 4 1
Ll & E] | (1] L2 1. I 151
i | = | |
Meningkatnya Jumlah PAD | E i
PAD  Sekior | Sektor | |
Pariwisata | Pariwisata , E g
| |
Meningkatnyvea I Jumlah - g |
Jumleh | Kunjungan H =
Rumnjungan Wisatawan ; |
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|
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Gambar 3.
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BAB 5

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

5.1. Strateqi dan Kebijakan

Strategi adalan pendekaian secara keseluruhan yang berkaitan
dengan pelaksanasan gagasan, perencanaan, dan eksekusi sebuah aktivitas
dalam kurun waktu tertentu Pembangunan dibidang Keparwisataan dan
Kebudayaan yang ditetapkan guna mencapai fwjuan dan sasaran,
dwujudkan dakam bentuk kebijakan dan program.

Kebijgkan merupakan arah/ketentuan sebagai dasar untuk dijadikan
pedoman atau pafunjuk datam melaksanakan program dan kegiatan agar
tercapal kelancaran dan keterpaduan dalam meéwujudkan tujuan dan
sasaran. Sedangkan program marupakan instrument kebijakan yang berisi
kumpulan beberapa kegiatan yang sistematis dan terpadu yang dilaksanakan
pleh Instansl atau masyarakat yang dikoordinasikan oleh Dinag Pariwisata
dan Kebudayaan Kabupaten Lumajang. Berkut dibawah inl tabel T-C.26.
yang menjelaskan kerangka kerja logis antara misi Bupali dalam RPJMD
dengan tujusn sasaran dan arash kebijakan dalam Rencana Strategis Dinas
Pariwisata dan Kebudayaan panode 2018 - 2023,

Tabel 1-C. 26,
Tujunn, Hasaran, Strategl dag kebl jakan

VISI | Terwwjudnya Masyvarakat Lumajang yvang Berdaya Saing,
* Makmur dan Bermartabat
| Mewujudkan perekonomian daerah berkelanjutan yang

MISLE | | herbagis pada pertanian, usaha mikro, dan pariwisata

[ Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan
Meningkatn | Meningkatn 1. Meningkatkan (1. Meningkatkan
va PAD | va kunjungan pengembangan
Sektor Kunjungan wisatawan Destinasi
Pariwisata Wisatawan Pariwisata

|
8)
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mmi'_:mm perekonomian daerah berkelanjutan vang |
| *| berbasis pada pertanian, usaha mikro, dan pariwisata

Tujuan Sasaran Strategi

Arah Kebijakan

I

2. Meningkatkan
pémbangunan
SATATIA damn
prasarana
destinasi wisata

3. Meningkatkan

PESONA

4, Meningkatkan

pengembangan
ekonomi kreatif

5. Meningkatkan
pengembangan

PEMASATAN
pariwisata

6. Meningkatkan
| pengembangan
| pemasaran
kebudavasn
7. Menirghatkan
kelembagaan
kepariwisataan
8. Meningkatkan
promaosi
pariwisata

I 9. Meningkatkan
|

Promosi
kebudavaan

2. Meningkatkan [10. Meningkatkan
PAD arktor system ket
pariwisata masik chvek

wisata melalul

eleitronik

| ticketing

Sl
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Berdasarkan Tabel T-C 26 distes dapat dijelsskan bshwa untuk
"Mewujudkan perekonomian daerah berkelanjulan yang berbasis pada
pertanian, usaha miko, dan panwisats” di tahun 2023, maka Dinas
Pariwisata dan Kebudaysan Kabupaten Lumajang dan lintas sektoral
organisasi perangkst daersh yang ada di Kabupaten Lumajang dengan
kewananganya akan meningkatkan PAD Sektor Pariwisata (pendapatan dar
restribusi obyek wisata yang dikelola oleh Pemerintah Kabupaten Lumajang)
besarta faitor [@innya dantaranya - pajak perhotelan, pajak restaurant, pajak
hiburan, dan lain sebagainya meialul peningkatan jumiah kunjungan
wisatawan ke Lumajang.

@
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RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN
SERTA PENDANAAN

1.1. Rencana Program
Penmnyusunan program dan kegiatan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan

didasarkan pada Peraturan Menteri Dalam Negen nomor 86 Tahun 2017 dan
mengacu kepada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD) Kabupaten Lumajang nomor 1 Tahun 2018 - 2023 sesuai dengan
tugas dan fungsinya. Rencana program proritas beserta indikator keluaran
program dan pagu indikatiinya sebagaimana tercanturn dalam rancangan
awal RPIMD, selanjutnya dijgbarkan Dinas Panwisata dan Kebudayaan
kedalam rencana kegiatan untuk setisp program prioritas tersebut, Pemilihan
kegiatan untuk mesingmas:ing program prioritas ini didasarkan stas strategi
dan kebijakan jangka menengah Dinas Pariwisata dan Kebudayaan,

Indikator keluaran program prioritas yang telah ditetapkan tersabut,
marupakan indikator kinerja program yang berisi oufcome program. Oufcome
merupakan manfaat yang dipercleh dalam jangka menengah untuk
beneficianes terentu yang mencaemminkan berfungsinya keluaran darn
kegiatan-kegiatan dalsm =atu program. Kelompok sasaran adaliah pihak
yang meanernma manfaat langsung dari jenis layanan Dinas Panwisata dan
Kebudsyaan. Kegiatan yang dipilih untuk sefiap program priortas, harus
dapat menunjukkan akuntabilitas kinerja sesuai dengan tugas dan fungsi
Dinas. Berbagai program yang dilaksanakan untuk mencapal tujuan dan
sasaran, adapun rencana pregram yang akan dilaksanakan adalah sebagal
berikut

a. Program Perindungan, Pengembangan, Pemanfaatan Dan

FPembinaan Kebudayaan;

b. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran;

@
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1.2.

Program Peningkatan Sarana Dan Prasarana Aparatur;

Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian
Kinerja Dan Keuangan;

Frogram Pengembangan Destinasi Parnwisats;

Program Peningkatan Pengembangan Ekonomi Kraatif;

Frogram Pengembangan Pemesaran Panwsata, Kebudayaan Dan
Pengembangan Kelembagaan Kepariwisataan

Rencana Kegiatan
Berbagal kegliatan yang dilaksanakan untuk mencapal tujusn dan

sasaran urusan Parwissta dan Kebudayaan Kabupaten Lumajang adatah
zabagai berikut.

a

> e = 8 @

= g e

2 3

Pelastarian, Pemanfaatan, Pembinaan dan Pengembangan Sajarah
dan Kepurbakalaan,

Pelestanan, Pemanfsatan, Pengembangan dan Pembinaan Adat
Budaya,

Pelestarian, Pembinaan, Pengembangan dan Pemanfaatan Sen
Budaya,

Pangembangan Promosi dan Kerjasama Kepariwizataan,

Pengelolaan dan pengembangan data keparwisataan;
Pengembangan Kelembagaan dan SDM Kepariwizataan,

Fasilitasi pengelolaan destinasi pariwisata;

Kegistan fasilitasi pengembangan destinasi pariwisata;

Kegiatan fasilitasi pengembangan jasa usaha panwisata;
Pengembangan Sarana dan Prasarana Ekonomi Kreafif

Fasilitasi pangembangan skonomi krestif.

Pengembangan SOM dan kelembagaan ekonomi kraafif;

Pelayanan Administras| dan Operasional Perkantoran:

Pembangunan/ Pengadaan dan Rehabilitasi Sarana dan FPrasarana
Aparatur;

Pameliharaan Rutin/Berkala Sarana dan Prasarena Aparatur;

Rercang Sirategis Tahun 2018 - 7073 | Dsparkud Kabegaten Lumsiang #iTr 2000

=



p. Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtiasr reslisas:i kinerja
SKPDILAKIP,

Q. Penyusunan Laporan Keuangan Semesteran dan Prognosis Realisasi
Anggaran;

r.  Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun:

s Penyusunan Laporan Indeks Kepuasan Masyarakat,

t. Penyusunan Rencana Kerja:

u. Penyusunan Rencana Kena dan Anggaran (RKA)

1.3. Keterkaitan Tujuan, Sasaran dengan Program dan Kegiatan
Adapun program dan kegiatan untuk mewujudkan tujuan dan sasaran,
serta kebijakan umum dalam mendukung visi dan misi Kepala Daerah
Kabupaten Lumajang sebagaimana berikut;
Tujuan | : Meningkatnya PAD Sekior Pariwisata
Tujuan tersebut dijabarkan kedalam sasaran:
1.1. Meningkatnya Kunjungan Wisatawan

Kabijakan umum vyang diembil untuk mencapsi sasaran

tersebut adalah:

21.1. Menyslenggarakan  dan Menfasilitas: aven
kebudayaan, pencapaian sazaran diatas
ditaksanakan melalul program dan kegiatan ssbagal
berikut:

a. Program pengelolaan keragaman budaya,
Program Perindungan, Pengembangan,
Pemanfaatan Dan Pembinaan, dengan kegiatan:

- Pelestarian, Pemanfaatan, Pembinaan dan
Fangembangan Seiarah dan Kepurbakalaan

- Pelestarian, Pemanfaatan, Pengembangan dan
Pembinaan Adat Budaya;

- Pelestarian, Pembinaan, Pengembangan dan
Pemanfaatan Seni Budaya.

®
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2.1.2. Meningkatkan Deslinasi Wisata yang Berkualitas dan
memenuhi standar 3A Kebijakan umum yang diambil
uniuk mencapai sasaran tarsabut adalah:

- Mengembangkan desa wisats;

- Mengembangkan jenis dan paket wisata
ungguian,

- Penguatan manajemen pengelolaan destinaszi
wisata

- Penumbuhan pengelolaan DTW  Gunung
Lemongan dan DTW yang dikelola swasta,
-~ Pengembangan DTW melalul kerjasama dangan
pihak ketiga.
pencapaian sasaran distas dilaksanakan melaiul
program dan kegiatan sebagai berkut:
a Pengembangan Destinasi Pariwisala dengan
keglatan:
- Kegiatan fasilitasi pengelolaan desiinasi
pariwisata;
- Kegiatan fasiliasi pengembangan destinasi
panwisata,
- Kegiatan fasilitasi pengembangan jasa
parwisata
2.1.3. Meningkatkan Industd 16 subsektor ekonomi kreatif
di Kabupaten lumajang melaiul pembinaan Terhadap
FPelaku dan Lembaga Ekonomi Kreatif, serta Menalin
Kemitraan dengan Stakeholder Dan meningkatnya
Industri Ekonomi Kreatif yang siap berdaya saing;
pancapaian sasaran distas dilaksanaken melaiui
program dan kegiatan sebapgai berkut
a. Program Pengembangan Ekonomi Kreatif, dengan
kegiatan:

®
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- Pengembangan Samana dan Prasamsna
Ekonomi Kreatif,

- Fasliitas! pengembangan ekxonomi kreatif,

- Pengembangan SDM dan kelembagaan
ekonami kreatif.

2.1.4. Meningkatkan pengembangan potensi pemasaran
dengan mengikuti berbagal even pameran,
pembuatan media pemasaran melalui media cetak
elektironik dan IT,

Pencapalan sasaran diatas dilaksanakan melalui
program dan kegiatan sebagsi berikut.
& Program pengelolaan keragaman budaya, dengan
kagiatan:
- Penpembangan Promosi dan Kerjiasama
Kepanwisataan;
- Pengeiolaan dan pengembangan  data
kapariwisataan,;
- Pengembangan Kelembagaan dan SDM
Kepariwisataan,
215 Meningkatnys Pelayanan Kesekratariatan
Kebijakan umum yang diambil untuk mencapsa
sasaran tersebut adalah:
~ Meningkatkan kuaiitas SDM dibidang Administrasi
Parkantoran,

- Mengoptimalkan pelayanan dalam mendukung
wegiatan kedinasan;

- Meningkatkan Kedisiplinan di jajgran Aparatur;

- Mengoptimalkan Transparansi Laporan — Laporan
Fertanggung jawaban,

FPencapaien sassran diatas dilaksanakan metalul

program dan kegiatan sebagal berikut:

&
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a Program Pelayanan Administrasi Perkantoran,
dengan kegiatan:
- Pelayanan Administrasi dan  Operasional
Perkantoran.
b Program Peningkatan Sarana dan Prasamna
Aparatur, dengan kegiatan:
- Pembangunan/ Pengadaan dan Rehabilitasi
Sarana dan Prasarana Aparatur;
- Pemeliharaan Rutin'Berkala Sarana dan
Frasarana Aparatur,
¢. Progmam Peningkatan Pengembangan Sistem
Palaporan Capaian Kinerfa Dan Keuangan,
dengan kegiatan:
- Penyusunan laporan capaian kinera dan
ikthisar realisas kinerna SKPD/LAKIP;
- Penyusunan laporan keuangan semesteran
dan prognosis realisasi anggaran;
- Penyusunan laporan keuangan akhir tahun,
- Penyusunan laporan indeks/survey kepuasan
masyarakat (SEM;
- Panyusunan Rencana Kena
- Penyusunan rencana kerja dan anggaran
(RKA)

®
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BAB /

KINERJA PENYELENGGARAAN
BIDANG URUSAN

Fada bagian ini dikemukakan Indikator kinerfa Perangkat Deemh yang
secam langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai Perangkat Dasrah
dalam fima tahun mendatang sebagai komitmen untuk mendukung
pencapaian tuuan dan sassran RPJMD,

Berdasarkan kerangka kera logis (KKL) vang disusun berdasarkan
pendekatan Buttom Up Renstra Dinas Panwisata dan Kebudayaan tahun
2018-2023 vang diclah berdasarkan fsu strategls, tugas dan fungsi Dinas
Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Lumajang dan berdasarkan Top
Down RPIMD tahun 2018-2023 yang diolah berdasarkan visi dan janji politik
Bupah dan Wakil Bupati tarpilih.

Indikator kineria Dinas Pariwisata dan Kebudaysan Kabupaten Lumajang
yang mengacu pada tujuan dan sasaman RPJMD ini ditampilkkan dalam Tabel
7.1 yang bersumber dan Tabal T-C.28,

Tabel T-C.28.
Indikator Kinena Perangkst Dasrah yeng Mengacy pada Tuuan dan Sasaran
D - ___ RPJMD o
1
| ¥ondiat Eneda ‘ m':"r:
Iecilestar | patba Al i - '_"""'": [}
NO | Tuiuan/ | Periods RPUMD | Targes Capaisn Setisg Tahun e Ak
SrAaran | HENBETRA BRI |
I o | pERETRA
. T | GHE | 019 |20 | 301 | N3 | 3083
[i] 4 (= H 5] ] M | @l 7 {10
1 Indikstor -
Twjuan: | E g
Jumilah PAD -
ek [ o g g
Far ==
TARRLE 'i! . ] i ¥
2 Indikstor
Ruwaruit! ’i ; ' w -1
Jimink | 3 . 5\
| B i i iy 2]
Wisarawan H E E § I E !
-‘
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Penjelasan / Diskripsi Tentang Sasaran dan Indikator Kinena

B [eulan ) can Ositeome
Jn=redcm I}

Chefinaad O peras o]

Jumlah Kurjungen Wisstawan

RHmias Farhfsiyrges

Juméah il LN |

unjungan Masanisra oen  Wissiowan  wisalawan | nussniers dan |
Marcanegara yang dhilung dan  wisaliwan MAaNcaANEQare
Indikator: destings wissla yang dielapkan
Jdumilsh Kunjungan =ebaged kokasi penghiungan
WhEalanwan i e
| Sasaran: - Evenl  Buedsya menupekan Jumish even budays  yang
| Meningkatnys even buodaya salgh saiy bemuk pelestarian  dizelenggarakan dan difssiins
| yang disslengparakan dan  budays dengan Ewven Budaya YBG
| ditasiltast mayranggarsien dizelanggarakan dan difasiitas)
| Indikator; acarakegiatan disngan  mediput] | |
Juiilah  even budsys yang mengangkal  Keadfan lokal - Ewven Budaya yang
dimmlnggaraksn dan  ssiempaEl mengangkal  polensl s
defagikitasi - Fasilitas e budays dan | ey
merupakan salah satu bemtuk masyarakat Lumajang. [
dukungan leshadap kegiatan - Even budays yeng borupa |
budays yang disdakan olah pambinaan  caga hl.li-hyl.i
palsiy s=ni, pengEat bodaya, panyelengparsan EvEn |
dan masyarakal selempat PAMETaN  Mussum - dan
palestarian cagar budaya
= Ewen baofnga yang
mengangkal potensl  sand
budsya satempal,  dan
meiakukan pombinasn ser
budoyme.
Easaram Destings!  Porwisste  yang  Jumish potens kepariwississn
FPemasaran memenuhl krlers 3A [(Atraksl, yanp dipasarkan
Potensl Heoparwisatean don  Aksesbifes, Amenias)
HKebudayan \arsen Budeys yeng bersis)
Inclikator: bende dan tak benda yang ielah
i Jumiah potensi  di lestariksn
e parTwisataan yang
dipasarkan |
2 Jumiah poiBnsd
kebudEyaan yang
dipasarkan ~ !
| Samarwn: Kiafites dashinasi perstsate  Jumiah  Deostinasi  Pariwisats |
| Meningkatnya Kualitas marupakan fingks! slapdard yang — menpacd  pach a.h.i
: Cestinaci Pariwisata midty  yang  herus  dicapas  (ANrachion, Apcasabiity, |
|h1dlmur: digatam kegigtan  Amdnifias) |
| Jumiah Destinasi Pariwizata pepgambangan destingsi
yang mengatu pads  JA  panwissta  Gengan  mMenpecu
| [Anraction, Accesabdiity, pade standarsas
| Aminities) keparsassaan 34  [Atracio,
Accesabilily dan  Amindles).
Todsk  ukur  pengembangan

neparwisEaan Al Kebopsisn

Lumajang dikarapksn aampu

menciplakan deglingsi

pariwisEla  degan | mengacu

pada A (Attraction, Accesibisty

dan Ammnity)

1 Affradion
Memdid Jaya tark  bak
giam, buatan, budeya vang
menafie bagl  wisabawan,
Antara Ein  permandangan
giam. even budays, dess
wisala dl,

2 Accanibiiy
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idakamuniks Bag
wisatmwan =]
destings wisaia.

. §
Felsnpkapan iampat wikals

Bazaram: Indusir ekonomi - Keadif yang 1 Jumiah  sub osekior  shral
| Maningkatrya Industri  berdays saing melipl: yang berarmbang,
| Exonomi  Kreatif Berdaya - Wirusaha Kosadif, 2 Jumdah Indusiri Ekral yEng
= Usaha Krasif, Mampu berszing
Indikatar: - Proiuk #an Farys Koestif

mampu bersaing

1. Jumiah Bub Gektor Ekraf Selain itu, industt ekral yang
ying berkembang
L Jumiah industr Ekeaf yang indusin ekraf  yang - mampa,

Tahel 7. 4.

& Jumigh Situs Fang dlastarikan

¥ lumish Monumen Bensarah yang dipalihare

¥ lumiah Kebarsihan Monumen Bersajarah yang dilaksanakan
" Jumish Bangunan Museur Daerah yang dpolhara

¥ Jumigh Pemeran Pengansan Sejarah &l Tdan Dossh yang
BREN

St
« Jumiah Pameran Pengenalan Sejarah o Luar Daerch yang dikus

+ Jumish Jenis Edukas Pengandlan Selarsh Furbaksa  yang
disslangaaraken

2 Seksl Senl Budsys

'3 Sehsd Adst Budsya

=

W mmmnmmrﬂjﬁiﬂ

{_{nﬂpmgﬂwﬂihﬂm%m mmmrwmmm
# Jumiah #lal kessnian fradsional dan modam yang dilestzritan

. amilzh tasiites sorn tudaya

¥ Jomigh Dk Pemsiuan Kebudsyaan yang Diestankan

 umish eveni sdat budsys ysng dedlenggarskan

il Jumish avent sda budeys yang diaslites]

4. Seks: Data dan Informas|

" Jumizh jenis Informas: eparnwisataancan kebudayaan yary disaikin

* Jumish dokumen Mashas dafa paiwista, senl dan budaya yang
disusun

+ Jumiah waktu pelayenan pusst informasl garlwissts |
v il upcale’ pembsruan informasi pada webisie wisstalumajeng com
¥ dmigh infomes paiviesls Catan beniuk medis  onling yang
ferpublibas
< Jumilah jeris madia promesl pariwisals yang dibuat
B Jurmilah sven promosi yang diloml dissenggarakan

< Jurniah petunyuic Isknis ketiasama promos: kepanwisalaan yang disusin
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< Jumish 'llllrlllntl Yoo Sasitand han

il Goslenggardhan
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BAB 8
PENUTUP

Ferencanaan Strategis barkaitan erat dengan fungsi utama organisas
yang dituangkan kedalam pernyatzan misi organisasi, bersifal prakiis,
berorientasi pada aksi berdasarkan hasil penilaian faktor intemal dan fakior
eksiernal, yang membuahkan perumusan tujuan yang merupakan bagian
internal dan proses mansemen stratejik berupa target-target vang berzifat
kuantitatif dan pencapaian sasaran yang fokusnya pada action, yaitu
kegiatan yang bersifat spesifik, ferinci, dapat diukur dan dapat dwujudian
yang berguna bagi organisasi dalam kurun waktu yang ditentukan.

Rencana Strategis inl merupakan penjabaran dad visi dan misi
Kabupaten Lumajang yang mengacu pada Rencana Pembangunan Jangka
Menangah Daerah (RPJMD) Kabupaten Lumajang Tahun 2018 — 2023,
Maka diherapkan Renstra Dinas Parwisata dan Kebudaysan Kabupaten
Lumajang Tahun 2018 - 2023 |ni agar dijadikan pedoman dalam penyusunan
Rencana Kera Tahunan (RKT/Renja) dan Rencana Kerja Kerja dan
Anggaran (RKA) Dinas Pariwisata dan Kebudayaan, dan keberhasilan
pencapaian Visi dan Misl serta Tujuan dan Sasaran yang telah ditetapkan
sangat tergantung dard komitmen pimpinan dan segenap staf Dinas
Fariwizats dan Kebudayaan Kabupaten Lumajang, dukungan legisiatif
dan stakeholder pariwisata,

Dalam penyusunan Rancana Strategis ini tentunya telah banyak
didukung oleh beberapa faktor salahsatunya yaitu sumber data, maka dalam
hal ini kami sampaikan lenma kasih atas semua partisipasi dan dukungan

dan semua pihak yang telah membantu dalam penyusunan Renstra, Sarsn
dan kritik yang bersifat membangun kami harapkan dalam peanyempumasan
dokumen ini dan semoga perencanaan yang telah ditetapkan dapet terwujud
sBsUal dengan harapan dan cita-ciia calam pembangunan daerah yang akan
berdampak kemasiahatan bagi masyarakat Lumajang, Aamin.
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